LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN): ENFOQUE A UNA
INTEGRACION COMERCIAL, POLITICA Y ECONOMICA COMUN PARA
APROVECHAR Y COMPETIR MEDIANTE LAS OPORTUNIDADES SECTORIALES
DE COLOMBIA

LINEA DE INVESTIGACION: COMPETITIVIDAD E INSERCION EN LOS
MERCADOS GLOBALES

GRUPO DE INVESTIGACION: GERL

INVESTIGADOR (A): OSCAR DAVID HERRENO MICAN

CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
PROGRAMA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
BOGOTA, D.C, 2018



LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN): ENFOQUE A UNA
INTEGRACION COMERCIAL, POLITICA Y ECONOMICA COMUN PARA
APROVECHAR Y COMPETIR MEDIANTE LAS OPORTUNIDADES SECTORIALES
DE COLOMBIA

LINEA DE INVESTIGACION: COMPETITIVIDAD E INSERCION EN LOS
MERCADOS GLOBALES

GRUPO DE INVESTIGACION: GERL

TUTOR (A): AMPARO MEDINA CHAMORRO

INVESTIGADOR (A): OSCAR DAVID HERRENO MICAN

CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
PROGRAMA DE NEGOCIOS INTERNACIONALES
BOGOTA, D.C, 2018



Pagina | I

Agradecimientos

Expreso mi mas sincero aprecio y gratitud a:

Dios y mi familia que siempre han estado en constante apoyo Yy persistencia en que

cumpla mi proyecto de vida.

La Universidad Piloto de Colombia, junto con la facultad de Ciencias Sociales y
Empresariales, Programa de Negocios Internacionales y toda la comunidad académica por su

apoyo en mi desarrollo profesional.

La profesora Flor Amparo Medina Chamorro por su asesoramiento y guia del presente

proyecto de investigacion.

A mis compafieros y amigos de promocion del programa, con quienes trabajé y aprendi

durante mi carrera en la Universidad.



Pagina |IV
Dedicatoria

A Dios por todas las oportunidades brindadas en mi vida. A mi familia que con su sincero
amor y apoyo me han forjado con los principios y valores necesarios para desarrollarme como un
profesional. A mis padres, que siempre han estado conmigo en los momentos mas dificiles y
motivadores de mi vida. A mi tia, Martha Herrefio, que con su gran esfuerzo y apoyo ha sabido

guiarme por un camino de grandes oportunidades y ensefianzas.



Tabla de contenido

Pagina |V

RESUMEIN === m e e e e e e e 1
Y 0 1 o O S S S —— 2
Introduccion —-3
Justificacion ——-6
Formulacion del Problema de Investigacion 7
O EtIVOS === e 8
Objetivo General 8
Objetivos ESPECifiCOs ~=--==mnnmmmnmmmmmmmmm e oo 8
Metodologia —-9
Marco Teorico 10
Marco Conceptual 18
CAPITULO I. Contexto historico y caracterizacion de los paises de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN) 20
Contexto Histdrico 20
El papel de Colombia ~=======mnmmmmmm e 23
El papel de VeNezuela =======mmmmmmm e e 25
El papel de BoliVia ==========mmmm e 27
El papel de Chile 29
El papel de ECUAON ==-==n=mnmmmmm e oo 30
El papel de Peru 31
Caracterizacion de 10S PaiSes ========m=mmmmmmmmm e e e 32
COlOMDIA === == mmmmmm e e 32
Bandera Y ESCUAQ ==-=====n=mnmmmm e e 32
ASPECtOS SOCIOBCONAMICOS ===========m = mm e oo 32
ASPECLOS POITtICOS ===mmmmmmm e e 33
ASPECt0S GEOGIafiCOS ~===mmmmmm e oo 33
ASPECtOS CUNUIAIES ========mmmmm oo 34
T 34
ECUAAON =~ mmm e mmmm e 35
Bandera Y ESCUAQ ====n==nmmmmmmmmmm e oo 35
ASPECtOS SOCIOBCONOMICOS ==========mmmmmm e oo 35



Pagina |VI

ASPECLOS POITtICOS ====mmmmm e 36
ASPECtOS GEOGIAfiCOS =======mmmmm oo 36
ASPECLOS CUIUFAIES === = m oo 37
IO CES === mmmm e 37
2 A e A N B - ' i 38
Bandera Y ESCUAQ ====n=mnmmmmmmm e e 38
ASPECLOS SOCIOBCONOMICOS ========== === oo 38
ASPECLOS POITICOS ===mmmmmmm e 39
ASPECtOS GEOGIAfiCOS ~======mmm oo 40
ASPECtOS CUIUTAIES ======m = 40
T 40
20 - S 41
Bandera Y ESCUAQ ===nn=mnmmmmmmmm e e 41
ASPECt0S SOCIOBCONOMICOS =========mmmmmmmm e e oo 42
ASPECLOS POITtICOS ====mmmm e e 42
ASPECt0S GEOYIATICOS === oo 43
ASPECtOS CUIUIAlES ========mmmm oo 43
T 43
CAPITULO II. Evaluacion del Desarrollo Comercial de Bienes y Servicios de la CAN --------- 45
Comercio Internacional de Bienes ----=-=-=-=nmmmmmm s oo 45
Colombia y el mundo: Exportaciones de Bienes. ------=-==nmmmmmmmm oo 45
Exportaciones Totales ($ USD). ---46
Principales socios de Exportacion de bienes desde Colombia. 47
Principales productos Exportados desde Colombia. --------==-======mmmmmmmm oo 49
Colombia y el mundo: Importaciones de Bienes. -------==========nnnmmmmmmmmmem oo 52
Importaciones Totales ($ USD). ---52
Principales socios de Importacion de bienes de Colombia. ---54
Principales productos Importados por Colombia. -------=----====mmmmemememm oo 55
Colombia y la Comunidad Andina de Naciones (CAN). -----=-==n=mmmmmmmmmm oo 59
Exportaciones de Bienes. --------=-mmmmm oo oo 59
Exportaciones Totales desde Colombia hacia la CAN por sectores y productos.-------- 59

Exportaciones Totales desde Colombia hacia la CAN por Origen de Departamento. --63



Pagina |V

Participacion de las Exportaciones colombianas por paises de la CAN. -----------=-=---- 65
Importaciones de Bienes. --------=-=-m-mmm oo 65
Importaciones Totales de Colombia desde la CAN por sectores y productos. ----------- 65
Participacion de las Importaciones colombianas desde paises de la CAN. --------------- 69
Ecuador y el mundo: Exportaciones de Bienes. -------=-=-=-=mmmmmm oo 70
Exportaciones Totales ($ USD). ---70
Principales socios de Exportacion de bienes desde Ecuador. -72
Principales productos Exportados desde Ecuador. --------=-=-======m=mmmmmmmm oo 73
Ecuador y el mundo: Importaciones de Bienes. -------=-=-=-=-mmmmmm oo 75
Importaciones Totales ($ USD). ---75
Principales socios de Importacion de bienes de Ecuador. ---------=======nmnmmmmmmmmmmmmmemeon 76
Principales productos Importados por Ecuador. --=-=-=-==========mmmmmmmmm oo 77
Per( y el mundo: Exportaciones de Bienes.--------=-=-=mmmm oo oo 79
Exportaciones Totales ($ USD). ---79
Principales socios de Exportacion de bienes desde Peru. ---------=-====nmmmmmmmmmmmmm oo 81
Principales productos Exportados desde Per(l.-----=-=-=-==-m-mmm oo 82
Perd y el mundo: Importaciones de Bienes. ---------==nmmmm oo 84
Importaciones Totales ($ USD). ---84
Principales socios de Importacion de bienes de Perd. ------=-=-==m-mmmmmmmmmmmmmmeemmeeeoe 85
Principales productos Importados por Perul. ------=-=-=-=-mmmmmm e oo 86
Bolivia y el mundo: Exportaciones de Bienes. -----=-======nmmmmmm e oo 88
Exportaciones Totales ($ USD). ---88
Principales socios de Exportacion de bienes desde Bolivia. ---89
Principales productos Exportados desde Bolivia. ----------=-==-=-mmmmmmmmmmm oo 90
Bolivia y el mundo: Importaciones de Bienes. -----=----=-=mmmmmmm oo 93
Importaciones Totales ($ USD). ---93
Principales socios de Importacion de bienes de Bolivia. ----------=-=-====mmmsmmmmmmmm oo 94
Principales productos Importados por Bolivia. -----=-=-====-===-m-mmmmm oo 95
Comercio Internacional de Servicios ---97
Colombia y el mundo: Exportaciones de ServicCios. -------======n=mmmmmmmmm oo 97
Exportaciones Totales de Servicios ($ USD). =---=-=nmmmmmmmmmm oo oo 97

Principales socios de Exportacién de servicios desde Colombia. 99



Pagina |VHI

Colombia y el mundo: Importaciones de ServiCios. --------=-==-=-==mmmmmmm oo 99
Importaciones Totales de Servicios ($ USD). -----mmmmmmmmmmmm oo e e 99
Principales socios de Importacién de servicios de Colombia. 101

CAPITULO III. Identificacion y caracterizacion de oportunidades de Colombia en la Comunidad
ANndina de Naciones (CAN )--mmnmmmmm o oo 102
Sectores 1dentificados --------===mmmmmm oo e 102

Plasticos Y SUS ManUFaCturas. -=--=-=-==n=mmmmm oo oo e o 102

Vehiculos automdviles y partes. --- 103

Maquinaria industrial y computadoras. 104

Productos quimic0oS diVErSOS -=-=-======n=mmmm e o e e 105

Sector Automotriz: Caracterizacion del pais de reCepCion -------=-=-==mmmmmmmmmmmooeeomeeeee 106
et 106

DescripCion ECONOMICA. ==--=n=mmmmmmmm e o oo oo e 107
Tasa de CreCimient. —-=-=-m-mmmmmmm oo oo e 107
Base de 1a ECONOMI@. =--=-=-=n=mmmmmmm oo 109
ComposiCioN del PIB. =-=mnmmmmmm oo oo e 110

SECLOr PriMari. -=--=nmmmmm e m oo e oo e o e e e e 110
Sector SecuNdario. —-------m-m-mmm o 111
SECTOr TerCIAITO. ~=mmmmmmm oo oo e 111
Datos ECONOMICOS. -=-=nmnmmmmmm oo oo e 112
Situacion Inversién Extranjera Directa. 113
Calificacion del grado de Inversion. 114

DescripCion POlitiCa. ==-==mmmmmmmm e m e o oo e e 114
POlitiCa INEEIION. ==mmmmmmm s e o e e e e 114
Politica ECONOMICA. === mmmm o s oo e e e 116

Medios de CODro. —---m-mmmmmm oo 117
Medios de PagOS. —==-=-==n=mmm e - 117
Politica FisCal. ==-=-=mmmmmm s m oo o e 117
POlitiCa EXIEIIOr, ==mmmmm e m e oo e e e e e e e 119

DescripCion GeografiCa. ----=-==n=mmmmmm oo e 121

Regiones del Perul. ==-=-=mnmmmmm oo oo e 122
Actividades Econémicas por Regiones del PerQ. -=----==-====mmmmmmmmmmmmm oo 125

Clima. 126




Pagina |IX

DesCripCion LOQIStiCa. ==-=n=mmmmmmmmm o s oo e oo o 127
Desempefio LOgiStiCO. =-----mnmmmmmmmm oo oo 127
Conectividad AGrea. --------m-mm oo 128
Conectividad Maritima. =----=-=-=-==mmm oo e 129
Conectividad Terrestre. =------=-m-mmmmmm oo - 130

DescripCion DemografiCa. —-=--=-=-====mmmm oo e e 131

CAPITULO IV: Caracterizacion del Sector Automotriz en Colombia y Per( -------------------- 133
Sector automotriz 133

Situacion de Colombia, ==-=-=-==mmmm s 133
Importaciones, Produccion y Demanda Nacional. -------=-=====mmmmmmmmmmmeomeeeoeee 134
EXPOrtaciones. ---------mmm oo 137

Departamentos de Exportacion. 138
Oportunidades de Colombia por Subpartidas Arancelarias. -139

SItUACION d Perl. ~-----mmmm e o oo oo 142

IMPOITACIONES. === = m e oo e e e 143

Importaciones por Regiones. - 143
Conclusiones 145
Recomendaciones 150
Lista de Referencias 151
ANEXOS ===mmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e n e n e 161
Anexo 1. Mapa Politico de Colombia 161
Anexo 2. Mapa Politico de Ecuador - 162
Anexo 3. Mapa Politico de Perl---=-=-===mmm e oo oo 163
Anexo 4. Mapa Politico de Bolivia --- 164
Anexo 5. Reforma tributaria e impacto en el sector automotriz en Colombia------------------ 165

Anexo 6. Venta de Vehiculos Nuevos en los Paises de la Region 2018 166




Pagina | X

indice de Tablas

Tabla 1. Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Colombia (2013 —

2007ttt ettt h ettt et e bt e R e Re et et e R e e be et et eRe e te b ereete et et enearenres 46
Tabla 2. Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Colombia (2013 —
2007ttt £ Rt R Rt R e R R e Rt Re b et e Rt Re R et e Re Rt en e tenbe e enearenes 53
Tabla 3. Exportaciones Colombianas hacia la Comunidad Andina por sectores y productos (2013
A0 I ) RSOOSR 61
Tabla 4. Exportaciones Totales desde Colombia hacia la CAN por Origen de Departamento
0 R0 I TSRS 63
Tabla 5. Importaciones Totales de Colombia desde la CAN por sectores y productos (2013 -
2007 ettt a et r e he et et te et e bR e he et et e Reebe et et ereete b ereete et et erearenrs 67
Tabla 6. Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Ecuador (2013 —
2007ttt R b £ Rt R Rt R e Rt e Rt Re b et e Rt Re R et e Re e Re b e neete et e enearenrs 71
Tabla 7. Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Ecuador (2013 —
70 14 OO 75
Tabla 8. Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Per( (2013 —
2007ttt Rt t Rt R Rt R R et e Rt Re b et e Rt Re et et e Re e Re b neete et e e enearenes 80
Tabla 9. Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Per( (2013 — 2017)
....................................................................................................................................................... 84
Tabla 10. Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Bolivia (2013 —
2007ttt ettt Rt R Rt R e R et e Rt Re b et e Rt Re R et Re Rt eneete et e e enearenrs 88
Tabla 11. Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Bolivia (2013 —
2007 ettt bt r e b ettt et et e R e he et et ereebe et et ebeere b ereeaeete st enearers 93
Tabla 12. Servicios exportados desde Colombia hacia el mundo (2013 — 2017) ........cccccvvvvruenne. 98
Tabla 13. Servicios importados por Colombia desde el mundo (2013 — 2017)........cccceevvvernnenne. 100
Tabla 14. Datos Econdmicos de Perl (2013 - 2017) ....coveeveieeiieie et 112
Tabla 15. Calificacion del Grado de INVEISION .........cccveiveieiiere e 114
Tabla 16. Vision General Politica de PerU.........cccoiiieiiiiiiiece s 115
Tabla 17. Régimen General de Impuestos Nacionales de Peru ..........ccccccvevveveiicieeveccicceenns 118

Tabla 18. Acuerdos Comerciales vigentes, suscritos y en negociacion de PerU...........cc.ccce..... 119



Pagina | XI

Tabla 19. Extension territorial de las divisiones administrativas de Pert ..........cccocoecevevnvinnnne 124
Tabla 20. Logistics Performance Index de Pert (2018) ........ccccvevevveiveieieese e 127
Tabla 21. Datos Sociodemograficos de Perl .........cccoviiiiiiieierieie e 132
Tabla 22. Venta de vehiculos de uso comercial (2017) ......coeveveieieiiiiieieseeiece e 134
Tabla 23. Venta de vehiculos uSados (2017) .....ccveieieeiieiieseeie et 135

indice de Figuras

Figura 1. Simbolos Patrios de Colombia (2018). .......cccccereiriieieereseese s 32
Figura 2. Simbolos Patrios de Ecuador (2018). .......ccovieiiiieieiie e 35
Figura 3. Simbolos Patrios de Pertl (2018). .....ccvcveiieiiie et sre e 38
Figura 4. Simbolos Patrios de Bolivia (2018). .......ccccccuiiiriiiiieesereese e s 41
Figura 5. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde
(000] (0] 0] o1 W 02201 I PSSR 48
Figura 6. Total Exportaciones desde Colombia ($ USD) (2013-2017)......ccccceveerereienerieienereenns 50
Figura 7. Total Exportaciones desde Colombia (K@) (2013-2017)......cccccvriririeienienene e 51
Figura 8. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados
[oLo] g @fo] (0] 001 o 1T W 0220 A SO SUSPRPTOSN 55
Figura 9. Total Importaciones de Colombia ($ USD) (2013-2017) .....cccccvrvremieerniieieiesiesieeneans 57
Figura 10. Total Importaciones de Colombia (K@) (2013-2017) .....cccooveiiriiiiiiieeiene e 58
Figura 11. Porcentaje (%) de participacion por paises de Exportaciones colombianas hacia la

(O Y N\ 20 SRS STO ST PRSPR 65
Figura 12. Porcentaje (%) de participacién por paises de Importaciones colombianas desde la
CAN (2017) oottt sttt s b sttt e b e st e s s et e st et ese e b e st e b ebe st et ereebe et et enearens 69
Figura 13. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde
o U F= Vo (o] A 0 A PSSP 73
Figura 14. Total Exportaciones desde Ecuador ($ USD) (2013-2017) .....ccccevvverereiencrieiennneenns 74
Figura 15. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados
010 =TI U= Vo (o] 020 1 USSR 77

Figura 16. Total Importaciones de Ecuador ($ USD) (2013-2017) ....ccceovrerereeenerieeneneeeeieeeens 78



Pagina | XN

Figura 17. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde

Y (U 0 TSRS 82
Figura 18. Total Exportaciones desde Pert ($ USD) (2013-2017) ....ccceovrererenenereeneneereeeneens 83
Figura 19. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados
[OLoT T (VI 220 TSP 86
Figura 20. Total Importaciones de Perd ($ USD) (2013-2017) ....coevirerinininieinie e 87
Figura 21. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde
BOIIVIA (2017) ettt bbbt et 90
Figura 22. Total Exportaciones desde Bolivia ($ USD) (2013-2017).......ccccevvevrereienerieieennenns 92
Figura 23. Porcentaje (%) de participacién: Principales socios proveedores de bienes importados
POF BOIVIA (2017) ..ttt bbbttt 95
Figura 24. Total Importaciones de Bolivia ($ USD) (2013-2017) .......cccureirmerineinieerisieenneenne 96
Figura 25. Desarrollo comercial sector plasticos y sus manufacturas (2013 - 2017)................. 103
Figura 26. Desarrollo comercial sector de autopartes (2013 - 2017) ....cceceveevvececiese e 104
Figura 27. Desarrollo comercial sector de maquinaria industrial y computadoras (2013 - 2017)
..................................................................................................................................................... 105
Figura 28. Desarrollo comercial sector de quimicos (2013 - 2017) .....cccevveveviveveiiesie e 106
Figura 29. Crecimiento del PIB de Per( vs América Latina y el Caribe (2008 - 2017) ............ 108
Figura 30. Crecimiento del PIB de Per( vs Paises de la CAN (2008 - 2017).......cccecvvereeernnne. 109
Figura 31. Composicion del PIB de Pert (2017) .....cooeieiieieice e 110
Figura 32. Flujos de Inversion Extranjera Directa en el Perl............ccccovevviievvcvecieceece e, 113
Figura 33. Departamentos 08 PEIU ..........coieiueiiiiiecie ettt st te e 123
Figura 34. Principales Actividades Economicas en las regiones del Pert..........cccccvcencivnnnnne. 125
Figura 35. Variedad de ClmAas €N PEIU..........ccoieriiiiiiiiiiieeeee e 126
Figura 36. AErOpUEItOS €N PEIUL.........ccuiiiiiiieiie e st ste ettt sttt et s te et saeesteeneesreenas 129
Figura 37. Principales puertos del PErU...........coueiioiiiiciiee et 130
Figura 38. Conexiones TerreStres a8 PEIU ........cccooiiiiiiiiiiieee e 131
Figura 39. Venta de vehiculos por Departamentos en Colombia (2017) .......cccccevvvviencieninnne. 136
Figura 40. Productos segln vocacion de demanda en porcentajes de total de la Oferta............ 136
Figura 41. Exportaciones e Importaciones Sector de automoéviles en Colombia....................... 138

Figura 42. Venta total de VEiCUuloS €N PEerU..........ccoviieiiiieiie s 142



Pagina | XIHI

Figura 43. Importacion de vehiculos para uso privado en Perl.........cccccevevvievvevesieseese s 143
Figura 44. Ligeros: ventas de autos nuevos en provincia

Figura 45. Comerciales y de carga: ventas de autos NUEVOS eNn ProvinCia ..........ccceeererereniennn. 144



Pagina |l

Resumen

La investigacion siempre ha estado acompafada en la adquisicion de datos
fundamentados de fuentes confiables y veridicas que transcurre de generacion en generacion. Las
personas, acompafiadas por el esfuerzo del Estado, han sabido aprovechar estos nuevos
conocimientos para la creacion de nuevos negocios que persistiran mientras sea competitivo.
Proyectos y propuestas como estas son, por ejemplo, la reformulacion de antiguos Acuerdos de
Integracidn que de una u otra forma se ha aprovechado para estos nuevos negocios. La
Comunidad Andina de Naciones, propuesta después de la Segunda Guerra Mundial, ha llegado a

conformarse desde un inicio como una Unién Aduanera, sin embargo ¢lo ha logrado?

La solucién de la anterior interrogante se abarcara en el presente proyecto desde la
perspectiva de los distintos paises que la conforman (Colombia, Ecuador, Per( y Bolivia), para
finalmente lograr identificar sectores donde la economia y las empresas colombianas pueden
Ilegar a ser més competitivas, aprovechando, desde el &ambito econdémico, social y ambiental del

pais, el acuerdo en mencion.
Palabras Claves

Teoria de integracion, Regionalismo Abierto, Industrializacion, Inversién Extranjera
Directa (IED), Acuerdos Comerciales, Comunidad Andina de Naciones, Tratados de Libre

Comercio, Exportaciones e Importaciones, Balanza Comercial



Pagina |2

Abstract

The research has always been accompanied by the acquisition of data based on reliable
and truthful sources from generation to generation. The people, accompanied by the effort of the
State, have been able to take advantage of these new knowledge for the creation of new
businesses that will persist as long as it is competitive. Projects and proposals such as these are,
for example, the reformulation of old integration agreements that in one way or another have
been used for these new businesses. The Andean Community of Nations, proposed after the
Second World War, has come to be formed from the outset as a customs union, but has it

succeeded?

The solution of the previous question will be covered in this project from the perspective
of the different countries that make it up (Colombia, Ecuador, Peru and Bolivia), to finally
identify sectors where the economy and the Colombian companies You can become more
competitive, taking advantage, from the economic, social and environmental level of the country,

the agreement in mention.

Key Words

Integration Theory, Open Regionalism, Industrialization, foreign direct investment (FDI),
Trade Agreements, Andean Community of Nations, Free Trade Agreement, Export and Import,

Trade Balance
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Introduccion

La integracién ha sido un marco del desarrollo comercial actual que existe entre las
diferentes economias del mundo. Antes de la Segunda Guerra Mundial, los paises comienzan a
crear alianzas estratégicas que les permitié vencer sus paradigmas en relacion al intercambio de
bienes y servicios. Poco despues, en 1945, comienza a hablarse del nuevo orden mundial con
dominio de las superpotencias europeas y Estados Unidos. Se forma la Organizacion de las
Naciones Unidos, el Fondo Monetario Internacional y la Organizacion Mundial de Comercio,

como potenciadores del nuevo enfoque hacia la integracion.

Son diferentes grados de integracion que comienzan a facilitarse después de la segunda
oleada mundial, comenzando con la conformacion de un Tratado de Libre Comercio, una Zona
de Libre Comercio, la conformacion de una Unién Aduanera, pasando esto, se transforma a un
Mercado Comudn (MC), la Unién Econdmica, la Unidn Econémica Total, 0 Unién Monetaria y
Politica, en algunas ocasiones esta Ultima se da por separado, lo que finamente se traduce a una
conformacién de una Union Politica (Martirena-Mantel, 1969). Este ultimo, en espera a lograrse

en la Union Europea.

En América Latina el panorama no ha sido alarmante, desde las primeras formas de
integracion como Grupo Andino en 1969 (denominado Comunidad Andina de Naciones (CAN)
en 1996), el Mercado Comun Centro Americano en 1960 y la Asociacion Latinoamérica de Libre
Comercio (ALALC) en 1960, apoyaron las ventas internacionales de los paises miembros y de

esta manera lograr una interdependencia (INTAL-BID, 1968).

Mientras esto sucedia, América Latina también apostaba por crear un camino de relacion

armonica y proteccionista, que a su vez paso a un marco general e iniciando con la conformacion
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de Acuerdos Regionales Macro. Durante la década de los 60°s, el modelo ISI (Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones), sustituido por una reduccion en los aranceles, dio paso a que
en el afio 1966 se creara el Grupo Andino, poco después, en 1969, paso a denominarse el Pacto
Andino entre Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Peru, poco después, en 1973, Venezuela

decide integrarse (Martinez, 2011). A este nuevo acuerdo sobro una gran dependencia por parte
de sus miembros, sin embargo, en 1973 Chile decide retirarse por situaciones politicas internas;

igualmente lo hace Venezuela en el afio 2006 (Vera-Fluixa , 2000).

Cuando en America Latina se hablaban de dictaduras militares, recesiones economicas, el
alto endeudamiento exterior, tasas de inflacion evadas durante la década de los afios ochenta,
también se veia un fortalecimiento; de estas adversidades pasa la ALALC a ser reformulada
hacia la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) en 1980. Igualmente lo realiza el
Pacto Andino con introduccion del Fondo Andino de Reservas, y de la Corporacion Andina de
Fomento (CAF) como fuentes de desarrollo de la integracion entre sus paises miembros, hasta
Ilegar finalmente al afio 1996 con la reformulacion hacia la Comunidad Andina de Naciones

(CAN).

Estos elementos mencionados con anterioridad seran parte del fondo del primer capitulo
de la presente investigacion, adicionando una breve descripcion de los paises que actualmente
conforman la Comunidad Andina de Naciones. En el Segundo Capitulo, se analizaran las
estadisticas del Comercio Internacional tanto de bienes como de servicios de los paises de la
CAN con el mundo y de forma regional. En el Tercer Capitulo, se identificaran y caracterizaran
de oportunidades de Colombia en la CAN, después de realizar un cruce estadistico entre lo que

ofrece Colombia (Exportaciones) y lo que compran los paises integrantes del Acuerdo
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Subregional (Importaciones). Finalmente, en el Gltimo capitulo, se realizara una profundizacion

del sector potencial en Colombia junto con el pais de posibilidad receptora.
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Justificacion

¢Por qué no aprovechar las oportunidades comerciales que pueden brindar a las empresas
o multinacionales los acuerdos comerciales que actualmente conforman el proceso de
Globalizacion? Es tal vez casual encontrar que los paises y en general las empresas no
aprovechan totalmente los acuerdos comerciales que a su vez brindan beneficios tributarios en
materia de intercambio comercial de bienes. La Comunidad Andina de Naciones no es la
excepcion, desde su creacion en 1966 ha estipulado crear una Unidén Aduanera entre los paises
que conforman actualmente este blogue, sin embargo, quedara sustento si realmente lo ha

logrado.

El presente proyecto es fruto de un proceso investigativo y de arduo trabajo que permite
reconocer estas oportunidades comerciales potenciales en este acuerdo subregional para que las
empresas y en general las personas con capacidad de negocios creen un ambiente competitivo y
emprendedor. Igualmente, que es Estado y sus entidades promotoras de las exportaciones u otros
modelos de negocios como lo son las Alianzas Estratégicas, Joint Ventures, etc., propicien las

herramientas necesarias para competir en el mercado internacional.

Adicionalmente, la presente investigacion, sera el marco de la creacion del primer
Observatorio de la Universidad Piloto de Colombia de la Facultad de Ciencias Sociales y
Empresariales, para que se convierta en un medio investigativo de y para la comunidad
académica, entendida como profesores, estudiantes y demas personas que la integran de forma

directa e indirecta.
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Formulacion del Problema de Investigacion

¢Cual ha sido el desarrollo de la Comunidad Andina de Naciones desde la perspectiva
econdmica, politica y comercial y, qué sectores econémicos colombianos podrian beneficiarse de
este acuerdo subregional para competir a nivel internacional y beneficiando el progreso

economico, social y ambiental del pais?
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Objetivos

Objetivo General

Identificar y analizar el desarrollo de la Comunidad Andina de Naciones (Peru,
Colombia, Ecuador, Bolivia) para reconocer los sectores econémicos donde podrian competir las
regiones colombianas a nivel internacional con miras hacia un progreso econémico, social y

sostenible.

Objetivos Especificos

1) Describir el proceso histérico econdmico y politico de la Comunidad Andina de
Naciones.

2) Evaluar el desarrollo comercial de bienes y servicios entre Colombia y la Comunidad
Andina de Naciones.

3) Identificar y caracterizar las oportunidades que tienen las regiones y sectores econémicos
colombianos en este acuerdo subregional teniendo en cuenta los diferentes entornos.

4) Caracterizar y profundizar el comportamiento del sector potencial identificado en

Colombia y en el pais receptor
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Metodologia

Mediante el uso de fuentes secundarias de informacion y, principalmente, de paginas
oficiales de bases de datos y revistas indexadas, se realizara el siguiente trabajo investigativo. El
uso de tablas en Excel y su andlisis sern una base para lograr cumplir los objetivos enmarcados;
por otra parte, el uso de Microsoft Word sera el programa de Office donde se realizara el
siguiente trabajo. Diciendo esto, se partira de que es una investigacion de tipologia mixta, es
decir, el andlisis seré cualitativo y cuantitativo; Se estipulard un cronograma de entregas y
revisiones para lograr avanzar en la investigacion.

El método utilizado seré deductivo, descriptivo y analitico, de tal forma que el proyecto
permite hacer andlisis de informacion desde lo general hasta llegar a un contexto especifico.
Finalmente, el proyecto se fundamentaré en un exhaustivo proceso en el cual se lograra resolver

la formulacion del problema de investigacion.
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Marco Tedrico

Bajo un proceso de integracién econdmica parametrizada en un esquema de relaciones
politicas, comerciales y sociales, del cual serd el sustento del presente trabajo, es necesario
plantear algunos criterios que sirvan de apoyo y comprension de los ejes que constituyen la
investigacién. Comenzando con la definicion de integracion econdémica, especificada por Vaitsos
(1979) como aquel proceso donde existe un movimiento de factores como lo son los bienes y
servicios, ademas de la movilidad social (Vaitsos, 1979). En su trabajo EI Trimestre Econdmico,
Vaitsos (1979) da a conocer otra serie de conceptos de integracion econémica enfocadas a la
identidad de los factores econémicos derivados de las politicas, sean arancelaria, fiscal,
monetaria u otros, entrelazado a esto, esta integracion se da mediante el uso interrelacionado de

poder en las relaciones con los diferentes entes o paises del mundo (Vaitsos, 1979).

Segun el contexto, se puede realizar énfasis de lo que puede denominarse regionalismo y
acuerdos comerciales regionales. Segun el Diccionario de términos de politica comercial
(Dictionary of Trade Policy Terms, por sus siglas en inglés), el regionalismo es definido como
aquellas “acciones de los gobiernos para liberalizar o facilitar el comercio a nivel regional, a
veces a través de areas de libre comercio o uniones aduaneras” (Australian Department of
Foreign Affairs and Trade, 2003); por consiguiente, segun la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC), “los Acuerdos Comerciales Regionales (ACR) tienen un significado mas general,
porque pueden estar suscritos por paises que no pertenecen a la misma region geografica”

(Maesso, 2011).

Conjuntamente, el progreso de las relaciones econdmicas entre los diferentes paises

comenzd a darse a mediados de siglo XX, pues de alli mostrd un dinamismo en relacion con las
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precipitaciones internacionales a nivel cadtico en Europa. De tal época, el uso intensivo de
integracion pasoé a un primer plano como objeto de progreso econémico y bienestar social. En la
teoria de la integracion, el economista francés Francois Perroux (1967) estipula que es necesario
enfatizar elementos o politicas usadas, l0s sujetos de integracién y a quien esta dirigido este
beneficio (Perroux , 1967), pues de este proceso se desprende el verdadero fruto de lo negociado
en diferentes términos. La iniciativa de integracion es ain mas fuerte dependiendo de la
capacidad de negociacion. Segin Roberto Gonzéalez (2003), investigador y doctor de filosofia, la
identidad de intereses contra la dominacién de Europa y, de igual forma, lazos culturales

comunes constituyeron la base de la union continental latinoamericana (Gonzélez, 2003).

Corresponden diferentes grados de integracién econdémica dependiendo de los niveles de
cooperacion; segun la investigadora de economia, Maesso (2011), la integracion es un proceso
complejo que conlleva implicaciones econémicas, politicas, juridicas y sociales de gran alcance
(Maesso, 2011). Aunque los paises trasladan sus objetivos comerciales a estos eslabones, no
quiere decir que se deba realizar segun los pasos enmarcados, pues los procesos y objetivos son
diferentes de un pais a otro. Comenzando con la conformacion de un Tratado de Libre Comercio,
donde los bienes, servicios, tecnologia, capital, entre otros, circulan con determinadas ventajas
comerciales; una Zona de Libre Comercio, en la cual los aranceles son suprimidos o reducidas en
su totalidad; la conformacion de una Union Aduanera, donde existen barreras externas comunes
de los paises frente a los demas o un Arancel Externo Comun (AEC), ademas de una Optima
Estandarizacion de los Procesos de Aduana (EPA); pasando esto, se transforma a un Mercado
Comun (MC), crucial para acuerdos regionales, donde no existen restricciones en la circulacion
de los factores productivos como mercancias, servicios, capitales y personas; la Unién

Econdmica para a ser otro eslabon, puesto que se establecen politicas comunes en torno a lo
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social y econémico; por consiguiente, la Union Econdémica Total, 0 Unién Monetaria y Politica,
establece una Unica moneda entre los paises de la integracion junto con unas decisiones de
autoridad supranacional que todos deben acatar. En algunas ocasiones esta Ultima se da por
separado, lo que finamente se traduce a una conformacion de una Unién Politica (Martirena-
Mantel, 1969). Todo este proceso, ligado a una economia, se ira fortaleciendo de forma gradual,
pues desde su conformacion los objetivos enmarcados son trasladados a campos internacionales

de desarrollo y crecimiento.

Martirena-Mantel (1969) enfatiza en que el mundo entré a una era econdémica diferente
en 1962, debido a que después de la terminacién de la Segunda Guerra Mundial, en 1945, los
paises comenzaron a preocuparse por una fuerte reconstruccion mundial y sobre todo del
Occidente. Desde este afio, en 1962, comienza a darse la integracion econdémica de varios
blogques geogréficos distintos. Este nuevo enfoque comienza a prolongarse mediante el aumento
de la productividad entre las Uniones Aduaneras conformadas en ese entonces (Martirena-

Mantel, 1969).

Para Europa, bajo una representacion ejemplar, ha logrado un constante desarrollo y
crecimiento derivado de sus integraciones, siendo un foco de prosperidad de sus naciones. Sin
embargo, para Martirena-Mantel (1969) este desarrollo ha sido expuesto mediante un analisis de
flujos de comercio y en donde los resultados no han sido favorables para todos (Martirena-
Mantel, 1969). Contraste a esto, la distribucién del ingreso ha sido uno de los temas de mayor

critica para los economistas y pensadores en temas politicos y sociales.

En América Latina el panorama no ha sido distinto, desde las primeras formas de
integracion como lo fueron el Grupo Andino en 1969 (denominado Comunidad Andina de

Naciones (CAN) en 1996), el Mercado Comun Centro Americano en 1960 y la Asociacion
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Latinoamérica de Libre Comercio (ALALC) en 1960, sirvieron de apoyo para aumentar las
exportaciones entre los paises miembros y lograr una interdependencia. En su fin Gltimo sera la
de un desarrollo econémico y social de manera equilibrada, ademas de una fuerte proteccion de
la dignidad humana con oportunidades igualitarias para todos sus habitantes. Conjuntamente,
América Latina y el Caribe han trabajado en acuerdos subregionales para lograr una forma
armonica de integracion con regimenes de desgravacion y un manejo de relaciones con terceras

economias (INTAL-BID, 1968).

La Asociacién Latinoamérica de Libre Comercio (ALALC) creada en 1960, buscé una
posibilidad de union entre la region latinoamericana, sin embargo, con el tiempo fue perdiendo
importancia para los paises. De alli, surgieron disparidades de los precios derivada de la politica
cambiaria y exterior y una marcada diferencia entre los paises de mayor y menor crecimiento
economico, lo que imposibilito una formulacién de politicas comerciales y una armonizacion
industrial que soportara la integracion. En fin, la ALALC condujo a una nueva iniciativa en 1969
denominado el Pacto Andino, que pas6 a denominarse la Comunidad Andina de Naciones en
1996. Este posibilitd la participacion de integracion derivado de Tratado de Montevideo en 1960.
Los paises comprometidos a un proceso conjunto de integracion, bajo medidas como intereses en
diferentes areas, la creacion de instituciones comunes, la implementacion de ayudas en los
diferentes sectores economicos, fueron Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Peru. Sin embargo,
en 1973 ingresa Venezuela y Chile se retira de este acuerdo en 1975 debido a divergencias
politicas e ingreso de inversiones extranjeras. Para el afio 2006, a Venezuela le resulta favorable

ingresar a Mercosur y se retira de la CAN (Vera-Fluixa , 2000).

Seguido de un ambiente propicio de acuerdos, este Gltimo daba a conocer una proximidad

maés acertada en temas politicos y sociales. Con la retirada de Chile, el pacto ingreso a una Orbita
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de precipitacion. Para efectos de surgir de este desacertado ambiente trascurrido durante los afios
80’s, en general, América Latina comienza a salir de unos afios fuertes de dictaduras militares,
recesiones econdmicas, el alto endeudamiento exterior, tasas de inflacion levadas, etc. En
resumen, la ALALC es reformulada hacia la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), mediante el Tratado de Montevideo de 1980, el cual, segin Calderdn (1996),
posibilitd la conformacion de un acuerdo macro, donde se negocian acuerdos bilaterales y
regionales. Por su parte, el Pacto Andino introduce nuevas reformas estructurales mediante el
Protocolo de Quito de 1987. Mediante esta nueva modificacién, se introduce un Fondo Andino
de Reservas, y de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) como fuentes de desarrollo de la
integracion entre sus paises miembros. De igual forma, mediante la conformacion de un Tribunal

de Justicia Andino dio luz al denominado Derecho Comunitario Andino (Vera-Fluixa , 2000).

Para el economista Raul Prebisch (2000), durante este lapso de integracion comercial, que
trascurrié entre los afios 1949 y 1962, la dependencia econdmica de América Latina se debia
principalmente a los desfavorables términos de intercambio, pues de alli existe la diferencia entre
lo que se conoce como paises industrializados y paises en desarrollo o emergentes (Vera-Fluixa ,
2000). Para este entonces, durante los afios 70"s y 80°s, se fortalecia la existencia de un
proteccionismo interno de las naciones para un desarrollo industrial y fomento de las
exportaciones. Este Cepalismo, bajo la representacion de Raul Prebisch, demostrd ser el fomento
de la industria nacional, proteccion arancelaria y una mano de obra organizada (Vera-Fluixa ,
2000). Sin duda alguna, este fortalecimiento marco una nueva revolucion de los procesos

latinoamericanos de la época.

Cuando en 1989 se veia la necesidad de que paises pagaran sus cuantiosas deudas, la ruta

se enmarcaba hacia la promocién de las exportaciones. Fue entonces que el Consenso de
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Washington creado mediante la promulgacién de diez medidas que alentarian a que Ameérica
Latina a “promover la idea del libre comercio y destacaba la necesidad de contar con un sector
exportador solido, ademas de plantear la apertura a la competencia internacional como la Gnica
forma de eliminar a las empresas ineficientes” (Dingemans & Ross, 2012). Pero existe la
acertada propuesta de los investigadores Alfonso Dingemans y César Ross (2012), que estipulan
que debe existir una economia enfocada a exportar productos de mayor valor agregado para
lograr un funcionamiento de la cadena causal de libre comercio, la expansion de las
exportaciones, crecimiento econémico y desarrollo econdmico, sin embargo, solo es logrado

mediante politicas activas sujetas a los Gobiernos (Dingemans & Ross, 2012).

A pesar de una fuerte preocupacion por la diversificacion en la produccion frente a la
especializacion como eje fundamental de la teoria clasica de comercio internacional, pueden
identificarse que segun Agosin (2006) esta “[...] diversificacion puede lograr que una economia
aproveche los beneficios de una especializacion més diversificada” (Dingemans & Ross, 2012).
Por tanto, el comercio internacional no debe entenderse solamente desde la Optica diversificada
de bienes y servicios, sino también debera apropiarse la diversificacién mediante otras

herramientas como la Inversion Extranjera Directa.

Por su parte, los paises emergentes que, segin la economista y politica ecuatoriana,
Wilma Salgado (1996), llamados también la “locomotora de la economia mundial”, han dado
paso a la estructuracion de acuerdos bilaterales y multilaterales, a pesar de la existencia de
medidas proteccionistas entre los paises (Salgado, 1996). Sin embargo, la consistencia de los
acuerdos ha sido diferente de unos paises a otros; se ha creado una disparidad entre lo que es el
crecimiento econémico y lo que concierne a la equidad de recursos entre sus habitantes. Segun el

Académico del Departamento de Economia de San Diego State University, James Gerber (2000),
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“para mantener el impulso hacia una mayor integracion en un ambiente de incertidumbre
econdmica es necesario reducir el nivel de ansiedad y la percepcion de injusticia compartida por
muchos ciudadanos” (Gerber, 2000). Acompafiado a esto, las dudas para algunos economistas
estan ligadas en que si realmente la liberalizacion de los mercados, sobre todo de capitales,

presenta ventajas o no (Stiglitz en Ortegdn y Castro, 2016)

Las teorias que emanan esta tradicion de los efectos de la integracién econdémica se han
diversificado desde las primeras formas en que los paises comenzaron a relacionarse. Los
estudios de primera mano de Viner (1950) y Balassa (1967), tratan de explicar los efectos que la
integracion origina sobre los niveles de comercio, produccion y consumo de los paises que se
integran. De igual forma, su trabajo se enfatiza en las consecuencias sobre la orientacion de estos
flujos, como los relacionados a la variacion de los precios de los bienes como consecuencia de
los grados de proteccion de las economias. Para ello, encuentran que se logran identificar efectos
denominados estaticos, que de igual manera se pueden dividir en la creacion de comercio y la

desviacion de comercio (Rodil & Lopez, 2011).

Primeramente, la creacidén de comercio hace relacién a un aumento de los flujos de
comercio que puede darse mediante la sustitucién de la produccion para dar paso a las
importaciones que en muchas ocasiones provienen de un pais con ventajas debido a su menor
coste, sumado a esto, implicando la eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias (efecto
produccién) o mediante un mayor consumo resultante de la reduccion de los precios (efecto
consumo). De manera similar, la desviacién al comercio hace referencia a la sustitucion de
importaciones de terceros paises, es decir, que no pertenecen a la integracion, a importaciones de
paises que pertenecen a la integracién (Rodil & Lopez, 2011). En su mayor parte es beneficioso

para las econdmicas que integran en acuerdo, sin embargo, para economias terceras, la
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reasignacion de recursos hacia su industria o sectores econémicos presentan menores ventajas

comparativas y competitivas.

Como estudios de segunda mano relacionados a los efectos de integracion, se encuentran
el trabajo de Balassa (1966) y Grubel y Lloyd (1975), pues se concentran en los cambios
derivados de la especializacion comercial de las economias durante la existencia de un proceso
de integracion. Segun sus estudios, parte de la integracion y parte de los intercambios
comerciales se dan entre las mismas industrias y sectores, a lo que denominan comercio
intraindustrial, principalmente, porque afectan a la manufacturacién de productos. Las empresas
se encargan de crear diferenciacion en sus procesos y productos mediante las economias de
escala, de igual forma que permite la creacion de grandes conglomerados de competidores
nacionales e internacionales, sumado a esto, existe un gran sin nimero de consumidores

adaptados a las nuevas ofertas de estos productos (Rodil & Lopez, 2011).

Finalmente, aunque segun el trabajo de los investigadores chilenos Coeymans y Larrain
frente a la situacion de los TLC's, en especial el existente entre Estados Unidos y Chile,
estipulan que solo existen la eliminacion de barreras comerciales, de igual manera, este tipo de
acuerdos deberia sustentarse mas alla de esta premisa (Larrain B., 1994). Las procedencias han
sido distintas frente a la opcion de paises de América Latina y el Caribe en la conformacion de
acuerdos subregionales y regionales, debido, principalmente, a que desde los afios 60°s se ha
hablado de la conformacion de una Zona de Libre Comercio en toda América para enmarcarse a
la restructuracion de las economias (Salgado, 1996). Sustento de esto, se ha visto como
diariamente los mercados latinos compiten para lograr una ventaja, permitiéndole ser mas

Optimos en sus procesos, al tiempo que se generan disparidades.
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Marco Conceptual

Para efectos de la siguiente investigacion se denotaran las siguientes palabras para hacer
distincion de su significado. En la teoria de integracion definida como aquellos procesos que
surgen de la union de dos o méas mercados de diferentes paises. EI Regionalismo Abierto
entendido como un proceso paulatino de integracion con la economia mundial. La
interdependencia hace referencia a las relaciones conjuntas mediante mecanismos de
integracion. A traves del Derecho Comunitario Andino se adaptan herramientas que permiten
la adaptabilidad de Leyes a sectores econémicos y sociales especificos. La Industrializacion es
entendida como aquel modelo en el cual los paises fomentan la produccion interna de sus
regiones, ademas de la especializacion y el fomento de pleno empleo. ElI Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT por sus siglas en inglés) es el acuerdo creado
en 1947 por noventa paises con el objetivo de impulsar un ordenamiento comercial a escala
mundial mas abierto, estable y transparente y luchar contra el proteccionismo y la discriminacion
(véase nota de pie 1)! que pasé a denominarse Organizacién Mundial del Comercio en 1995
(Banco de la Republica de Colombia, 2018). La Inversion Extranjera Directa (IED) entendida
como aquella inversion de capital extranjero en otro pais a nivel nacional, a diferencia de la
Inversion Extranjera, la cual es entendida como aquella inversion de capital nacional en el
extranjero (Banco de la Republica de Colombia, 2017). El Arancel Externo Comun (AEC)
conocido como aquellas barreras arancelarias que se dan en una Union Aduanera, que a su vez
favorecen a sus paises miembros del acuerdo. Por su parte, las economias de escala estaran
situadas como aquellas empresas donde la productividad es el factor primordial de la

competitividad, es decir, los factores trabajan para favorecer el capital de la organizacion

! Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (1947). Tomado de
https://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47.pdf
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(Ramirez, Mungaray, Urquidy, & Texis, 2009). Existe una diversa tipologia de los acuerdos
comerciales, entre estos se encuentran los Acuerdos bilaterales, dados de forma gradual entre
dos paises. Los Acuerdos Multilaterales, definidos como aquellos pactos entre tres 0 mas partes
obligadas a cumplir unos requisitos especificos. Finalmente, los Acuerdos Plurilaterales estan

ligados a los acuerdos multilaterales, sin embargo, estos no son de su totalidad obligatorios.
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CAPITULO I. Contexto histérico y caracterizacion de los paises de la Comunidad Andina

de Naciones (CAN)

En este primer capitulo se abarcara el proceso histdrico de la Comunidad Andina de
Naciones desde el contexto econémico, politico y social, ligado entre lo que ha marcado el
crecimiento de este Acuerdo subregional. Siguiente a esto, se analizara el papel que ha tenido
cada uno de los paises que inicialmente conformaron la CAN: Colombia, Venezuela (retirado en

el afio 2006), Bolivia, Chile (retirado en el afio 1975), Ecuador y Per.

Por otro lado, se caracterizaran los paises que actualmente conforman la Comunidad
Andina, mostrando aspectos socioecondmicos, politicos, geograficos, culturales, y, finalmente,
los indices méas importantes que miden los grados de crecimiento y desarrollo econémico de las
economias en relacion a la competitividad, libertad econémica, innovacién, desempefio logistico,
facilidad en los negocios, facilidad de comercio, grado de inversion, percepcion de corrupcion y

Globalizacion.

Contexto Historico

La historia ha dado enfoque a lo que pretende rodear la politica y la economia. Los
sujetos o paises a dar un paso a la liberalizacion de sus factores, entre estos las personas, abren
camino a lo que se conoce como integracion econdmica. Las economias o paises, y en general
sus naciones, han forjado politicas economicas y sociales con el fin ultimo de lograr ventajas
comparativas y competitivas frente a lo que ofrecen los demas. Histéricamente, la integracion

comenzo a darse despues de la Segunda Guerra Mundial que finalizé en 1945. Desde esta época,
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el comercio internacional represent6 un fuerte crecimiento, razon que transito la oleada de

fragmentacion en la unificacion mediante el intercambio de bienes y servicios.

Segun el abogado y académico argentino, Godio (2016), el inicio de la Comunidad
Andina se logra encontrar en las ideas de Simon Bolivar en su razon de crear la denominada
Patria Grande. Como ejemplo de esto se encuentra la carta de Jamaica del 6 de septiembre de
1815, que citado pretendia “unir a los Pueblos Hispanoamericanos en una sola Nacién, con un
solo vinculo que ligue sus partes entre si y con el todo” (Godio, 2017). Esto solo se logré dar
después de un siglo y medio como resultado del modelo ISI impulsado por la Comision de

Estudios para America Latina (CEPAL), dentro del jurisprudencia de la ALALC (Godio, 2017).

Para América Latina la Comunidad Andina representé mas que una Unién Aduanera, la
posibilidad de la creacion de un Mercado Comun, lo que hasta la fecha aun no se ha logrado.
Para el afio 1961 Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay,
Uruguay y Venezuela decidieron crear la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC) con el objetivo lograr concebir un Mercado Comun Latinoamericano. Sin embargo,
este objetivo dio fracaso absoluto debido, principalmente, al proteccionismo al comercio, sobre

todo de industrias, que existia durante esta época (Martinez, 2011).

Durante la década de los 60°s, el modelo ISI (Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones), sustituido por la reduccidn de aranceles, dio paso a que en el afio 1966 se creara
el Grupo Andino, poco despues, en 1969, el Pacto Andino (nombre dado por la ubicacion de
cinco paises de la region andina) entre Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Peru, poco después,
en 1973, Venezuela decide integrarse. A decir verdad, desde el punto de vista politico el Grupo
Andino representaba una institucionalidad eficiente gracias al Parlamento Andino, el Consejo

Andino de Ministros y el Tribunal de Justicia, pero a la vista de comercio, no logro los resultados
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esperados durante sus primeros veinte afios. “En ese periodo el comercio intrarregional pasé del
2,3 por ciento del total del comercio exterior de los paises miembros en 1969 al 5,4 por ciento en
1989” (Martinez, 2011). Dentro de las causas que sujetaron este fracaso se encuentran el
excesivo numero de excepciones concedidas al programa de liberacion arancelaria y al problema
de crear un Arancel Externo Comun, debido a que los paises miembros aun perseguian el modelo

ISI (Martinez, 2011).

Con la conformacion del Mercado Comun Centro Americano y la Asociacion
Latinoamérica de Libre Comercio (ALALC) en 1960 y del Grupo Andino en 1969, sirvieron de
apoyo para aumentar las exportaciones entre los piases miembros y lograr una interdependencia
(INTAL-BID, 1968), igualmente, fueron perdiendo su importancia para sus paises miembros.
Para 1973, Chile decide retirarse debido a divergencias politicas e ingreso de inversiones
extranjeras, promocionando su modelo de industrializacién y proteccion comercial. Igualmente
lo hace Venezuela en el afio 2006, no solamente en este acuerdo sino también se retira del Grupo
de los Tres (G3) que habia sido creado en 1994 entre Colombia, México y Venezuela, pero con
el argumento de que la CAN habia perdido sus lineamientos. Para este Gltimo afio, Venezuela

ingresa al Mercado Comun del Sur (Vera-Fluixa , 2000).

Durante la década de los 80°s, con fuertes oleadas de precipitaciones en América Latina
como la de dictaduras militares, recesiones econémicas, el alto endeudamiento exterior, tasas de
inflacion levadas, la ALALC es reformulada hacia la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), mediante el Tratado de Montevideo de 1980, el cual, segin Calderén (1996),
posibilitd la conformacién de un acuerdo macro, donde se negocian acuerdos bilaterales y
regionales. Por su parte, el Pacto Andino introduce nuevas reformas estructurales mediante el

Protocolo de Quito de 1987. Mediante esta nueva modificacién, se introduce un Fondo Andino
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de Reservas, y de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) como fuentes de desarrollo de la
integracion entre sus paises miembros. De igual forma, mediante la conformacion de un Tribunal
de Justicia Andino dio luz al denominado Derecho Comunitario Andino (Vera-Fluixa , 2000).
Finalmente, en 1996 el Grupo Andino se convierte en la Comunidad Andina de Naciones (CAN).
“Todos estos cambios se traducen en un auge nunca antes visto en los flujos comerciales,
principalmente entre Venezuela y Colombia, que se disparan de 492 millones de dolares en 1990,
a 7.289 millones en 2008” (Martinez, 2011). Y que desde entonces ha trabajado mediante el
Sistema Andino de Integracion, como un conjunto de 6rganos e instituciones para el

mejoramiento de la integracion andina (Casas & Correa, 2007).

Desde la optica de analistas, en el afio 2002 la Comunidad Andina sufrié la mayor de sus
crisis. Pues en este afio existian intereses diferentes, una instabilidad regional y un persistente
distanciamiento por parte de Colombia como consecuencia del conflicto armado. La situacion se
agravo aun méas cuando Ecuador decide cerrar sus fronteras a Colombia durante las noches
(Gonzélez, 2003). Asi, hasta lo transcurrido durante la primera década del siglo XXI, el
regionalismo demostrd contener tension entre sus paises miembros, pues hasta entonces la

desconfianza regional habia alcanzado su mayor tope a comparacion de siglos pasados.

El papel de Colombia

En los esfuerzos por crear una region con capacidades productivas con altos grados de
competencia e innovacion, Colombia no se ha quedado atras en el area de integracion, que de
una u otra forma le han permitido permear dicho objetivo. Historicamente, desde 1969,

Colombia ha estado comprometido en generar razones de integracion comercial tanto regional
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como de forma no regional, aportando su esfuerzo en comprometer su economia de forma

competitiva.

Hacia 1989, contrario a los hechos que hasta entonces habian marcado los Estados
regionales, como la disparidad de la deuda externa y problemas politicos, la presentacion de
nuevas metas marcé el hecho de la reunificacion que habia decaido. Por una parte, “un cambio
hacia el modelo de regionalismo hacia adentro al de regionalismo abierto” (Casas & Correa,
2007), la cual permiti6 albergar mecanismos de integracion convergentes y apertura econémica,
y por otro lado, se encuentra el dinamismo representado a nivel regional de las economias

andinas que reflejo la necesidad de integracion (Casas & Correa, 2007).

Con la llegada de la década de los 90°s, Colombia reforma constitucionalmente la
economia gracias a su cambio en 1991. Con esta nueva Constitucion Politica el pais enfrentaba
sus objetivos hacia un pais competitivo a nivel regional con alto grado de apertura econémica.
Principalmente, el eje comercial de la CAN ha sido manejado en su mayor parte por Colombia y
Venezuela que, desde el funcionamiento de la ZLC en 1993, marchaba a un 100% en el
intercambio bilateral. Hasta 2001, las ventas entre estas dos economias representaban el 70% del

intercambio comercial (Casas & Correa, 2007).

Con el tiempo, Colombia fue convirtiéndose en el principal exportador hacia el mercado
de la CAN tanto en exportaciones totales como manufactureras. En el afio 2001, Colombia
contaba con una participacion del 22,4%, situandose la CAN como el segundo mercado mas
importante para este pais después de Estados Unidos. Dentro de la CAN, el principal mercado es
Venezuela (con el 63% en 2001), siguiendo con Ecuador (con 25% en 2001) (Casas & Correa,

2007). Hasta el afio 2017, Colombia contaba con un total de 2.735 millones de ddlares en
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exportaciones hacia la CAN, aumentando su balanza en un 14% con respecto al afio 2016 (2.399

millones de ddlares) (Oficina de estudios econdmicos del MinCIT, 2018).

Hacia septiembre del afio 2002 la situacion fue poco favorable para Colombia; para este
afio, Ecuador toma medidas drasticas, el cierre de su frontera en horas nocturnas a la altura del
puente Rumichaca, argumentando que, por situaciones de seguridad, derivado de campafias
electorales en el pais vecino, ademas de algunas controversias que existian entre empresarios de
Guayaquil (Ecuador) ante la permanencia de Ecuador en la CAN. Esta decision puso en riesgo el

comercio bilateral de 1.060 millones de ddlares entre este pais y Colombia (Gonzélez, 2003).

El papel de Venezuela

Desde que Venezuela se organizé como una potencia petrolera, aproximadamente durante
los afios 70°s hasta finales de los 90°s, su productividad aumentaba a manera que su industria la
afectaba negativamente. En un esfuerzo por reactivar la economia, el Estado invirtié en sectores
e impuso la politica de sustitucion de importaciones, de esta forma protegeria su produccion
nacional de la competencia internacional al tiempo que aumentaba sus regulaciones a las
importaciones. De esta manera, para Venezuela no era necesario de una integracion comercial
partiendo de una fuerte zona petrolera y empresas privadas subsidiadas. Por esta razon,
Venezuela fue uno de los paises que ingresé de manera tardia a los acuerdos regionales,
inicialmente con la entrada a la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALALC) en 1966,
seis afos después de su fundacion, ingreso a la CAN en 1973, cuatro afios después de fundada y,
firmo el General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) (reemplazado por la Organizacion
Mundial de Comercio en 1995) en 1990, cuarenta y dos afios después de su creacion (1947)

(Martinez Castillo, 2015).
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Objetivamente, ni la ALALC ni la CAN lograron lo que para sus inicios fueron
presentadas, pues no consiguieron ampliar los mercados, ni la Inversion Extranjera Directa
(IED), que tanto se pensaba para lograr una integracion, sobre todo porque el panorama de la
politica de sustitucion de importaciones y un ambiente de inversion extranjera no fueron lo
suficientemente buenos. Como menciona Martinez (2015) en su informe, “los flujos de los flujos
de IED en la CAN como porcentaje del PIB fueron de apenas 0,4% durante el periodo 1975-
1989, mientras que el comercio intrarregional paso de 2,3% en 1969 a solo 5,4% en 1989~

(Martinez Castillo, 2015).

Entre 1989 y 1990, los mercados de Venezuela y Colombia lograron un potencial que
marco un suceso en sus relaciones comerciales. Entre estos afios, estos paises decidieron dar un
paso adelante para adoptar medidas que aportaran beneficio a la CAN; entre estas medidas se
encuentran los mecanismos de desgravacion automatica, como la eliminacion de listas de
excepciones Yy las trabas a la IED, ademaés de la creacion de un Arancel Externo Comun (AEC)
(Martinez Castillo, 2015). Estas medidas de una u otra forma sellaron una confianza entre los
paises conformantes de la CAN. En materia de comercio bilateral, de 1989 a 2008 paso de 492
millones de dolares a 7.289 millones de ddlares. Entre los 90°s al afio 2000 el balance comercial
resulto favorable para Venezuela, sin embargo, desde el 2004 lo ha sido para Colombia. Lo que
concierne a que Colombia le vendiera a Venezuela 6.091 millones de ddlares, mientras que
Venezuela le exportd a Colombia 932 millones de ddlares durante el afio 2008. En lo que
corresponde a la IED, los flujos representaron cifras mayores a comparacion de las cifras
resultantes entre la segunda mitad de los 70’s hasta finales de los 80°s, por tanto, entre los afios
1990-1998, representaron 2,4 y 2,5% del PIB para Colombia y Venezuela respectivamente, y

para la CAN el 3% (Martinez Castillo, 2015).
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Para el afio 2006, Venezuela asegura que la CAN habia perseguido fines que no
enmarcaban la politica de Venezuela, por tanto, decide retirarse de este acuerdo subregional. Las
razones fueron de pretender que las negociaciones y firmas de los TLC de Estados Unidos con
Colombia y Per0 favorecia intereses particulares fuera de la normatividad que existia entre la
CAN. Para esta época, el Mercosur abri6 las puertas para este pais, permitiéndole su ingreso a
este conglomerado de paises. Desde el afio 2001 y hasta entonces el ingreso al Mercosur, la
politica perseguida por el presidente Hugo Chavez habia sido la de crear la Alternativa
Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA) presentada en contrapropuesta del
Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA) propuesto por los Estados Unidos, que
finalmente, junto con el presidente de Argentina, se fundament6 en la creacion de la Comunidad
Sudamericana de Naciones (Unasur) en el 2004 (Martinez Castillo, 2015); poco después, ALBA
también se convertiria en contraposicion a la Organizacion de Estados Americanos (OEA)

(IEPRI de la Universidad Nacional y la Academia Diplomatica, 2007).

La salida de Venezuela de este acuerdo subregional representé un cambio importante en
su estrategia de integracion regional econdmica. Principalmente, obtuvo dos objetivos
primordiales: extender el mercado a empresas locales para crear economias de escala y promover
el crecimiento econdmico y, convertir la integracion regional en un mecanismo para lograr su

agenda politica.

El papel de Bolivia

Desde la perspectiva Politica, Bolivia ha estado acompafiado de procesos que le han
permitido unificarse como una economia potencial. Al no contar con salida hacia el océano

Pacifico, ha apropiado su politica entorno a la integracion comercial para que de esta forma se
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logre un fin que seria la de competir en mercados internacionales. La razon de crear una Union
de Naciones ha sido el principal foco no solo de Bolivia sino de los demés paises que la
conforman, “en la Ultima década, la Integracion Andina ha trascendido la tradicional integracion
comercial para alcanzar una integracion integral, profundizando en las areas social, politica y

cultural de Bolivia” (CAN, 2011), el cual ha sido su principal objetivo desde sus inicios.

Este nuevo enfoque de integracion le ha permitido a Bolivia que tenga la absoluta
participacién en relacion a la inclusion social, la atencién de zonas fronterizas compartidas, lucha
contra las drogas, prevencion de desastres, educacion, salud, género e igualdad de oportunidades,

entre otros (CAN, 2011).

Con un papel fundamental para el comercio de la CAN, Bolivia se sitia en un punto
heterogeneidad de sus intereses que de igual forma dificulta la idea de la integracién regional.
Desde el afio 2003, su fuerte preocupacion por proteger su industria agricola y por defender su
proteccionismo regional, han dado paso a que el pais no avance en la construccion de unas
fuertes relaciones comerciales con paises andinos del norte, o en mayor parte que los paises del

Sur de América (Gonzélez, 2003).

A nivel comercial, desde la creacion de la CAN, “las exportaciones de Bolivia a la
Comunidad Andina han tenido una tasa de crecimiento mas altas (promedio de 13,7%) que las

exportaciones a los demas paises (promedio de 9,6%)” (CAN, 2011)
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El papel de Chile

Con la peligrosa decision de Venezuela y su retirada en el afio 2006, junto con el inicio de
las negociaciones bilaterales entre Ecuador, Pert y Colombia para estructurar el Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos, el esquema planteado marcaba el punto de una crisis a un punto
critico que segun varios sectores optarian por la desintegracion de la Comunidad Andina. Sin
embargo, en octubre de 2006, seis meses después de la salida de Venezuela, Chile decide realizar
su reingreso a la CAN, no como miembro pleno, sino como Estado miembro asociado. Esta
nueva opcion de Chile permiti6 que el bloque fuera visto de manera positiva para otras

economias y sectores de interés (Casas & Correa, 2007).

Varios cuestionamientos han surgido de la decisién de Chile ante su decision de ingresar
a la Comunidad Andina, sin embargo, es de resaltar la adversidad de que la Liberalizacion de
América Latina ha sido aprovechada por los paises industrializados como Estados Unidos y

Japon (Salgado, 1996).

Antes de la restructuracién de la CAN, los paises andinos, entre estos Chile, lograron una
integracién basada en la sustitucion de importaciones a un modelo de regionalismo abierto
durante la década de los 80. A comparacién de los demas paises, Chile perseguia una estrategia
de insercion internacional de manera independiente; su politica se ha forjado bajo un modelo de
desarrollo y de integracion particular distinto al que se conoce hoy en dia. En ese entonces, optd
por la interdependencia, conformando instituciones y defendiendo la especializacion
internacional, a comparacion de los paises de la CAN que optaron por un una integracion lineal,
es decir, en una sola direccion sin consolidacion de las instituciones y sin especializacion

(Acosta, 2006).
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El papel de Ecuador

De una manera no similar a los demas paises andinos, Ecuador abrié su economia hacia el
mundo desde mediados de la década de 1980, catalogandose como uno de los principales
reformistas de su politica exterior de la época, sin embargo, su oferta exportadora era
relativamente baja. Para contrarrestar esto, “la Corporacion Andina de Fomento (CAF), 6érgano
financiero de la Comunidad Andina, ha implementado un Programa Andino de Competitividad
(PAC) con el objetivo de consolidar una agenda nacional y regional para fortalecer la
competitividad entre los diferentes actores clave” (Cordero, 2005); ademas, los diferentes paises
han puesto en marcha politicas que favorecen su institucionalidad (en el caso de Colombia),
programas que permiten a los sectores productivos y financieros ser mas competitivos (Bolivia),
soporte al sector de transporte e infraestructura (Ecuador), programa de sustento a la
competitividad, gobernabilidad y sostenibilidad e inversion social (Per() y, finamente, se ha
conformado el programa de apoyo a las pequefias y medianas empresas para que puedan

impulsar las exportaciones (Cordero, 2005)

De igual manera como sucede con Bolivia, Ecuador se encuentra en una convergencia
entre lo que podria convenirle a su pais y lo que no. Desde su adhesion a la CAN como miembro
pleno, Ecuador y sobre todo su poderio de empresarios, ha estado es desacuerdo de que este pais
pertenezca al acuerdo subregional. Este conglomerado argumenta que para economias con una
fuerte moneda como el ddlar le es imposible competir con economias donde sus monedas
flucttan o se devaltan periédicamente, como es el caso de Venezuela y Colombia; caso tal que

para Ecuador le es insostenible (Gonzalez, 2003).
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El papel de Peru

En primera instancia, el papel decisivo de Peru fue la de una economia divergente, con
alta capacidad productiva, sin embargo, el camino fue entrelazando aquella necesidad de
profundizar el &rea de integracion latinoamericana. Durante la década de los afios 90°s, la
reformulacién del Grupo Andino habia dado un paso definitivo en el transcurso de su historia.
Sin embargo, a mediados de esta década, ya comenzaba a dar sus primeras inconsistencias de
una reestructuracion. Por una parte, la estipulacion de una Zona de Libre Comercio, que entraba
en rigor en enero de 1992, solo lo hizo hasta octubre de ese mismo afio y sin Perd, ¢el motivo?
Perl “se excluy6 temporalmente del cumplimiento de compromisos al no llegar a un acuerdo con
los demaés paises, perjudicando aun mas la adopcion del Arancel Externo Comtin” (Casas &
Correa, 2007). En 1997 Per0 estipula su condicion de pertenecer a la CAN como miembro pleno

y nuevamente se reintegra de la Zona de Libre Comercio (Casas & Correa, 2007).

Por otro lado, a pesar de la ausencia de Pert, en 1995 el Grupo Andino logra conformarse
como una Unidn Aduanera, que desde su inicio fue imperfecta debido a sus excepciones
concedidas en su aplicacidn, que no solo fue hacia Bolivia y Ecuador, sino también, con el
esfuerzo de involucrar a Peru, los cinco paises se envolvieron para alcanzar un Arancel Externo
Comun que equivale al 62% del universo arancelario, meta que seria alcanzada para enero de
2004. Sin embargo, fue aplazada hasta 2005 debido a la complejidad de los paises en la

implementacion (Casas & Correa, 2007).
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Caracterizacion de los Paises

Después de realizado un proceso selectivo de informacion en un contexto historico, es
necesario hacer énfasis en datos econémicos, sociales, politicos, geograficos, culturales y los
indices en relacion a los miembros plenos que actualmente conforman la Comunidad Andina de

Naciones (CAN).

Colombia

Bandera y Escudo

Figura 1. Simbolos Patrios de Colombia (2018).
Nota. Fuente: Imagenes recuperadas de (Cancilleria de Colombia, 2018)

Aspectos Socioeconomicos

Poblacion 2017: 49.291.609 habitantes (Min CIT Colombia, 2018)
Tasa de Crecimiento Poblacional 2017: 0,99% (CIA, 2018)
Inflacion 2017: 4,3% (CIA, 2018)

Moneda 2018: Peso Colombiano (COP) (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto (PIB) 2017: USD$ 307,5 Mil Millones (CIA, 2018)
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Composicion del PIB 2017: Agricultura: 7,4%; industria: 31,3%; servicios: 61,4% (CIA,
2018)

Tasa de Crecimiento del PIB 2017: 1,7% (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto Per Cépita (PIB per cépita) 2017: USD$ 14.485,3 (Min CIT
Colombia, 2018)

Tasa de Desempleo 2017: 9,4% de la poblacion (World Bank, 2018)

Tasa de Alfabetizacion 2015: 94,2% (15 afios y més edad) (CEPALSTAT, 2018)

Tasa de Natalidad 2017: 16,1 nacimientos / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Mortalidad 2017: 5,5 muertes / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Urbanizacion 2018: 80,8% de la poblacion (CIA, 2018)

Principales Industrias: Textiles, procesamiento de alimentos, aceite, ropa y calzado,
bebidas, productos quimicos, cemento; oro, carbén, esmeraldas (CIA, 2018)

Arancel Promedio: 6,32% (SICOEX A., 2018)

Aspectos Politicos

Nombre Convencional del Pais: Republica de Colombia (CIA, 2018)
Capital: Bogota, D.C (CIA, 2018)

Forma de Gobierno: Republica presidencial (CIA, 2018)

Aspectos Geograficos

Ubicacion: Norte de América del Sur bordeando el Mar Caribe, entre Panama y

Venezuela, y bordeando el Océano Pacifico Norte, entre Ecuador y Panama (CIA, 2018)
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Limites y terreno: Brasil 1.790 km (Sureste), Ecuador 708 km (Suroeste), Per 1.494 km
(Suroeste), Panama 339 km (Noroeste), Venezuela 2.341 km (Noreste), Mar Caribe 1.760
km (Noreste), Océano Pacifico Norte 1.448 km (Oeste) (CIA, 2018)

Superficie Total 2018: 1.138.910 km cuadrados (CIA, 2018)

Divisiones Administrativas 2018: 32 Departamentos (CIA, 2018)

Clima: Tropical a lo largo de la costa y llanuras orientales; refrigerador en las tierras altas

(CIA, 2018)

Aspectos Culturales

Idioma: Espafiol (oficial) (CIA, 2018)

Religion 2017: Cat6lico Romano 79%, protestante 14% (incluye pentecostal 6%,
protestante principal 2%, otro 6%), otro 2%, no especificado 5% (CIA, 2018)

Grupos Etnicos 2017: Mestizo y blanco 84,2%, afrocolombiano (incluye mulato, Raizal

y Palenquero) 10,4%, amerindio 3,4%, no especificado 2% (CIA, 2018)

indices

Indice de Competitividad Global 2017-2018: 66 / 137 paises (WEF, The Global
Competitiveness Report, 2017)

Indice de Libertad Econémica 2018: 42 / 180 paises (The Heritage Foundation, 2018)
Indice de Innovacion 2017: 65 / 127 paises (Cornell University, INSEAD, & WIPO,
2017)

Indice de Desempefio Logistico 2018: 109 / 160 paises (CPC, 2018)

Doing Business 2018: 59 / 190 paises (World Bank, 2018)
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Indice de Facilitacion de Comercio 2016: 85 / 136 paises (WEF & GATF, The Global
Enabling Trade Report 2016, 2016)

Grado de Inversion 2018: A4 (Razonable) (Coface, 2018)

Iindice de Percepcion de Corrupcion 2017: 96 / 180 paises (Transparency Internacional,
2017)

indice de Globalizacion 2015: 61,69 / 100 puntos (181 paises) (KOF Swiss Economic

Institute, 2015)

Ecuador

Bandera y Escudo

Figura 2. Simbolos Patrios de Ecuador (2018).
Nota. Fuente: Imagenes recuperadas de (Cancilleria de Ecuador, 2018)

Aspectos Socioecondémicos

Poblacion 2017: 16.290.913 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Crecimiento Poblacional 2017: 1,28% (CIA, 2018)
Inflacion 2017: 0,7% (CIA, 2018)

Moneda 2018: Ddlar estadounidense (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto (PIB) 2017: USD$ 98,58 Mil Millones (CIA, 2018)
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Composicion del PIB 2017: Agricultura: 6,5%; industria: 33,8%; servicios: 59,7% (CIA,
2018)

Tasa de Crecimiento del PIB 2017: 0,2% (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto Per Capita (PIB per capita) 2017: USD$ 11.482,2 (Min CIT
Colombia, 2018)

Tasa de Desempleo 2017: 4,8% de la poblacion (World Bank, 2018)

Tasa de Alfabetizacion 2016: 94,4% (15 afios y més edad) (CEPALSTAT, 2018)

Tasa de Natalidad 2017: 17,9 nacimientos / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Mortalidad 2017: 5,1 muertes / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Urbanizacion 2018: 63,8% de la poblacion (CIA, 2018)

Principales Industrias: Petrdleo, procesamiento de alimentos, textiles, productos de
madera, productos quimicos (CIA, 2018)

Arancel Promedio: 10,91% (SICOEX A. , 2018)

Aspectos Politicos

Nombre Convencional del Pais: Republica de Ecuador (CIA, 2018)
Capital: Quito (CIA, 2018)

Forma de Gobierno: Republica presidencial (CIA, 2018)

Aspectos Geograficos

Ubicacion: Oeste de Sudamérica, bordeando el Oceano Pacifico en el Ecuador, entre
Colombiay Pert (CIA, 2018)
Limites y terreno: Colombia 708 km (Norte), Costa Rica (Noroeste), Perd 1.529 km

(Este y Sur), Océano Pacifico 2.237 km (Oeste) (CIA, 2018)
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Superficie Total 2018: 283.561 km cuadrados (CIA, 2018)
Divisiones Administrativas 2018: 24 provincias (CIA, 2018)
Clima: Tropical a lo largo de la costa, volviéndose mas frio hacia el interior a elevaciones

mas altas; tropical en las tierras bajas de la selva amazonica (CIA, 2018)

Aspectos Culturales

Idioma: Espafiol (castellano) 93% (oficial), quechua 4,1%, otro indigena 0,7%,
extranjero 2,2% (CIA, 2018)

Religion 2017: Catolico romano 74%, evangélico 10,4%, testigo de Jehova 1,2%, otro
6,4% (incluye budista morman, judio, espiritista, musulman, hind, religiones indigenas,
religiones afroamericanas, pentecostales), ateo 7,9%, agnoéstico 0,1% (CIA, 2018)
Grupos Etnicos 2017: Mestizo (mixto amerindio y blanco) 71,9%, Montubio 7,4%,
amerindio 7%, blanco 6,1%, Afroecuatoriano 4,3%, mulato 1,9%, negro 1%, otro 0,4%

(CIA, 2018)

indices

Indice de Competitividad Global 2017-2018: 97 / 137 paises (WEF, The Global
Competitiveness Report, 2017)

Indice de Libertad Econémica 2018: 165 / 180 paises (The Heritage Foundation, 2018)
Indice de Innovacion 2017: 92 / 127 paises (Cornell University, INSEAD, & WIPO,
2017)

Indice de Desempefio Logistico 2018: 49 / 160 paises (CPC, 2018)

Doing Business 2018: 118 / 190 paises (World Bank, 2018)
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Indice de Facilitacion de Comercio 2016: 81 / 136 paises (WEF & GATF, The Global
Enabling Trade Report 2016, 2016)

Grado de Inversion 2018: C (Alto) (Coface, 2018)

Indice de Percepcion de Corrupcion 2017: 117 / 180 paises (Transparency
Internacional, 2017)

indice de Globalizacion 2017: 60,67 / 100 puntos (181 paises) (KOF Swiss Economic

Institute, 2015)

Peru

Bandera y Escudo

wyTesse
XA

Figura 3. Simbolos Patrios de Pert (2018).
Nota. Fuente: Imagenes recuperadas de (Embajada de Peru en Portugal, 2018)

Aspectos Socioecondmicos

Poblacion 2017: 31.036.656 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Crecimiento Poblacional 2017: 0,95% (CIA, 2018)
Inflacion 2017: 2,8% (CIA, 2018)

Moneda 2018: Sol (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto (PIB) 2017: USD$ 215 Mil Millones (CIA, 2018)
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Composicion del PIB 2017: Agricultura: 7,5%; industria: 36,3%; servicios: 56,1% (CIA,
2018)

Tasa de Crecimiento del PIB 2017: 2,5% (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto Per Cépita (PIB per capita) 2017: USD$ 13.333,9 (Min CIT
Colombia, 2018)

Tasa de Desempleo 2017: 3,7% de la poblacion (World Bank, 2018)

Tasa de Alfabetizacion 2016: 94,2% (15 afios y més edad) (CEPALSTAT, 2018)

Tasa de Natalidad 2017: 17,8 nacimientos / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Mortalidad 2017: 6,1 muertes / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Urbanizacion 2018: 77,9% de la poblacion (CIA, 2018)

Principales Industrias: Mineria y refinacion de minerales; acero, fabricacion de metales;
extraccion y refinacion de petréleo, licuefaccion de gas natural y gas natural; pesca y
procesamiento de pescado, cemento, vidrio, textiles, ropa, procesamiento de alimentos,
cerveza, refrescos, caucho, maquinaria, maquinaria eléctrica, productos quimicos,
muebles (CIA, 2018)

Arancel Promedio: 2,21% (SICOEX A., 2018)

Aspectos Politicos
Nombre Convencional del Pais: Republica del Pert (CIA, 2018)
Capital: Lima (CIA, 2018)

Forma de Gobierno: Republica presidencial (CIA, 2018)
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Aspectos Geograficos

Ubicacion: Oeste de Sudameérica, bordeando el Océano Pacifico Sur, entre Chile y
Ecuador (CIA, 2018)

Limites y terreno: Bolivia 1.212 km (Este), Brasil 2.659 km (Este), Océano Pacifico
3.080 km (Qeste), Colombia 1.494 km (Norte), Ecuador 1.529 km (Norte), Chile 168 km
(Sur) (CIA, 2018)

Superficie Total 2018: 1.285.216 km cuadrados (CIA, 2018)

Divisiones Administrativas 2018: 25 regiones (CIA, 2018)

Clima: Varia de tropical en el este a desierto seco en el oeste; templado a gélido en los

Andes (CIA, 2018)

Aspectos Culturales

Idioma: Espafiol (oficial) 84,1%, quechua (oficial) 13%, aymara (oficial) 1,7%,
ashaninka 0,3%, otras lenguas nativas (incluye una gran cantidad de lenguas amazénicas
menores) 0,7%, otras (incluye idiomas extranjeros y lenguaje de sefias) 0,2% (CIA, 2018)
Religion 2017: Catolico romano 81,3%, evangélico 12,5%, otro 3,3%, ninguno 2,9%
(CIA, 2018)

Grupos Etnicos 2017: Amerindio 45%, mestizo (mixto amerindio y blanco) 37%, blanco

15%, negro, japonés, chino y otros 3% (CIA, 2018)

indices

Indice de Competitividad Global 2017-2018: 72 / 137 paises (WEF, The Global
Competitiveness Report, 2017)

Indice de Libertad Econémica 2018: 43 / 180 paises (The Heritage Foundation, 2018)
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Indice de Innovacion 2017: 70 / 127 paises (Cornell University, INSEAD, & WIPO,
2017)

Indice de Desempefio Logistico 2018: 111 / 160 paises (CPC, 2018)

Doing Business 2018: 58 / 190 paises (World Bank, 2018)

Indice de Facilitacion de Comercio 2016: 54 / 136 paises 85 / 136 paises (WEF &
GATF, The Global Enabling Trade Report 2016, 2016)

Grado de Inversion 2018: A4 (Razonable) (Coface, 2018)

Indice de Percepcion de Corrupcion 2017: 96 / 180 paises (Transparency Internacional,
2017)

indice de Globalizacion 2018: 67,98 / 100 puntos (181 paises) (KOF Swiss Economic

Institute, 2015)

Bolivia

Bandera y Escudo

Figura 4. Simbolos Patrios de Bolivia (2018).
Nota. Fuente: Imagenes recuperadas de (Embajada de Bolivia en Colombia, 2018)
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Aspectos Socioecondmicos

Poblacion 2017: 11.138.234 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Crecimiento Poblacional 2017: 1,51% (CIA, 2018)

Inflacion 2017: 3,2% (CIA, 2018)

Moneda 2018: Boliviano (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto (PIB) 2017: USD$ 37,78 Mil Millones (CIA, 2018)
Composicion del PIB 2017: Agricultura: 13%; industria: 37,4%; servicios: 54,1% (CIA,
2018)

Tasa de Crecimiento del PIB 2017: 4,2% (CIA, 2018)

Producto Interno Bruto Per Capita (PIB per cépita) 2017: USD$ 7.547 (Min CIT
Colombia, 2018)

Tasa de Desempleo 2017: 3,1% de la poblacion (World Bank, 2018)

Tasa de Alfabetizacion 2015: 92,5% (15 afios y més edad) (CEPALSTAT, 2018)
Tasa de Natalidad 2017: 22 nacimientos / 1.000 habitantes (CIA, 2018)

Tasa de Mortalidad 2017: 6,4 muertes / 1.000 poblacion (CIA, 2018)

Urbanizacion 2018: 69,4% de la poblacion (CIA, 2018)

Principales Industrias: Mineria, fundicion, electricidad, petréleo, alimentos y bebidas,
artesanias, ropa, joyeria (CIA, 2018)

Arancel Promedio: 11,18% (SICOEX A. , 2018)

Aspectos Politicos

Nombre Convencional del Pais: Estado Plurinacional de Bolivia (CIA, 2018)

Capital: La Paz (CIA, 2018)
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Forma de Gobierno: Republica presidencial (CIA, 2018)

Aspectos Geograficos

Ubicacion: América del Sur, al suroeste de Brasil (CIA, 2018)

Limites y terreno: Brasil 3.403 km (Norte y Este), Pert 1.212 km (Oeste), Argentina 942
km (Sur), Chile 942 km (Sureste), Paraguay 753 km (Suroeste) (CIA, 2018)

Superficie Total 2018: 1.098.581 km cuadrados (CIA, 2018)

Divisiones Administrativas 2018: 9 departamentos (CIA, 2018)

Clima: Varia con la altitud; himedo y tropical a frio y semiarido (CIA, 2018)

Aspectos Culturales

Idioma: Espafiol (oficial) 60,7%, quechua (oficial) 21,2%, aymara (oficial) 14,6%,
lenguas extranjeras 2,4%, guarani (oficial) 0,6%, otras lenguas nativas 0,4%, ninguna
0,1% (CIA, 2018)

Religion 2017: Catolico romano 76,8%, evangélico y pentecostal 8,1%, protestante 7,9%,
otro 1,7%, ninguno 5,5% (CIA, 2018)

Grupos Etnicos 2017: Mestizo (ancestro mixto blanco y amerindio) 68%, indigena 20%,
blanco 5%, cholo / chola 2%, negro 1%, otro 1%, no especificado 3%; El 44% de los
encuestados indico sentirse parte de algin grupo indigena, predominantemente quechua o

aymara (CIA, 2018)

indices

Indice de Competitividad Global 2017-2018: n/a / 137 paises (WEF, The Global

Competitiveness Report, 2017)
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indice de Libertad Econémica 2018: 173 / 180 paises (The Heritage Foundation, 2018)
indice de Innovacion 2017: 106 / 127 paises (Cornell University, INSEAD, & WIPO,
2017)

indice de Desempefio Logistico 2018: 138 / 160 paises (CPC, 2018)

Doing Business 2018: 152 / 190 paises (World Bank, 2018)

indice de Facilitacion de Comercio 2016: 112 / 136 paises (WEF & GATF, The Global
Enabling Trade Report 2016, 2016)

Grado de Inversion 2018: C (Alto) (Coface, 2018)

indice de Percepcion de Corrupcion 2017: 112 / 180 paises (Transparency
Internacional, 2017)

indice de Globalizacion 2018: 59,92 / 100 puntos (181 paises) (KOF Swiss Economic

Institute, 2015)
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CAPITULDO II. Evaluacion del Desarrollo Comercial de Bienes y Servicios de la CAN

En este apartado, se denotard y analizaran las estadisticas relacionadas al comercio de
bienes y servicios de los paises pertenecientes a la Comunidad Andina de Naciones.
Inicialmente, se evaluara el desarrollo comercial (Exportaciones e Importaciones) de Colombia
con el mundo, para después analizar el plano de la CAN. Pasado esto, se evaluaran los demés
paises (Ecuador, Pert y Bolivia) con el resto del mundo. Finalmente, se identificaran
oportunidades de negocios entre lo que oferta Colombia en relacion con lo que demandan los

paises de la CAN.

Comercio Internacional de Bienes

Colombiay el mundo: Exportaciones de Bienes.

Colombia es un pais con grandes flujos de comercio. Gracias a su conectividad en el
Océano Pacifico y el Atlantico, le permite situarse como uno de los paises con grandes ventajas
en la region. Su industria ha sido, principalmente, la minera, sin embargo, existen otros
eslabones como lo es el sector textil y agroindustria, que presentan gran dinamismo en las ventas
colombianas. En Exportaciones, es un pais que ha sido dependiente de la venta de energia y la
mineria, sin embargo, ha presentado problemas debido a la caida de los precios mundiales del
petréleo, como lo ocurrido desde el afio 2016, y por la menor produccion de esta industria (CIA,
2018). Al hablar de importaciones, Colombia ha estado sustentada en la compra de materias

primas como tecnologia, sobre todo de Estados Unidos y paises asiaticos.
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Exportaciones Totales ($ USD).

Segun la base de datos de estadisticas y datos de comercio internacional en linea, Wiser
Trade, para el afio 2017 Colombia exportd un total de 37.800 millones de Délares
estadounidenses. En los altimos cinco afios ha representado una disminucion de 35,7%, puesto
que en el afio 2013 contd con un total de USD 58.822 millones en ventas de bienes en el
extranjero. A comparacion del afio 2016, Colombia mejoré significativamente en sus
exportaciones, significado de esto lo reflejan sus cifras de aumento en un 19%, mayor dato
historico que se figura para este pais desde el afio 2014, logrando para este Gltimo afio
exportaciones totales de USD 54.720 millones. Hacia el afio 2015 (USD 36.017 millones en
exportaciones), Colombia disminuyo sus exportaciones en 34,2% a comparacion del afio 2014
(Wiser Trade, 2018), derivado de una disminucion del 47,1% en las ventas externas del grupo
combustibles y productos de las industrias extractivas como el petréleo. Principalmente, los
paises que asistieron en esta disminucién de exportaciones fueron Estados Unidos, China, India,
Espafia, Panama y Venezuela (EL Espectador, 2016); perdurando esto hasta el afio 2016 (USD
31.756 millones en exportaciones). A continuacién, se muestran sus principales socios en

materia de exportaciones totales durante los afios 2013 a 2017.

Tabla 1.
Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Colombia (2013 —2017)

ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL

Rank  Description 2013 2014 2015 2016 2017

V-{_/?)tralltlj(a) 58.821.869.987 54.720.821.512 36.017.521.665 31.756.807.252 37.800.104.407
1 Usa 18.458.879.863 14.150.828.380 10.008.331.730 10.210.941.731 10.540.989.168
2 Panama 3.219.264.930 3.613.594.019  2.428.663.554  2.026.694.207  2.729.731.684
3 China 5102.171.367  5.755.134.796  2.302.966.928  1.168.166.553  2.004.460.374

4 Netherlands 2.272.605.259  2.117.117.625  1.489.798.283  1.206.478.605  1.542.300.946
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5 Mexico 863.806.444  014.415882  914.260.267  936.877.803  1.536.661.545
6 Ecuador 1974770122  1.884.349.304  1470.483.793  1.199.721.004  1.465.057.395
7 Turkey 624.387.106  863.127.423  748.064.410 761325820  1.405.662.510
8 Brazil 1.500.628.608  1.622.412.835 1.189.886.623  994.850.410  1.363.479.556
9 Peru 1.273.932.797  1.186.627.273  1.148.077.526  1.050.798.348  1.113.825.998
10 Chile 1571.632.867  988.881.861  736.748.944  670.048.012  1.037.404.939
11 Spain 2.879.035.320 3.263.410.891 1581.001.567 1.150.380.592  975.000.429
12 Bahamas 588.974.031  802.328.344  690.418457  320.821.652  797.137.954
13 SaintLucia  59.508.893 225703773 173565571  79.233.740  618.784.361
14 Japan 387.854.821  420.904.129  519.956.171  427.631.108  557.358.655
15  Canada 300.152.007  664.785.046  417.024.717 395718442  526.329.759
16 Belgium 494720524  461.631.949  481.465943  450.954.366  507.133.029
17 ltaly 464.735.826  962.000.254  490.372.038  439.125.834  480.644.555
18 Germany 780.360.128  633.519.790 495743257  475.869.035  473.225.591
19 Eﬁ?é?f 229.995.243  519.683.014  229.363.358  402.061.675  457.038.757
20 PuertoRico  233.983.001  364.684.879  219.643.013  336.457.103  434.975.480
21 lliri]ri;e(;jom 1115788542 1.090.186.134  632.791.662 481856736  403.092.888
22 Portugal 322.139.365 263913516  305.081.983  213562.089  397.468.399
23 Singapore 61.386.991  231.852.053  367.848.314  66.127.578  357.780.409
24 Switzerland  460.818.624  501.550.428  419.854.775  376.208.484  354.328.848
25 gggi”ica” 363.429.681  282.293.001  250.276.724  283.799.113  347.059.141
26 Others 12.654.528.648 10.633.451.758 6.294.231.635  5.620.545.865  5.372.648.053

Nota. ® Cifras expresadas en Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Principales socios de Exportacion de bienes desde Colombia.

En lo que representa a los principales socios de las exportaciones o ventas colombianas la
historia ha marcado su gran dependencia hacia los Estados Unidos de América. Segun la base de

datos de Wiser Trade, las ventas hacia Estados Unidos representaron el 27,7% en el afio 2017
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(USD 10.541 millones), y aunque su participacion disminuyo en 4 puntos porcentuales a
comparacion del afio 2016, aun continuta siendo el de mayor participacion como socio en las
exportaciones totales (Wiser Trade, 2018).

Los paises que conforman la CAN, representaron el 7,23% (USD 2.734 millones) de las
exportaciones totales de Colombia durante el afio 2017. Por su parte, Ecuador fue el de mayor
participacion, con el 3,88% (USD 1.465 millones), siguiendo con Perd, en donde se export6 un
total de USD 1.114 millones (2,95% de las exportaciones colombianas en el afio 2017) y,
finalmente, Bolivia con un total de USD 155 millones (0,41%). En la siguiente figura, se puede
observar el porcentaje de participacion de las principales 25 economias a las cuales mantuvo un

mayor flujo de exportaciones durante el afio 2017.
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Figura 5. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde Colombia (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018)
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Principales productos Exportados desde Colombia.

Colombia ha sido un pais con una alta tasa de exportacién de productos derivados de la
extraccion de recursos naturales como lo es el petréleo junto con sus procedentes como los
aceites minerales y productos destilados; este conjunto represento el 54,1% del total de
exportaciones de 2017 (USD 20.441 millones). Entre tanto, los productos como el café, té, yerba
mate y especias son el segundo conglomerado de mayor participacién, pues en el afio 2017, se
exporto un total de USD 2.595 millones (6,9%). Las piedras preciosas como lo son las
esmeraldas ocuparon el tercer puesto de las exportaciones (USD 2.006 millones), es decir, con el
5,3%. Las flores y los plasticos junto con sus manufacturas representan un conjunto de productos
con una participacion relativa en las exportaciones, por tanto, simbolizaron el 3,7% (USD 1.417
millones) y 3,6% (USD 1.361 millones) respectivamente. Finalmente, las exportaciones de frutas
y nueces comestibles junto con los citricos o cascara de meldn fueron de USD 1.079 millones en
el afio 2017, es decir, el 2,9%. Los demas sectores figuran menos del 1,5% (Wiser Trade, 2018).
En la siguiente figura, se puede observar el total de exportaciones de los 10 principales productos

durante el afio 2017, expresados en cantidades de cifras monetarias y peso en Kilogramos.
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Colombia y el mundo: Importaciones de Bienes.

A pesar de su gran dinamismo para Exportar, Colombia aun cuenta con grandes
proveedores externos de productos derivados de procesos industriales y de materias primas para
la terminacion de productos nacionales. Por su parte, Estados Unidos es el principal socio en
materia de importaciones. De este pais norteamericano, segun el Dane, se importan productos
como “combustibles y aceites refinados, productos quimicos organicos, plasticos, aparatos

electronicos y automéviles” (Portafolio, 2016).

Importaciones Totales ($ USD).

Segun la base de datos de estadisticas y datos de comercio internacional en linea, Wiser
Trade, para el afio 2017 Colombia import6 un total de 46.075 millones de Dolares
estadounidenses. En los Gltimos cinco afios ha representado una disminucion de 22,4%, puesto
que en el afio 2013 cont6 con un total de USD 59.398 millones en compras de bienes del
extranjero. A comparacion del afio 2016, Colombia aumentd significativamente en sus
importaciones; esto lo reflejan sus cifras de aumento en un 2,6%, logrando para este ultimo afio
exportaciones totales de USD 44.908 millones. Hacia el afio 2015 (USD 67.171 millones en
importaciones), Colombia disminuyo sus importaciones en 1,1% a comparacion del afio 2014
(Wiser Trade, 2018). Entre los afios 2015 a 2016, Colombia reflejo una disminucion de las
compras externas en USD 22.263 millones (33,1%). Este cambio significo una disminucion en
las compras del sector de manufacturas, con una reduccion de 23,5% (que explico el 87,3% de la
caida), sumado a una disminucion en las importaciones de combustibles, con una reduccion de

21,6% (que explico el 11% de la caida) y, finalmente, unas menores importaciones de
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agropecuarios, alimentos y bebidas, con una disminucion de 2,1% (que explico el 1,7% de la
caida) (Catelli, 2016). A continuacion, se muestran sus principales socios en materia de

importaciones totales durante los afios 2013 a 2017.

Tabla 2.
Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Colombia (2013 — 2017)

o _peerpion AU AWIAL  AGOAC AR A
Total @ 59.397.033.270 67.894.106.483 67.171.531.535 44.908.765.745 46.075.705.607
1 \lj\/sgrld 16.336.672.870 19.734.500.803 21.395.258.518 11.877.944.134 12.014.497.552
2 China 10.362.788.612 11.893.879.389 10.484.334.913 8.631.420.571  8.754.462.956
3 Mexico 5.495.957.504  5.283.817.874  3.891.075.889  3.410.737.364  3.436.894.684
4 Brazil 2.590.479.544  2.905.769.643  2.765.379.889  2.117.351.105 2.286.012.706
5 Germany 2.206.909.027  2.663.296.752  2.706.098.990  1.707.682.450  1.873.997.638
6 Japan 1.478.804.375  1.600.580.695  1.491.403.575 1.115.630.175  1.231.263.821
7 India 1.143.843.025 1.417.006.841  1.474.844.277 945.901.082 1.042.051.508
8 Spain 963.310.233 1.079.512.735  1.146.423.373 918.493.809 967.439.729
9 France 1.432.692.567  2.521.954.914  3.862.169.849 846.759.241 948.466.839
10 Ez;;é;)f 1.296.407.989  1.560.082.551  1.524.027.351 888.903.888 791.518.644
1 Canada 1.001.227.427  1.173.709.261 987.601.515 766.844.564 791.065.424
12 Italy 1.010.606.083 996.011.218 967.832.880 761.287.560 754.602.443
13 Ecuador 881.686.800 920.225.023 788.000.474 804.784.490 715.385.488
14 Chile 903.838.957 933.315.444 805.242.508 721.052.130 695.262.214
15 Sl;pé;igg;:;a 5.661 28.566 20.237 209.061.674 693.761.110
16 Peru 870.181.398 1.205.961.408 944.789.815 682.253.489 662.591.046
17 Viet Nam 316.050.660 437.906.527 491.913.419 470.731.845 556.991.062
18 Argentina 1.733.545.068  1.021.093.059 594.017.737 510.921.271 551.332.755
19 United 510.894.815 687.678.606 935.077.212 415.617.755 462.652.936
Kingdom
20 Taiwan 557.202.812 633.457.482 591.545.023 432.825.753 417.698.052
Switzerland ~ 506.708.251 517.570.484 495.089.328 384.614.266 410.757.039

21
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29 Colombia 937.381.361 1.088.971.281 845.861.334 603.935.239 366.571.036
23 Bolivia 547.740.123 551.618.723 432.577.680 534.156.168 353.308.996
24 Thailand 309.199.942 351.652.032 349.026.019 291.248.174 294.847.189
o5 Netherlands  326.759.017 372.333.157 580.411.143 311.301.732 291.189.769
26 Others 5.652.187.969  6.334.503.900 6.615.429.469  4.515.146.330  4.707.878.691

Nota. @ Cifras expresadas en Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Principales socios de Importacion de bienes de Colombia.

En lo que representa a los principales socios proveedores de productos importados por
Colombia, también la historia ha marcado su gran dependencia hacia los Estados Unidos de
América. Segun la base de datos de Wiser Trade, las compras de Colombia de origen
estadounidense representaron el 26,1% en el afio 2017 (USD 12.014 millones), y aunque su
participacion disminuyo en 3 puntos porcentuales a comparacion del afio 2016, atn continla
siendo el de mayor participacion como socio en las importaciones totales (Wiser Trade, 2018).

Los paises que conforman la CAN, representaron el 3,76% (USD 1.731 millones) de las
importaciones totales de Colombia durante el afio 2017. Por su parte, Ecuador fue el de mayor
participacion, con el 1,6% (USD 715 millones), siguiendo con Peru, de donde se importé un total
de USD 662 millones (1,4% de las importaciones colombianas en el afio 2017), y, finalmente,
Bolivia con un total de USD 353 millones (0,8%) como proveedor de productos hacia Colombia.
En la siguiente figura, se puede observar el porcentaje de participacion de las principales 25

economias con las cuales mantuvo un mayor flujo de compras de bienes durante el afio 2017.
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Figura 8. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados por Colombia
(2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Principales productos Importados por Colombia.

Colombia, al igual que muchos paises suramericanos como los de la Comunidad Andina,
presenta gran potencial en la produccion de bienes del sector agricola, sin embargo, gracias a las
ventajas que presentan otros paises como Argentina, Chile, Pert y Estados Unidos, este pais
importa la mayor parte de estos alimentos como frutas, verduras y pescados. Dentro de los
productos que mas importa Colombia se encuentran los combustibles, aceites, aparatos
electrénicos, automaviles y quimicos, provenientes de Estados Unidos. Otros paises con gran
participacién se encuentran México, del cual se compran farmacos y perfumes; Brasil, con papel
y carton, y Alemania con insumos y aparatos para la cinematografia. China, por su parte,
mantiene su posicion, con ventas a Colombia de productos como artefactos electrénicos, motos,

carros, juguetes, ropa y elementos para el hogar (Sectorial, 2017). En la siguiente figura, se
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puede observar el total de importaciones de los 10 principales productos durante el afio 2017,

expresados en cantidades de cifras monetarias y peso en Kilogramos.
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Colombia y la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Colombia ha mantenido una buena relacion comercial con los paises pertenecientes a la
Comunidad Andina, desde la conformacion de este acuerdo ha sido el principal participante en el

flujo comercial de bienes.

Exportaciones de Bienes.

Exportaciones Totales desde Colombia hacia la CAN por sectores y productos.

En total, para el afio 2017, Colombia export6 hacia la CAN un total de USD 2.734
millones, un 7,23% del total de las exportaciones totales hacia el mundo en cifras monetarias.
Dentro de los principales productos se encuentran los relacionados a la industria de petroleo y
agropecuaria. Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en
el afio 2017, Colombia exportd un total de USD 329 millones (12,01% de las exportaciones hacia
la CAN) referente al sector primario, con productos como el carbén, derivados del petréleo,
ferroniquel, petrdleo, otros como banano, esmeraldas, flores, siendo los de mayor participacion
de las ventas. El café ha tenido grandes problemas, principalmente, porque Brasil es uno de los
gue mayor participacion tiene en los mercados suramericanos. Por su parte, el sector industrial
resulto ser el que mayor participacion obtuvo en las exportaciones hacia la Comunidad Andina;
en el afo 2017, se exportaron USD 2.403 millones (87,9% de las exportaciones hacia la CAN)
hacia sus integrantes del acuerdo subregional. Dentro de los principales productos de este
conglomerado se encuentran el azcar, productos derivados del café, calzado, confecciones,

cuero, productos de plastico, textiles, ademas de maquinaria y equipo y lo relacionado a la
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industria automotriz. Finalmente, los demas productos, entre estos las armas, representaron el
0,036% del total de las exportaciones hacia la CAN desde Colombia (DANE & DIAN, 2018).
A continuacion, se puede observar la relacion de los sectores junto con sus productos de

exportacion de Colombia durante los afios 2013 a 2017:



Tabla 3.

Exportaciones Colombianas hacia la Comunidad Andina por sectores y productos (2013 - 2017)

Afo / Sector
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2013 2014 2015 2016 2017
Total @ 3.392.428.450 3.213.010.482 2.767.776.375 2.399.206.845 2.734.159.427
PRODUCTOS PRIMARIOS 342.881.426 296.046.262 268.895.959 240.091.051 329.997.308
PRINCIPALES PRODUCTOS 233.550.737 145.900.312 176.394.440 208.009.417 284.704.871
Tradicionales 232.841.320 145.353.516 175.675.530 207.164.228 283.719.137
Café 0 0 0 0 0
Carbdn 38.161.422 13.467.399 14.877.884 16.290.529 17.687.865
Derivados del petréleo 77.742.859 16.451.737 17.272.218 70.830.932 71.363.941
Ferroniquel 0 0 197 0 0
Petroleo 116.937.040 115.434.380 143.525.231 120.042.768 194.667.331
Otros 709.416 546.796 718.910 845.189 985.734
Banano 0 0 0 0 0
Esmeraldas 40.000 12.000 0 0 0
Flores 669.416 534.796 718.910 845.189 985.734
OTROS AGROPECUARIOS 32.256.968 41.375.881 26.346.934 19.863.707 39.164.369
Demas agropecuarios 23.905.012 33.750.849 22.329.390 16.316.119 23.560.198
Camarones 0 0 0 0 0
Franjas agropecuarias 8.351.957 7.625.033 4.017.544 3.547.589 15.604.170
DEMAS MINEROS 77.073.722 108.770.069 66.154.584 12.217.926 6.128.068
INDUSTRIALES 2.861.170.454 2.737.001.979 2.395.674.256 2.157.897.478 2.403.186.752
AGROINDUSTRIALES 301.969.240 324.489.384 287.055.605 255.248.280 356.547.888
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Demas agroindustriales 189.871.156 186.425.119 138.289.854 103.434.675 128.068.429
Azlcar 19.396 15.622 5.973.025 9.663.909 36.084.279
Productos del café 24.838.395 28.388.573 25.564.706 22.599.106 27.900.436
Franjas agroindustriales 87.240.292 109.660.071 117.228.020 119.550.590 164.494.743
INDUSTRIA LIVIANA 1.071.167.801 950.478.537 804.853.150 691.701.816 796.551.143
Calzado 25.452.482 24.518.644 16.621.248 12.904.374 18.419.602
Confecciones 132.021.294 125.782.262 88.386.903 70.269.204 79.316.136
Manufacturas de cuero 6.421.479 6.518.392 6.099.142 4.192.757 3.253.907
Demas industria liviana 172.510.394 164.391.248 113.898.380 104.637.737 125.957.397
Editoriales 24.173.864 19.290.550 18.814.033 15.188.158 14.347.614
Productos de plastico 174.261.319 150.799.944 143.398.464 117.429.337 125.427.268
Jabones, cosméticos, otros 392.510.288 342.972.296 321.290.454 288.712.661 338.112.601
Textiles 143.816.681 116.205.201 96.344.527 78.367.587 91.716.618
INDUSTRIA BASICA 962.046.610 915.341.347 838.785.504 728.993.933 778.357.267
Metallrgica 112.779.976 86.754.855 61.062.737 46.912.083 63.900.251
Papel 185.493.191 160.347.881 158.045.335 175.066.120 191.221.121
Quimica bésica 663.773.443 668.238.611 619.677.432 507.015.730 523.235.895
MAQUINARIA Y EQUIPO 360.549.835 345.645.490 310.768.501 287.887.246 302.076.575
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 165.436.969 201.047.220 154.211.495 194.066.204 169.653.880
DEMAS PRODUCTOS 838.089 1.421.565 870.354 1.218.315 975.367
De ellos armas 122 534.111 400 2.582 116
Diversos 837.967 887.455 869.954 1.215.733 975.252

Nota. @ Cifras expresadas en Délares Estadounidenses. Fuente: Autorfa propia. Datos tomados de (DANE & DIAN, 2018)
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Exportaciones Totales desde Colombia hacia la CAN por Origen de Departamento.

Desde Colombia hacia la Comunidad Andina de Naciones, el Valle del Cauca represento

el Departamento con mayor cantidad monetaria de exportaciones. Para el afio 2017, el Valle

export6 un total de USD 562 millones, derivado de ventas en el exterior de “café sin tostar,

azUcar, oro para uso no monetario, bombones, caramelos, confites y pastillas (Nuevo Siglo,

2017). De igual manera Cundinamarca fue el segundo Departamento con mayor cantidad total de

exportaciones, pues para el afio 2017, se vendio un total de USD 829 millones; dentro de los

productos se encuentran los “coques y semicoques de hulla, las rosas, los perfumes y aguas de

tocador, los claveles frescos, el café sin tostar y las preparaciones de belleza, de maquillaje y el

cuidado para la piel” (Nuevo Siglo, 2017). Por su parte, Antioquia no se queda atras, con un total

de USD 460 millones en exportaciones sobre todo de productos del sector textil, confeccion,

disefio y moda, adicionalmente del sector metalmecénico y en carnico (El Portafolio, 2018). A

continuacion, se destacan los Departamentos con su respectiva participacion monetaria en las

exportaciones durante los afios 2016 y 2017.

Tabla 4.

Exportaciones Totales desde Colombia hacia la CAN por Origen de Departamento (2016 -
2017)

Departamento/ Afio @ 2016 2017 Var. % 2017 2016
Valle Del Cauca 455.565.000 562.520.000 23,5%
Bogota D.C 471.929.000 517.027.000 9,6%
Antioquia 451.162.000 459.828.000 1,9%
Cundinamarca 274.975.000 311.915.000 13,4%
Bolivar 196.123.000 223.689.000 14,1%
Atlantico 121.104.000 114.265.000 -5,6%
Caldas 65.548.000 87.318.000 33,2%
Cauca 67.277.000 70.570.000 4,9%
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Risaralda
Santander
Norte De Santander
Narifio
Tolima
Meta
Huila
Quindio
Boyaca
Magdalena
Putumayo
Sucre
Casanare
Vaupés
Arauca
Cérdoba
Cesar
Caqueta
Guainia
Amazonas
San Andres Y Providencia
Vichada
La Guajira
Choco

34.715.000
19.417.000
6.262.000
10.536.000
2.337.000
649000
84000
727000
379000
66000
13000
6000
0
87000
14000
681000
6000
0
80000
0
0
0
81000
3000

30.336.000
27.083.000
18.395.000
15.289.000
2.376.000
1.043.000
82000
1.237.000
466000
312000
92000
485
28000
42000
9000
143000
164000
41000
24000
6000
8000
4000
0
0

-12,6%
39,5%
193,8%
45,1%
1,7%
60,7%
-2,4%
70,2%
23,0%
372,7%
607,7%
-91,9%
Inf
-51,7%
-35,7%
-79,0%
2633,3%
Inf
-70,0%
Inf
Inf
Inf
-100,0%
-100,0%

Nota. @ Cifras expresadas en Délares Estadounidenses.

Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (DANE & DIAN, 2018)
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Participacion de las Exportaciones colombianas por paises de la CAN.

A continuacion, se puede observar el porcentaje de participacion que tuvo cada pais
perteneciente a la Comunidad Andina en relacion a las exportaciones totales desde Colombia

hacia este conglomerado.

Bolivia: 5.7% Colombia; 0,1%
olivia; 5,7%

- o
Py AL i Ecuador; 53,5%

Figura 11. Porcentaje (%) de participacién por paises de Exportaciones colombianas hacia la CAN (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Trade Map - ITC, 2018)

Importaciones de Bienes.

Importaciones Totales de Colombia desde la CAN por sectores y productos.

En total, para el afio 2017, Colombia import6 desde la CAN un total de USD 1.661
millones, un 3,6% del total de las importaciones totales del mundo en cifras monetarias. Dentro
de los principales productos se encuentran los relacionados a la industria automotriz como lo son
los vehiculos automdviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus partes y
accesorios, ademas de productos derivados de petréleo. Por otra parte, el plastico y sus derivados

también representan un buen nimero de importaciones desde la CAN. Segun datos del



Pagina |66

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en el afio 2017, Colombia
importo un total de USD 149 millones (8,95% de las importaciones desde la CAN) referente al
sector primario, con productos como el carbon, derivados del petréleo, café, banano, esmeraldas,
flores y pescados como camarones. Por su parte, el sector industrial result6 ser el que mayor
participacion obtuvo en las importaciones desde la Comunidad Andina; en el afio 2017, se
importaron USD 1.512 millones (91,2% de las importaciones desde la CAN) desde los demas
integrantes del acuerdo subregional. Dentro de los principales productos de este conglomerado se
encuentran el azucar, productos derivados del café, calzado, confecciones, cuero, productos de
plastico, jabones y cosméticos, textiles, ademéas de maquinaria y equipo y lo relacionado a la
industria automotriz. Finalmente, los demas productos, representaron el 0,03% del total de las
importaciones desde la CAN hacia Colombia (DANE & DIAN, 2018).

A continuacion, se puede observar la relacion de los sectores junto con sus productos de

importacion de Colombia desde la Comunidad Andina durante los afios 2013 a 2017:



Tabla 5.

Importaciones Totales de Colombia desde la CAN por sectores y productos (2013 - 2017)
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Sector / Afio 2013 2014 2015 2016 2017
Total © 2.206.749.009 2.581.214.482 2.071.369.485 1.938.989.586 1.661.206.728
PRODUCTOS PRIMARIOS 377.328.480 515.187.020 339.158.472 235.334.330 148.732.432
PRINCIPALES PRODUCTOS 93.321.988 324.575.421 215.862.854 43.467.163 38.432.069
Tradicionales 87.704.990 316.905.001 206.254.299 33.919.695 31.790.213
Café 49.839.969 26.984.434 13.007.285 12.976.541 23.154.127
Carbdn 0 145 14.305 8.019 45.318
Derivados del petrdleo 37.864.898 289.920.262 193.232.617 20.935.084 8.590.406
Petréleo 123 160 92 50 362
Otros 5.616.998 7.670.420 9.608.556 9.547.468 6.641.856
Banano 1.635.640 4.520.493 5.492.934 4.545.920 1.405.454
Esmeraldas 0 0 0 376 0
Flores 3.981.358 3.149.927 4.115.622 5.001.172 5.236.402
OTROS AGROPECUARIOS 264.145.505 165.193.313 101.824.733 136.831.433 99.089.819
Demas agropecuarios 69.939.053 69.339.988 63.165.686 71.928.528 47.165.210
Camarones 22.790.091 30.686.774 27.218.367 23.730.534 31.687.491
Franjas agropecuarias 171.416.361 65.166.551 11.440.680 41.172.371 20.237.118
DEMAS MINEROS 19.860.987 25.418.286 21.470.885 55.035.734 11.210.543
INDUSTRIALES 1.829.004.811 2.065.667.598 1.731.734.351 1.703.112.489 1.511.960.036
AGROINDUSTRIALES 734.608.674 835.502.548 753.688.436 934.754.095 718.347.977
Demas agroindustriales 253.518.650 264.406.055 255.021.418 244.866.151 211.448.578




Pagina |68

Azlcar 0 0 0 313.100 891.225
Productos del café 516.341 1.299.580 1.756.704 1.550.572 1.800.690
Franjas agroindustriales 480.573.683 569.796.914 496.910.313 688.024.271 504.207.484
INDUSTRIA LIVIANA 524.235.007 548.037.149 422.505.608 341.906.410 333.430.556
Calzado 31.627.529 35.084.921 24.711.162 22.421.959 14.892.698
Confecciones 62.666.221 68.090.251 50.692.203 32.424.784 30.086.650
Manufacturas de cuero 891.067 291.360 184.574 184.693 198.584
Demas industria liviana 107.249.997 115.705.060 104.792.358 102.278.703 108.226.766
Editoriales 26.260.526 26.876.188 21.549.944 20.376.346 20.958.444
Productos de plastico 144.806.768 141.663.512 107.003.530 82.481.866 74.912.455
Jabones, cosméticos, otros 52.702.473 56.771.547 45.295.123 25.377.836 29.470.759
Textiles 98.030.426 103.554.309 68.276.712 56.360.223 54.684.201
INDUSTRIA BASICA 411.965.524 464.575.266 423.513.509 366.989.454 410.747.198
Metalurgica 251.430.793 314.739.703 290.208.503 247.912.115 280.179.570
Papel 44.982.026 37.736.799 28.381.295 27.040.860 29.493.141
Quimica bésica 115.552.705 112.098.764 104.923.711 92.036.479 101.074.487
MAQUINARIAY EQUIPO 66.464.249 75.069.880 43.570.707 36.752.708 34.785.837
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 91.731.357 142.482.755 88.456.092 22.709.824 14.648.469
DEMAS PRODUCTOS 415.718 359.864 476.662 542.767 514.260
De ellos armas 0 0 0 0 0
Diversos 415.718 359.864 476.662 542.767 514.260

Nota. ® Cifras expresadas en Ddlares Estadounidenses. Fuente: Autoria propia.

Datos tomados de (DANE & DIAN, 2018)
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Participacion de las Importaciones colombianas desde paises de la CAN.

A continuacion, se puede observar el porcentaje de participacion que tuvo cada pais
perteneciente a la Comunidad Andina en relacion a las importaciones totales de Colombia desde

este conglomerado de paises.

§ Ecuador; 34,1%

Figura 12. Porcentaje (%) de participacion por paises de Importaciones colombianas desde la CAN (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Trade Map - ITC, 2018)
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Ecuador y el mundo: Exportaciones de Bienes.

Ecuador es una economia que depende de recursos derivados de la industria petrolifera,
tanto asi que para el afio 2017 abarcaron en promedio un tercio de los ingresos de exportacion
del pais. Durante el afio 2013, las problematicas derivadas de su déficit comercial, siendo de
USD 1.100 millones, llevé a Ecuador a estipular recargos en sus aranceles de 5% a 45% sobre un
estimado de 32% de las importaciones. La economia se encontraba en recesion durante el 2015,
perdurando hasta el afio 2016; la caida de los precios del petr6leo obligé al Gobierno a recortar
gastos. Igualmente, la inversion extranjera no ha sido favorable para este pais, principalmente,

porque presenta un entorno regulatorio inestable y el débil estado de derecho (CIA, 2018).

Exportaciones Totales ($ USD).

Segun la informacion de estadisticas de comercio exterior de Centro de Comercio
Internacional, para el afio 2017, Ecuador export6 un total de USD 19.122 millones, ventas que
representaron 36,1% en materia de la industria extractiva como petréleo. Entre tanto, las ventas
relacionadas con pescados representaron el 17,2%, un poco mas que las frutas comestibles, las
cuales obtuvieron una participacién de 16,6% de las exportaciones totales. Las carnes y sus
preparaciones representaron el 6,1% de las exportaciones totales durante el afio 2017 (ITC -
TradeMap, 2018). Estos cuatro productos representaron tres cuartos de las ventas en el
extranjero, siendo los de mayor produccion de la industria ecuatoriana durante los Gltimos cinco
afios. A continuacion, se muestran los principales socios en materia de exportaciones totales de

Ecuador durante los afios 2013 a 2017.
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Tabla 6.
Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Ecuador (2013 — 2017)

ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL

RIS DEEEATIEN 2013 2014 2015 2016 2017
Total World® 24957.644 25724432 18330608  16.797.665  19.122.455
1 if;aé(:?saunidos de 11130951 11230608  7.226224 5436084  6.056.905
2 Vietnam 325521 607.229 784.654 1115944  1.457.712
3 Per( 1882.868  1.581.766 934.189 934.224 1.282.527
4 Chile 2464236  2327.635 1138079 1150557  1236.135
5 Panama 628.362 1.398.083 441576 662.275 935.806
6 Rusia 817.411 827.760 715544 769.213 845,311
7 China 568.770 485.076 722.966 656.382 771.888
8 Colombia 921.668 951.305 784.028 810.457 763.222
9 Espafia 781.758 525.072 483.490 547.333 600.753
10 Iltalia 422.168 431.102 325.959 460.933 587.291
11 Alemania 415.138 525.637 548.917 530.650 502.228
12 Paises Bajos 430.455 521.614 460.295 422,631 472.663
13 Japén 570.418 326.006 330.893 319.576 380.044
14 Francia 318.700 315.043 271.754 282.079 279.221
15  Argentina 145.507 196.259 215.720 217.566 270.348
16 Reino Unido 186.041 175.797 165.987 139.303 199.860
17 Bélgica 233.780 221.771 215.220 176.482 185.610
18 Miéxico 124,519 147.179 156.998 168.079 129.266
19 Brasil 132.252 134.148 110.114 144.762 124.227
20 India 30.345 341.726 137.691 91.380 123.110
21 Turquia 226.643 187.741 213.070 114.712 116.147
22 Corea 45.163 57.187 173.028 82.466 114.911
23 Arabia Saudita 24.960 33.622 56.660 78.229 98.494
24 Indonesia 19.958 33.717 18.537 53.211 93.255

25 Malasia 36.972 20.780 64.896 70.462 90.479
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26 Others 2.073.076 2.111.569 1.634.121 1.362.677 1.396.045

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales socios de Exportacion de bienes desde Ecuador.

El principal socio de Ecuador ha sido Estados Unidos, con un total de USD 6.057
millones, demostrando una gran dependencia hacia este pais norteamericano, en su mayor parte
en la exportacion de petréleo crudo (USD 3.434 millones), pescados (USD 717 millones), frutas
comestibles (USD 583 millones), plantas vivas y productos de la floricultura (USD 399
millones), entre otros. Colombia es su octavo principal socio, tanto que, durante el afio 2017,
Ecuador le exporto un total de USD 763 millones, sobre todo en productos como grasas y aceites
animales o vegetales, productos de su desdoblamiento, grasas alimenticias (USD 145 millones)
y, preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas invertebrados acuaticos
(USD 112 millones). Peru es el tercer socio de Ecuador en materia de exportacion; hacia este
pais Ecuador vendio un total de USD 1.282 millones, del cual USD | 975 millones pertenecen a
ventas derivadas de la industria petrolifera. Bolivia, por su parte, es su veintiochoavo socio en
materia de exportacién, con un total de USD 39 millones aproximadamente. En la siguiente
figura, se puede observar el porcentaje de participacion de las principales 25 economias a las

cuales mantuvo un mayor flujo de exportaciones de Ecuador durante el afio 2017.
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Figura 13. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde Ecuador (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales productos Exportados desde Ecuador.

Ecuador ha sido un pais de extraccion mineral y de petrdleo crudo. Su participacion en el
mercado internacional es relativamente baja a comparacién de paises como Venezuela a nivel
regional, sin embargo, le ha generado ingresos hacia la nacion derivada de esta actividad
principal. Su cercania al océano pacifico le ha permitido diversificar su industria de pescado,
siendo sus los segundos principales productos exportados. Finalmente, agroindustria y todo lo
relacionados a la exportacion de frutas y frutos comestibles, cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias estan ubicadas como el tercer eslab6n mas importante de las ventas
extranjeras de bienes de Ecuador. En la siguiente figura, se puede observar el total de
exportaciones de Ecuador durante el afio 2017 de los 10 principales productos, expresados en

cantidades de cifras monetarias.
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Figura 14. Total Exportaciones desde Ecuador ($ USD) (2013-2017)
Nota. Cifras expresadas en Miles de Doélares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).
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Ecuador y el mundo: Importaciones de Bienes.

Mientras se analizaban las ventas en el extranjero, en este apartado se examinaran las
compras realizadas por Ecuador, que en su mayor proporcion es el petroleo refinado; maquinas,
aparatos y artefactos mecanicos, reactores nucleares, calderas, partes de estas maquinas y;
vehiculos automaviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus partes y

accesorios (Wiser Trade, 2018).

Importaciones Totales ($ USD).

Para el afio 2017, Ecuador import6 un total de USD 19.844 millones, representando un
aumento del 22,5% con respecto al afio 2016. Dentro de los productos mas importantes que
compra este pais suramericano se encuentran el petréleo refinado, maquinas y aparatos
mecanicos, automoviles, farmacéuticos, plastico, hierro y acero. A continuacion, se muestran sus

principales socios en materia de importaciones totales de Ecuador durante los afios 2013 a 2017.

Tabla 7.
Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Ecuador (2013 — 2017)

ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL

Rank Description 2013 2014 2015 2016 2017

Total World® 27.064.499 27.518.178 21.387.292 16.188.693 19.844.933

Estados Unidos

1 - 6.807.961 7.692.957 5.085.696 3.753.799 3.960.166
de América

2 China 4.508.391 4.614.573 4.073.756 3.090.212 3.684.970

3 Colombia 2.162.908 2.063.229 1.608.403 1.308.486 1.603.068

4 Panama 1.293.769 954.605 684.372 504.665 892.255

5 Brasil 907.768 858.536 730.215 683.254 876.309

6 Peru 995.155 912.304 710.323 622.666 759.210

7 México 1.168.216 1.139.418 714.544 524.685 741.331
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Corea
Espana
Alemania
Japén
Chile

Paises Bajos
Argentina
India

Italia
Canada
Tailandia
Bolivia
Rusia
Taipéi chino
Vietnam
Francia
Reino Unido
Suiza

Others

1.057.330
698.519
665.981
867.842
562.634
224.327
421.432
607.878
341.876
316.013
236.925
198.271
131.971
237.089

78.223
211.293
409.930
137.445

1.815.350

943.739
618.931
657.452
878.833
516.835
373.605
511.873
393.423
374.168
336.030
239.600
189.207
134.323
248.157
95.286
240.252
211.044
138.602
2.181.198

833.010
378.536
546.316
700.741
491.639
289.026
305.026
504.654
380.581
319.185
147.863
222.889
189.741
208.959
122.442
260.042
135.217
117.404
1.626.708

552.225
323.307
438.224
468.252
425.067
181.265
265.821
230.796
286.699
219.670
121.172
219.212
186.402
143.223
145.132
185.541
79.036
113.111
1.116.773

656.584
594.218
530.473
523.204
492.895
444,780
420.157
351.774
289.041
261.768
255.411
228.363
170.710
164.697
162.455
159.481
128.884
113.497
1.379.227

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.

Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales socios de Importacion de bienes de Ecuador.

Colombia se ubica como su tercer principal socio, después de Estados Unidos y China.

Perl y Bolivia ocuparon el sexto y diecinueveavo respectivamente como socios en el 2017. En la

siguiente figura, se puede observar el porcentaje de participacion de las principales 25 economias

con las cuales mantuvo un mayor flujo de compras ecuatorianas de bienes durante el afio 2017.
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Figura 15. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados por Ecuador
(2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales productos Importados por Ecuador.

En materia de importacién, los productos de mayor proporcion son el petréleo refinado y
los automaviles, sin embargo, los productos de industrias quimicas también son de relevancia
para las importaciones ecuatorianas, con un total de USD 483 millones. En la siguiente figura, se
puede observar el total de importaciones ecuatorianas de los 10 principales productos expresadas

en cantidades de cifras monetarias.
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Figura 16. Total Importaciones de Ecuador ($ USD) (2013-2017)
Nota. Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).
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Pera y el mundo: Exportaciones de Bienes.

La economia de Peru se ve reflejada por su variedad de recursos naturales como las aguas
costeras que le proporcionan excelentes zonas de pesca, y minerales encontrados en las zonas
montafosas y costeras, ubicAndolo como el segundo productor mundial de plata y cobre. Hasta el
afio 2013, Per( se encontraba en un crecimiento constante derivado de las ventas de minerales y
metales, que hasta entonces se hallaban con altos precios internacionales, sin embargo, esto
cambio desde el afio 2014 a 2017, tiempo en el cual los precios fluctuaron significativamente

(CIA, 2018).

Exportaciones Totales ($ USD).

Para un total de USD 44.237 millones en ventas extranjeras en el afio 2017, Per( se sitda,
sin duda alguna, como el principal exportador de la Comunidad Andina. Su participacion en
mercados internacionales abarca productos como el “cobre, oro, plomo, zinc, estafio, mineral de
hierro, plata; petréleo crudo y derivados del petrdleo, gas natural; café, esparragos y otras
verduras, frutas, prendas de vestir y textiles, harina de pescado, pescado, productos quimicos,
productos de metal y maquinaria fabricados” (CIA, 2018). Su naturalidad en materia de
produccidn de bienes agroindustriales es lo suficientemente competitiva en el exterior, debido a
su proporcion significativa y distribuida en diferentes areas (pesca y procesamiento de pescado,

cemento, vidrio, textiles, ropa, procesamiento de alimento, etc.) dentro de su territorio.

Durante los ultimos cinco afios, sus exportaciones han mejorado en un 4%. A
continuacion, se muestran los principales socios en materia de exportaciones totales de Per(

durante los afios 2013 a 2017.
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Tabla 8.
Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Pert (2013 — 2017)

Rank Description ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL

2013 2014 2015 2016 2017
Total World® 42568809  38.645.855  33.667.007  36.300.959  44.237.949
1 China 7354028  7.042587 7391350 8492300  11.626.233
2 if;aé(:?saunidos de 7819207 6253910 5078843  6.325659  6.940.067
3 Suiza 3024891 2662119 2677080 2571285  2.349.379
4 Corea 1560.904 1210009 1087215 1394415  2.136.856
5 India 592,835 321.253 676.794 931.392 1.964.212
6  Japon 2226153 1583984 1117360 1264692  1.880.078
7 Espafia 1593148 1364087 1091989 1221094  1852.096
8 Brasil 1757142 1595284 1072572 1204535  1591.479
9 Canada 2741606 2566309 2408745 1685251  1.202.168
10 Paises Bajos 879.154 928.987 876.756 998.820 1.080.802
11 Chile 1685433 1543480 1076606  1011.872  1.041.053
12 Alemania 1169300  1.229.482 926.884 890.316 933.544
13 Panama 622.625 570.792 445.496 557.892 930.897
14 Ecuador 967.287 865.713 710.309 652.620 812.671
15 Reino Unido 612.182 606.891 604.073 670.870 729.375
16 Colombia 854.741 1.230.350 878.592 712.127 673.472
17 Bolivia 589.486 654.194 593.576 562.721 625.185
18 Emggstos Arabes 48.070 56.849 20.211 430.618 602.479
19 Italia 1.017.915 681.779 561.366 466.271 563.670
20  Bélgica 698.528 657.542 463.639 623.798 514.448
21 México 511.010 737.228 547.009 465.820 417.708
22 Filipinas 128.337 166.112 57.644 160.123 348.620
23 Bulgaria 307.754 245.402 159.013 167.632 291.988
24 Taipéi chino 212.492 317.937 275.400 313.043 258.995

25 Francia 253.172 280.476 282.853 249.800 248.967
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26 Others 3.341.387 3.273.102 2.585.628 2.284.990 2.621.510

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales socios de Exportacion de bienes desde Per.

Con una fuerte influencia en Asia, Peru ha aprovechado el Acuerdo Comercial con la
Republica Popular China, siendo su principal socio. Cerca del 27% de las exportaciones totales
originarias de Peru se dirigen hacia este pais asiatico. Estados Unidos no se queda atras, con el
15,7% de las Exportaciones se sitGa como su segundo principal socio. Los productos de mayor
comercio entre estos paises se encuentran los derivados de la industria agropecuaria. Sin
embargo, Perl es un pais productor de Cobre y Oro, dos principales productos de gran comercio

en el mercado internacional de este pais, esto para el afio 2017.

Hacia la Comunidad Andina, Per( exporté un total de USD 2.111 millones en el afio
2017, es decir, 4,8% de las exportaciones totales. En la siguiente figura, se puede observar el
porcentaje de participacion de las principales 25 economias a las cuales mantuvo un mayor flujo

de exportaciones de Per( durante el afio 2017.
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Figura 17. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde Perd (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales productos Exportados desde Pera.

Gracias a los diferentes acuerdos comerciales con que cuenta Peru, su proceso comercial
ha desarrollado facilidades a la hora de entrar en mercados extranjeros. Aungue es una economia
dependiente de los recursos naturales extraidos como lo son el “cobre, oro, plomo, zinc, estafio,
mineral de hierro, molibdeno, plata, petroleo crudo y derivados del petroleo, gas natural” (CIA,
2018), también se debe aceptar que es uno de los mayores productores en la industria
agropecuaria con productos como café, verduras y frutas. En la siguiente figura, se puede
observar el total de exportaciones de Peru durante el afio 2017 de los 10 principales productos,

expresados en cantidades de cifras monetarias.
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Figura 18. Total Exportaciones desde Pert ($ USD) (2013-2017)
Nota. Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).
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Pera y el mundo: Importaciones de Bienes.

Como todos los paises andinos, Peru es una economia importadora de petroleo refinado y
convertido en liquidos de combustion. Los bienes intermedios representaron el mayor rubro de
las importaciones totales de Pert con un 46,2% del total, a comparacion de los bienes de
consumo, que representaron el 23,8% del total de compras en el extranjero del afio 2017. Entre

tanto, las importaciones de bienes de capital representaron el 23,7% (Andina, 2018).

Importaciones Totales ($ USD).

Con un total de USD 39.764 millones en importaciones, Per( presenta una balanza
comercial positiva de USD 4,4 millones, cifras dadas durante el afio 2017 por la Cdmara de
Comercio Internacional. A comparacion del afio 2016, Perd tuvo un crecimiento de 10% en sus
importaciones totales, derivado de un aumento de la demanda o consumo interno del pais. A
continuacion, se muestran sus principales socios en materia de importaciones totales de Per(

durante los afios 2013 a 2017 (ITC - TradeMap, 2018).

Tabla 9.
Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Perd (2013 — 2017)

ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL

Rank Description 2013 2014 2015 2016 2017

Total World® 43.321.707 42.177.198 38.026.359 36.147.727 39.763.914

1 China 8.413.580 8.914.608 8.657.804 8.226.210 8.861.240

2 Estados Unidos g 644 519 8.799.923 7.851.171 7.101.128 8.070.123
de América

3 Brasil 2.324.817 1.994.461 1.931.509 2.127.877 2.452.729

4 México 1.817.201 1.924.528 1.725.472 1.675.550 1.773.964

5 Ecuador 1.930.304 1.775.921 975.808 1.100.314 1.569.427

6 Colombia 1.467.096 1.243.530 1.292.227 1.178.111 1.482.458
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Chile
Argentina
Alemania
Espana
Corea
Japén
India
Italia
Canada
Tailandia
Vietnam
Bolivia
Indonesia
Francia
Taipéi Chino

Trinidad y
Tobago

Rusia
Paises Bajos
Reino Unido

Others

1.327.324
1.565.184
1.385.924
878.808
1.589.045
1.436.608
723.879
708.787
615.783
651.673
136.212
570.208
206.307
372.764
443.005
131.360
339.380
155.310
343.045

4.983.583

1.279.144
1.250.619
1.476.971
762.269
1.381.393
1.105.084
835.632
645.839
853.365
600.011
265.224
626.104
276.439
346.798
424.475
825.806
317.840
161.359
329.654

3.760.195

1.210.363
859.597
1.108.123
704.597
1.287.167
1.068.494
934.106
637.657
752.820
622.215
341.706
386.455
240.916
362.100
394.502
544.900
329.431
181.607
303.876

3.321.733

1.152.659
909.193
1.119.705
644.107
1.289.639
1.033.373
802.491
741.635
669.130
538.651
379.020
427.426
233.300
308.607
348.365
228.465
289.071
249.375
254.828
3.119.496

1.200.675
1.170.639
1.061.758
1.053.773
1.030.107
1.029.664
822.377
776.527
646.967
453.643
402.059
398.985
351.499
333.280
330.734
314.536
313.110
287.401
264.431
3.311.804

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.

Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales socios de Importacion de bienes de Pera.

China, Estados Unidos y Brasil, son sus principales proveedores de productos de Peru,

estos dos primeros con cifras superiores a ocho mil millones de ddlares, y los tres juntos,

representando el 48,7% (USD 19.384 millones) de las importaciones totales de Per( en el afio

2017. México, no se queda atras, con el 4,5% (USD 1.773 millones) del total de compras

peruanas de bienes externos. En la siguiente figura, se puede observar el porcentaje de
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participacion de las principales 25 economias con las cuales mantuvo un mayor flujo de compras

peruanas de bienes durante el afio 2017.

Trinidad y Tobago; 0,8% Paises Bajos; 0,7%Reino
Francia; 0,8% Unido;

Rusia;
Indonesia; 0,9% 0,8%
Viet Nam; 1,0% m |
Bolivia;1,0%
Tailandia; 1,1% —a \ China; 22,3%
Canada; 1,6% ___—=
Italia; 2,0% _— 48 \

India; Japé.n; 2,6%
21% Corea; 2,6%
Espafia; 2,7% Estados Unidos de

‘\Alemania; 2,7% América; 20,3%
\ gentina; 2,9%
| Chile; 3,0%
Colombia; 3,7%
' . 200 Th R0
Ecuador; 3,9% México; 4,5% Brasil; 6,2%

Figura 19. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados por Per( (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

CAN; 8,7%

Principales productos Importados por Peru.

Dentro de los productos basicos que mayormente importa Peru se encuentran el
“vehiculos y sus partes, petréleo y derivados del petréleo, productos quimicos, plasticos,
maquinaria, vehiculos, televisores, palas mecanicas, cargadores frontales, teléfonos y equipos de
telecomunicaciones, hierro y acero, trigo, maiz, productos de soja, papel, algodon, vacunas y
medicamentos” (CIA, 2018). En la siguiente figura, se puede observar el total de importaciones
peruanas de los 10 principales productos durante el afio 2017, expresadas en cantidades de cifras

monetarias.
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MINERALES, APARATOS Y APARATOS Y AUTOMOVILES, MANUFACTURAS HIERRO Y DE FUNDICION, DIVERSOS DE FARMACEUTICOS
ACEITES ARTEFACTOS MATERIAL TRACTORES, ACERO DE HIERRO O LAS INDUSTRIAS
MINERALES Y MECANICOS, ELECTRICO, Y VELOCIPEDOS Y ACERO QUIMICAS
PRODUCTOS DE REACTORES SUS PARTES; DEMAS
SuU NUCLEARES, APARATOS DE VEHICULOS
DESTILACION; CALDERAS; GRABACION O TERRESTRES,
MATERIAS PARTES DE REPRODUCCION SUS PARTES Y
BITUMINOSAS ESTAS ACCESORIOS
MAQUINAS
PRODUCTOS
s ANNUAL 2013 sosssssm ANNUAL 2014 s ANNUAL 2015 s ANNUAL 2016 s ANNUAL 2017 2017-2016 2017-2013

Figura 20. Total Importaciones de Per( ($ USD) (2013-2017)
Nota. Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).
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Bolivia y el mundo: Exportaciones de Bienes.

Bolivia, un pais donde existe gran preponderancia de recursos naturales, no es la
excepcion en los mercados internacionales. Su crecimiento ha sido impulsado por las
exportaciones de gas natural hacia el Brasil y Argentina. Durante lo transcurrido entre 2010 a
2014, gracias a los altos precios de los productos basicos, Bolivia mantuvo un rapido crecimiento
y grandes superavits comerciales, ademas del crecimiento del PIB en un 6,8% en 2013, 5,4% en

el 2014 y 4,2% en 2017 (CIA, 2018).

Exportaciones Totales ($ USD).

Para el afio 2017, Bolivia export6 un total de USD 7.852 millones, significando un
aumento del 10,2% con relacidn al afio 2016. Segun el Instituto Nacional de Estadistica de
Bolivia, “las ventas externas de hidrocarburos y minerales representaron el 82% del valor total
exportado. Ademas, cabe destacar un aumento en las exportaciones de café y maderas, entre los
productos no tradicionales” (Vazquez, 2018). A continuacion, se muestran los principales socios

en materia de exportaciones totales de Bolivia durante los afios 2013 a 2017.

Tabla 10.
Top 25 de los mercados importadores para productos exportados por Bolivia (2013 — 2017)

- ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL
Rank Description

2013 2014 2015 2016 2017

Total World® 12207.463  12.856.061 8725920  7.081.933  7.852.361

1 Brasil 4030579 3818375 2447429  1363.164  1.452.285
2 Argentina 2508865 2530042 1472838 806311  1.231.076
3 Corea 404.604 496.112 375.132 384.476 609.946
4  FBstadosUnidosde 515503 5011756 1054318 964.527 581.303

América
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Japén
India
China

Colombia

Emiratos Arabes

Unidos
Peru

Bélgica
Paises Bajos
Canada
Australia
Espana
Chile
Turquia
Alemania
Ecuador
Paraguay
Reino Unido
Italia
Finlandia
Meéxico
Francia

Others

417.704
2.042
320.065
675.244
878
627.937
242.745
190.432
164.396
163.403
110.223
153.916
487
55.078
145.115
38.494
105.487
74.028
155
24.786
39.526

496.052

432.298
2.483
434.024
678.664
2.335
525.292
231.306
111.280
200.116
125.604
96.393
105.203
363
68.042
95.275
55.467
122.740
77.833
13.269
41.878
42.227

528.679

407.220
196.357
465.612
551.648
59.921
313.393
282.622
107.946
100.913
88.508
88.058
82.215
256
58.578
117.147
31.045
79.774
66.826
108
24.604
23.402

230.047

417.296
122.150
473.292
625.216
199.893
338.628
324.010
87.210
108.620
140.252
96.054
78.690
17.904
62.881
73.440
36.152
77.036
40.792
26.334
24.091
23.164

170.352

567.747
548.196
401.386
375.715
365.655
275.607
248.138
162.509
159.290
146.101
133.989
94.010
68.387
68.112
58.644
50.569
48.523
39.700
31.345
19.190
17.046

97.894

Nota. ® Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales socios de Exportacion de bienes desde Bolivia.

Aunque Brasil se sitia como su principal socio en materia de exportaciones con el 18,5%

(USD 1.452 millones) del total, las ventas externas de Bolivia hacia Estados Unidos mantuvieron

un aumento, situado en un 7,4% hacia este pais (USD 581 millones). Argentina se ubica en el
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segundo lugar como principal receptor de las exportaciones bolivianas, con una participacion de
15,7% (USD 1.231 millones), siguiendo con Corea, el cual import6 el 7,8% (USD 609 millones)
de las exportaciones totales de Bolivia en el afio 2017. En la siguiente figura, se puede observar

el porcentaje de participacion de las principales 25 economias a las cuales mantuvo un mayor

flujo de exportaciones de Bolivia durante el afio 2017.

Finlandia; 0,4% Francia; 0,2%
T i CAN; 9,0%
Reino Unido; 0,6% __ Italia; N\ M&Xico; 0,2%
. 0;5%
Ecuador; 0,7% __Paraguay; _0'6%

Turquia; 0,9% Alemania; 0;9%
Chile; 1,2% gopafia:1,7%

Australia; 1,9% Canada: 2,0%

Paises Bajos; 2,1%

Brasil; 18,5%

Bélgica; 3,2%

e 0
Pert: 3.5% Argentina; 15,7%

Emiratos Arabes Unidos; 4,7%

. 0,
Colombia; 4,8% Corea; 7,8%
\ China; 5,1% _
| Estados Unidos de

India; 7,0% América; 7,4%

\ . Japon; 7,2%

Figura 21. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios de Exportaciones de bienes desde Bolivia (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales productos Exportados desde Bolivia.

Aunque su participacion en las exportaciones a nivel regional es baja, Bolivia exporta
bienes como lo son “productos de gas natural, plata, zinc, plomo, estafio, oro, quinoa, soya y
soja” (CIA, 2018), siendo lo de mayor importancia de este pais. Cabe resaltar que, dentro de
estos bienes, las exportaciones no tradicionales han disminuido de forma dréastica, en un 20,5% a

comparacion del afio 2016 (INE, 2017). En la siguiente figura, se puede observar el total de
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exportaciones de Ecuador durante el afio 2017 de los 10 principales productos, expresados en

cantidades de cifras monetarias.
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Figura 22. Total Exportaciones desde Bolivia ($ USD) (2013-2017)
Nota. Cifras expresadas en Miles de Ddlares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).
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Bolivia y el mundo: Importaciones de Bienes.

Durante los ultimos tres afios, Bolivia ha propiciado un ambiente de déficit comercial con
el mundo, sin lugar a duda, durante los afios 2013 a 2014 su balanza comercial con el mundo fue
positiva, fruto del aumento de los precios internacionales de los productos derivados de la
industria petrolifera y de gas. Su mayor flujo en materia de importaciones se encuentra

relacionado a productos de tecnologia como lo son la maquinaria y automoviles.

Importaciones Totales ($ USD).

Para el afio 2017, Bolivia import6 un total de USD 9.302 millones, reflejando un aumento
de 10,3% con respecto al afio anterior. Al ser una economia sin salida al mar, los cambios en su
distribucion y compras deben manejarse por modo de transporte terrestre en su mayor parte.
Desde la Comunidad Andina, Bolivia importé USD 884 millones, es decir, el 9,5% del total de
compras externas. A continuacién, se muestran sus principales socios en materia de

importaciones totales de Ecuador durante los afios 2013 a 2017.

Tabla 11.
Top 25 de los mercados proveedores para productos importados por Bolivia (2013 — 2017)

ok Deserioion ANNUAL  ANNUAL ANNUAL ANNUAL ANNUAL
P 2013 2014 2015 2016 2017

Total World® 9352071 10.492.101 9.766.442 8.426.933 9.302.386

1 China 1.253.820 1.811.064 1.747.416 1.685.757 2.027.342

2 Brasil 1.599.703 1.653.730 1.609.393 1.481.323 1.559.955

3 Argentina 1.019.872 1.136.714 1.149.042 882.686 1.164.041

4 Estados Unidos | 19 619 1.233.287 1.035.206 818.073 744.081
de América

5 Pert 600.978 646.307 605.483 585.428 609.722

6 Chile 573.778 435.597 445,791 347.638 357.298
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Japén
México
Colombia
Alemania
Espana
Italia
Suecia

India

Suiza

Corea
Austria
Francia
Tailandia
Canada
Reino Unido
Paraguay
Ecuador
Uruguay
Taipéi Chino

Others

469.290
279.847
183.385
236.425
184.448
119.612
204.903
108.075
139.020
101.524
52.477
91.618
83.981
57.892
64.647
78.517
37.192
36.226
54.178
549.937

508.486
300.582
181.211
210.404
242.937
188.809
191.917
173.483
59.430
173.657
52.464
184.977
114.812
93.471
68.560
92.784
45.658
51.009
47.522
593.225

506.713
278.033
191.855
231.650
177.457
174.702
122.036
127.032
41.951
186.788
37.391
139.929
130.585
57.981
67.048
77.286
47.450
38.416
41.706
498.100

410.013
221.878
194.848
180.004
115578
99.361
81.834
113.549
76.800
90.739
77.155
161.216
126.692
51.527
47.632
54.438
42.103
44.334
36.620
399.703

345.310
283.291
225.295
209.188
158.144
145.569
142.758
141.304
102.665
97.714
94.059
94.021
91.742
57.900
54.297
52.141
49.108
45.659
37.937
411.846

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.

Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales socios de Importacion de bienes de Bolivia.

Con una participacion del 21,8% (USD 2.027 millones), China es el principal proveedor

de Bolivia, segun datos de la Centro de Comercio Internacional. Siguiendo con Brasil y

Argentina, con un 16,8% (USD 1.559 millones) y 12,5% (1.164 millones) respectivamente.

Unidos, estos tres paises, representaron mas del 50% de las importaciones totales de Bolivia para

el afio 2017. En la siguiente figura, se puede observar el porcentaje de participacion de las
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principales 25 economias con las cuales mantuvo un mayor flujo de compras bolivianas de

bienes durante el afio 2017.

Reino Unido; 0,6%

. Taipéi
Ecuador; Uruguay; Chigo; CAN: 9,5%
0,4%

Canada; 0,6% Paraguay; 0:6% 0:5% — 05%
Tailandia; 1,0%

Austria; 1,0% Francia; 1,0%

Corea; 1,1% Suiza;1,1%

. China; 21,8%
India;
1,5% |talia; _Suecia; 1,5%
1,6% Espafia; 1,7%
Alemania; 2,2%

Colombia; 2,4% Brasil; 16,8%

Japén; 3,7%

Meéxico; 3,0% AR .
Pert 66% Estados Unidos de Argentina; 12,5%

América; 8,0%

Chile; 3,8%

Figura 23. Porcentaje (%) de participacion: Principales socios proveedores de bienes importados por Bolivia (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).

Principales productos Importados por Bolivia.

Los principales productos que compra Bolivia en el exterior se encuentran la
“maquinaria, productos del petrdleo, vehiculos, hierro y acero, plasticos” (CIA, 2018). Es un pais
que se ha profundizado en la importacion de automaviles, que para el afio 2017 las compras
superaron los USD 1.000 millones, representando una participacion del 12,9% de las
importaciones totales y un aumento de 4,9% con respecto al afio anterior. En la siguiente figura,
se puede observar el total de importaciones bolivianas de los 10 principales productos durante el

afio 2017, expresadas en cantidades de cifras monetarias.
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Figura 24. Total Importaciones de Bolivia ($ USD) (2013-2017)
Nota. Cifras expresadas en Miles de Ddlares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (ITC - TradeMap, 2018).
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Comercio Internacional de Servicios

Colombia y el mundo: Exportaciones de Servicios.

De manera competitiva, Colombia posee ventajas referentes a la prestacion de servicios
sobre todo en materia de tercerizacion y la salud. Dentro de estos servicios se encuentran los
relacionados a ensamble de automoviles, la industria textil con la maquila, entre otros. Gracias a
su fauna y flora, Colombia posee una favorable oportunidad para aprovechar las visitas de

viajeros extranjeros de diversos paises, sobre todo de Europa.
Exportaciones Totales de Servicios ($ USD).

Para el afio 2017, Colombia exportd un total de USD 8.462 millones, representados en
servicios comerciales como los servicios técnicos, relacionados con el comercio y otros servicios
empresariales, ademas de los servicios profesionales y de consultoria en administracion de
empresas, viajes personales, transportes como servicios postales y de mensajeria, pasajeros,
carga, maritimo, aéreo, entre otras modalidades. Entre tanto, si se analiza modo de suministro, se
pueden obtener los siguientes datos: Suministro Transfronterizo? (36,7% del total de

exportaciones), Consumo en el Extranjero® (62,3% del total de exportaciones), Presencia

El Manual de Estadisticas del Comercio Internacional de Servicios (2010) define los siguientes modos de suministro
de servicios a nivel mundial (ONU, 2010):

2 0 Modo 1 de Suministro: ocurre cuando tanto el proveedor como el consumidor permanecen en sus respectivos
territorios (que corresponderia a la nocidn tradicional del comercio de mercancias y abarcaria los servicios prestados
por teléfono o Internet); En este sentido, se asemeja al comercio de bienes en el que el producto cruza fronteras y el
consumidor y el proveedor permanecen en sus respectivos territorios.

# O Modo 2 de Suministro: ocurre cuando el consumidor consume el servicio fuera del territorio de su pais (como es
el caso tipico de las actividades de los turistas internacionales y los parques tematicos en el extranjero); lo que
significa que o bien el consumidor o bien su propiedad estan en el exterior.
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Comercial* (0% del total de exportaciones) y, finalmente, Presencia de Personas Fisicas® (0,98%
del total de exportaciones) (SICOEX & ALADI, 2017). A continuacion, se muestran el total de

los servicios exportados durante los afios 2013 a 2017 por Colombia.

Tabla 12.
Servicios exportados desde Colombia hacia el mundo (2013 —2017)

Valor Valor Valor Valor Valor

Descripcion del servicio exportado exportado exportado exportado exportado

en 2013 en 2014 en 2015 en 2016 en 2017
Todos los servicios © 7.012500  7.127.800  7.407.100  7.795.600  8.462.073
Memo item: Commercial services 6.925.100  7.059.000  7.314.800  7.700.500 8.353.064
Viajes 3.610.700  3.824.900  4.245.300 4.694.100 5.045.073
Transportes 1.713.600 1.769.900 1.601.200  1.565.700 1.692.316
Otros servicios empresariales 896.100 954.300 884.100 871.200 992.119

Servicios de telecomunicaciones,

: <. . s 322.600 275.000 345.600 324.600 343.504
informatica e informacion

Servicios personales, culturales y 181200 82900  102.900 128500  117.655

creativos

Bienes y servicios del gobierno 87.400 68.800 92.300 95.100 109.009
Servicios financieros 77.400 70.400 56.800 47.300 81.073
Cargos por el uso de la propiedad 66.400 56.400 52.400 57500  78.113
intelectual

Servicios de seguros y pensiones 6.200 2.100 2.300 3.800 2.817
Servicios de mantenimiento y 51.000 23.000 24.200 7.900 395
reparacion

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Délares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (TradeMap - ITC, 2018).

* 0 Modo 3 de Suministro: ocurre cuando los proveedores de servicios establecen (o adquieren) una filial, una
sucursal o una oficina de representacién en el territorio de otro pais por cuyo intermedio prestan sus servicios (como,
por ejemplo, cuando un banco extranjero que invierte en una economia receptora crea una filial con el fin de prestar
servicios bancarios).

> 0 Modo 4 de Suministro: ocurre cuando un particular (o proveedor de servicios mismo si se trata de un trabajador
independiente o de su empleado o0 empleada) se encuentra en el extranjero con el fin de prestar un servicio (como,
por ejemplo, cuando un arquitecto independiente supervisa un proyecto de construccién en el extranjero o un
especialista en informatica es enviado por un empleador con el fin de prestar un servicio de tecnologia de la
informacion).



Pagina |99

Principales socios de Exportacion de servicios desde Colombia.

Dentro de los principales destinos de las exportaciones de servicios se encuentran Panama
(67,8%), México (32%) y Brasil (23,5%) en materia de viajes. De igual manera, en materia de
servicios de transporte, se encuentran Estados Unidos y Espafia como sus mayores compradores.
Entre tanto, el Reino Unido se encuentra como otro de los principales compradores en este
apartado. Dentro de los servicios empresariales, como por ejemplo los call centers, se encuentran
Chile y Pert como sus principales socios en matera de exportacion. Finalmente, en los servicios
de telecomunicaciones y tecnologia, Luxemburgo, Paises Bajos y Francia son los paises

principales como compradores (Dinero, 2016).

Colombia y el mundo: Importaciones de Servicios.

Al igual que las Exportaciones, Colombia compra servicios relacionados a los
empresariales y financieros. Sin embargo, presenta un déficit comercial de 3.487 millones de
dolares, proporcionado por la importacién de servicios relacionados en su mayor parte por los

comerciales.

Importaciones Totales de Servicios ($ USD).

Para el afio 2017, Colombia importo un total de USD 11.949 millones, representados en
servicios comerciales como los servicios técnicos, relacionados con el comercio y otros servicios
empresariales, ademas de los servicios profesionales y de consultoria en administracion de
empresas, viajes personales, transportes como servicios postales y de mensajeria, pasajeros,
carga, maritimo, aéreo, entre otras modalidades. Por otra parte, Colombia importa servicios

relacionados a las telecomunicaciones, informatica e informacion, por seguros y pensiones,
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cargos por el uso de propiedad intelectual, mantenimiento, construccion, entre otros que aplica el
gobierno. Entre tanto, si se analiza modo de suministro, se pueden obtener los siguientes datos:
Suministro Transfronterizo (58,3% del total de importaciones), Consumo en el Extranjero
(40,3% del total de importaciones), Presencia Comercial (0% del total de importaciones) v,
finalmente, Presencia de Personas Fisicas (1,4% del total de importaciones) (SICOEX &
ALADI, 2017). A continuacion, se muestran el total de los servicios importados durante los afios

2013 a 2017 por Colombia.

Tabla 13.
Servicios importados por Colombia desde el mundo (2013 — 2017)

Valor Valor Valor Valor Valor

Descripcion del servicio importado importado importado importado importado

en 2013 en 2014 en 2015 en 2016 en 2017
Todos los servicios @ 13.049.600 14.031.200 11.943.400 10.815.900 11.949.077
Memo item: Commercial 12.930.300 13.904.800 11.818.900 10.658.600 11.792.031
services
Viajes 3.940.800 4.682.700 4.322.300 4.209.200 4.435.849
Transportes 3.155.400 3.338.600 2.857.400 2.560.200 2.702.727
Otros servicios 2.802.900 2.851.200 1.949.800 1.550.200 1.647.320
empresariales
Servicios financieros 763.600 880.700 748.500 512.900 1.132.003
Servicios de
telecomunicaciones, 695.000 666.500 718.700 704.100 722.803
informatica e informacién
Servicios de seguros y 847.000 831.700 646.000 583.900 613.745
pensiones
Cargos por el uso de la 560.600 526.000 467.400 429.200 447.069
propiedad intelectual
Bienes y servicios del 119.300 126.400 124.500 157.300 157.046
gobierno
Servicios personales, 148.600 103.700 94.900 95.100 75.152
culturales y creativos
Servicios de mantenimiento 14.100 18.700 11.800 12.400 11.118
y reparacion
Servicios de manufactura 500 3.000 1.600 1.200 3.273

sobre insumos fisicos
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pertenecientes a otros

Construccion 1.900 2.200 500 300 972

Nota. @ Cifras expresadas en Miles de Ddlares Estadounidenses.
Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (TradeMap - ITC, 2018).

Principales socios de Importacion de servicios de Colombia.

Con alto grado de asociatividad, Chile se sitia como el principal proveedor de servicios a
nivel regional. Igualmente lo hace Brasil, con un alto estdndar de prestacion de servicios con
presencia a nivel nacional, dentro de estos, los relacionados a las contrataciones en materia de
construccién. América Latina se ubica como la primera region emisora de viajeros al pais
participando con un 84,8% de las llegadas en el primer trimestre de 2018 (Procolombia, 2018), lo
que quiere decir, en porcentaje total, los paises de América Latina adquieren servicios en su

mayor parte de manera directa con Colombia como tipo de consumo en el extranjero.
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CAPITULO I11. Identificacién y caracterizacion de oportunidades de Colombia en la

Comunidad Andina de Naciones (CAN)

Después de analizar el comercio internacional de bienes y servicios, ahora es necesario
hacer énfasis en el sector en que Colombia puede llegar a ser competitivo en la Comunidad
Andina. Para lograr esto, se realizara un cruce entre la Oferta (productos exportados por
Colombia) y la Demanda (Compras o importaciones que efectdan paises de la CAN), para que de

esta manera se logre identificar el sector donde existe oportunidad de negocios.

Sectores Identificados

Analizando las exportaciones durante los Gltimos cinco afios de los diez principales
productos de Colombia, exceptuando el sector de hidrocarburos, se logré identificar los

siguientes sectores donde existe potencial exportador por parte de Colombia.

Plasticos y sus manufacturas.

Identificados en el Capitulo 39 del Arancel de Aduanas Colombiano o Decreto 2153 de
2016 (MinCIT, 2016), siendo su quinto principal producto exportado hacia el mundo, y con
ventas superiores a USD 1.361 millones en el 2017 segun cifras de Wiser Trade. Sabiendo que
sea un potencial exportador, en la siguiente figura se puede observar el desarrollo comercial con

los paises de la Comunidad Andina en este sector.
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1.894.653
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Plastico y sus manufacturas (M) - Ecuador

Plastico y sus manufacturas (M) - Bolivia

Figura 25. Desarrollo comercial sector plasticos y sus manufacturas (2013 - 2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Como se puede analizar en la figura, Perd importa mas de lo que exporta Colombia, por

cifras mayores a un 28,1%, lo que conlleva a identificar que, con este pais, la oferta exportadora

no seria lo suficientemente potenciadora a la hora de competir con sus principales socios como lo

es Estados Unidos, China y Brasil, sin embargo, Colombia se encuentra como su cuarto principal

socio en este sector, segun las cifras del afio 2017.

Vehiculos automoviles y partes.

Mediante el uso de ensambladoras y maquila en Colombia, el sector se comporta de

manera positiva en los mercados internacionales. El 3,6% es el peso que tiene actualmente en

sector en la industria colombianas, acercandose a cifras similares al de alimentos y de bebidas

(Banco BBVA, 2018). El sector sufrié una reduccidn en sus ventas, sobre todo en las ventas

minoristas, que cayeron en un 0,9% en el afio 2017. A continuacién, se puede observar la

relevancia de las ventas externas de Colombia a comparacion de las compras por los paises
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pertenecientes a la Comunidad Andina en el sector de automotor, ubicados en Capitulo 87 del

Arancel de Aduanas.
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Figura 26. Desarrollo comercial sector de autopartes (2013 - 2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Maquinaria industrial y computadoras.

Ubicados en el Capitulo 84 del Arancel de Aduanas, este sector representd el 1,2% de las
exportaciones totales de Colombia durante el afio 2017. El Gobierno ha establecido medidas
arancelarias del 0% para este tipo de productos como insumos y productos tecnologicos (La
Republica, 2017). A continuacion, se puede observar la relevancia de las ventas externas de
Colombia a comparacion de las compras por los paises pertenecientes a la Comunidad Andina en

el sector de maquinaria industrial y computadoras.
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Figura 27. Desarrollo comercial sector de maquinaria industrial y computadoras (2013 - 2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Productos quimicos diversos

Con varios afios de investigaciones, Colombia ha sabido aprovechar su biodiversidad para
crear quimicos amigables con el ambiente, ademas de una mano de obra calificada con mas de
21.000 graduados de programas de Quimica e Ingenieria Quimica que fundamentan el apoyo
investigativo nacional (Procolombia, 2018). En la siguiente figura se puede observar el
desarrollo comercial con los paises de la Comunidad Andina en este sector (Capitulo 38 del

Sistema Armonizado).
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Figura 28. Desarrollo comercial sector de quimicos (2013 - 2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade, 2018).

Sector Automotriz: Caracterizacion del pais de recepcion

Peru

Per0 se ha caracterizado por mantener una economia solida y sostenida, con una
estructura arancelaria reducida, ademas de su fuerte crecimiento durante Gltimas dos décadas
gracias a su modernizacion y desarrollo le han permitido crear un marco confiable para apoyar

las actividades sector publico y las inversiones del sector privado (Biz Latin Hub, 2017).

A la hora de hacer negocios, es importante para los inversionistas extranjeros llegar a un
territorio donde no existan limitaciones, es por esta razon que Per( ha sido competitivo en este

ambito para que no existan restricciones. Conjunto a esto, su marco en los Acuerdos Comerciales
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y las Alianzas que tiene Per( le permite ser atractivo, entre esto se encuentran la Alianza del

Pacifico y la Asociacion Transpacifico (Biz Latin Hub, 2017).

Descripcion Econdémica.

Tasa de Crecimiento.

Con un promedio de crecimiento del 5% durante los ultimos afios, Peru es el pais de la
Comunidad Andina con mayor aumento de su Producto Interno Bruto. Si se compara con los
paises de América Latina y el Caribe, se puede decir que su proceso ha sido dinamico en el
sentido de que su PIB no llego a cifras inferiores del 0% en crecimiento anual, a pesar de la crisis
del 2008. Su fuerte actividad en materia de produccion minera aumento significativamente
durante los afios 2016 a 2017, lo que permitié a este pais conseguir tasas de crecimiento del PIB
mas elevadas de América Latina. Al mismo tiempo, este logro se vio rezagado por los retrasos en
los megaproyectos de infraestructura, ademas de los escandalos asociados a la corrupcion con

una empresa brasilefia (CIA, 2018).

Durante el afio 2017, las inundaciones excesivas también fueron obstaculizando el
crecimiento de Perd, por la fuerte preocupacion del Estado en el gasto publico para la

recuperacion de su economia, resultado de este proceso se puede observar en la siguiente figura.
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Figura 29. Crecimiento del PIB de Per( vs América Latina y el Caribe (2008 - 2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (World Bank, 2017).

Al comparar el PIB de Peru con los paises de la Comunidad Andina, mantuvo indices
superiores que Colombia, sin embargo, para el afio 2017, Ecuador y Bolivia presentaron fuertes

porcentajes de crecimiento con 3% y 4,2% respectivamente, debido, principalmente, por el

mejoramiento en su clima de inversiones y Gobiernos eficientes con politicas de desarrollo y
crecimiento econémico (CIA, 2018).
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Figura 30. Crecimiento del PIB de Per( vs Paises de la CAN (2008 - 2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (World Bank, 2017).

Base de la Economia.

La economia peruana es la octava en América Latina, pues aporta cerca del 10% del PIB
en la region; ha sido uno de los principales productores mineros a nivel mundial. En la region es
el principal productor de oro, zinc, plomo y estafio, y segundo principal productor de cobre, plata
y molibdeno. De igual forma, a nivel mundial, es el segundo pais mayormente potencial en el

sector pesquero y primer productor y explotador de harina y aceite de pescado (Afi, 2018).

Dentro de las principales industrias se encuentran las relacionadas a “mineria y refinacion
de minerales; acero, fabricacion de metales; extraccion y refinacion de petroleo, gas natural,
pesca y procesamiento de pescado, cemento, vidrio, textiles, ropa, procesamiento de alimentos,
cerveza, refrescos, caucho, maquinaria, maquinaria eléctrica, productos quimicos, muebles”

(CIA, 2018).
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Sus principales productos agricolas son:

Las alcachofas, espérragos, aguacates, arandanos, café, cacao, algodon, cafia de azUcar, arroz,
patatas, maiz, platanos, frutas como uvas, naranjas, pifias, guayabas, manzanas, limones, peras,
tomates, mangos, cebada, plantas medicinales, aceite de palma, caléndulas, cebollas, trigo, frijoles

secos; aves de corral, carne de res, puerco, productos lacteos. (CIA, 2018)

Composicion del PIB.

En la siguiente figura, se puede observar la composicion del Producto Interno Bruto de

Peru:

= Agricultura Industria = Servicios

36;3%
56,2%

Figura 31. Composicién del PIB de Pert (2017)
Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (CIA, 2018).

Sector Primario.

Per( ha sido un pais con variedad de recursos naturales, gracias a esto, su oportunidad
comercial ha sido enfocada hacia la mineria. Este sector representa mas del 50% de las divisas

del pais, el 20% del recaudo de impuestos y el 11,7% del PIB (adicionando las actividades de
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procesamiento que forman parte de las actividades del sector secundario). Adicionalmente, esta
economia es el principal productor a nivel mundial de plata, el séptimo en produccién de oro, el

tercero en cobre, estafio, zinc, hierro y plomo (Montoya, 2017).

En materia de agricultura, también es necesario hace enfasis en que es un pais propicio en
la produccion de papa, arroz, trigo, la quinua, las hortalizas y legumbres, los frutales, el algodon,

la cafia de azucar y el café (Montoya, 2017).

Sector Secundario.

La industria peruana es el reflejo de arduo trabajado gubernamental, cuando en otras
econdmicas latinoamericanas esta industria representa entre en 15-20 por ciento, para Per( esta
industria simboliza el 36% del PIB (Montoya, 2017). Las actividades como la pesca, mineria,
extraccion y refinacion de petréleo, gas natural, procesamiento de alimentos, textiles, ropa,
maquinaria, entre otros son de gran importancia para la economia, sin embargo, se resalta
sectores como el textil y de vestido, la produccién de alimentos como lacteos, bebidas, dulces y

pescado, productos quimicos y farmacéuticos y la industria siderdrgica (Montoya, 2017).

Sector Terciario.

Al igual que muchos paises de la region, el sector de servicios representa mayor
porcentaje del Producto Interno bruto; dentro de las principales actividades se encuentran el
comercio o servicios comerciales prestados a otras empresas, turismo, banca, servicios
financieros, educacion, salud, transporte, entretenimiento, seguridad, restaurantes, hoteleria y

comunicaciones ( Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017).
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Uno de los sectores mas representativo es el turismo. Este sector aporta cerca del 7% al

PIB total del pais, ademés emplea al 11% de la poblacion econémicamente activa (PEA),

convirtiendo al pais uno de los centros turisticos importantes de la region. Igualmente, los

servicios financieros son de gran relevancia. Con un aumento del 6,2% con respecto al afio 2016,

este sector fue potenciado por los “créditos otorgados por la banca multiple y cajas municipales

de ahorro y crédito; y de la actividad seguros principalmente por el aumento de las primas de

seguros de vida y las primas de accidentes y enfermedades” ( Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica, 2017).

Datos Econdmicos.

Tabla 14.
Datos Econdmicos de Pert (2013 - 2017)

Indicator / Year 2013 2014 2015 2016 2017
USD$2012 USD$201  USD$ 1899 USD$ 1916 USDS$ 2152
PIB Mil Millones  Mil Millones  Mil Millones  Mil Millones  Mil Millones
Crecimiento del PIB 5,85% 2.38% 3.25% 3.95% 2 53%
o USD$ USD$ USD$ USD$ USD$
PIB per capita 11.828.8 12.164.9 125334 13.030,0 13.434,1
Inflacion 2.8% 3,20 3,50 3.5% 2.8%
Arancel Promedio 2,8% 2,8% 2,8% 2,4% 2,2%
Deuda Externa (% PIB) 29.1% 30,1% 31,7% 35,50 42.4%
Deuda Publica (% PIB) 19,5% 20,1% 23,3% 23.8% 24.8%

Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (World Bank, 2017), (CIA, 2018) y (Afi, 2018).



Pagina |113

Situacion Inversion Extranjera Directa.

Segun el Banco Central de Reserva del Perd, para el afio 2016 existié un flujo de 6.868
millones de dolares provenientes de inversion extranjera directa, una cifra inferior al afio anterior
debido a la culminacién de megaproyectos mineros. Los paises que tienen mayores aportes de
capital hacia Peru son Espafia (20%), Reino Unido (18%) y Estados Unidos (14%) con un total
del 51% hasta el primer semestre de 2017. En referente a la composicion de las inversiones, el
87% de estas se concentran en sectores de la mineria, comunicaciones, finanzas, energia e
industria (CaixaBank Research, 2017). Por otra parte, las inversiones directas de Peru en el

extranjero abarcaron 303 millones de ddlares en el afio 2017.

En la siguiente tabla se puede observar el flujo de inversion extranjera directa de Peru

durante los altimos 10 afos:

11.917,8

12.000,0

10.000,0

8.0000 6.9237 : 6.863,0 6.745,0
6.000,0

Millones de USD$

4.000,0
2.000,0
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ARos

Figura 32. Flujos de Inversién Extranjera Directa en el Peru
Nota. * Proyeccion: Reporte de Inflacion BCRP - diciembre 2017. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de
(Proinversion Peru, 2017).
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Calificacion del grado de Inversion.

A continuacion, se detallan las calificaciones de los paises de la Comunidad Andina,
reflejando un panorama favorable para Peru en su grado de inversion debido no solo a sus
grandes avances en infraestructura, sino también la promocion del empleo y la modificacion del

sistema tributario.

Tabla 15.
Calificacion del Grado de Inversion
Pais Standard & Poor’s’ FitchRatings” Moody’s”
Peru BBB+ BBB+ A3
Colombia BBB BBB Baa2
Bolivia BB BB Ba3
Ecuador B B B3

Nota. “ BBB, BBB+, Baa2: moderada capacidad de repago; A3: alta capacidad de repago; BB, Ba3: alguna
capacidad de repago; B, B3: alta incertidumbre de capacidad de repago. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de
(Ministerio de Relaciones Exteriores de Perd, 2017).

Descripcion Politica.

Politica Interior.

Per( esté establecida como una Republica Constitucional que se encuentra bajo el
mandatario Martin Vizcarra, quien asumio el cargo el 23 de marzo de 2018 con un periodo de
cinco afos sin derecho a ser re-electo, sin embargo, estara hasta el afio 2021 por cuestiones de
corrupcion del anterior presidente quien mantuvo la renuncia para que Vizcarra tomara posesion

(Afi, 2018).
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Hasta entonces, el enfoque politico de esta nueva presidencia se concentra en un
desarrollo econdmico sostenible, bajo la formulacion de politicas sociales, sobre todo en
educacidn, salud y seguridad, contando con medidas de anticorrupcion y transparencia, y

finalmente, llevando al pais a un desarrollo de infraestructura eficiente (Afi, 2018).

Segun la “Constitucion Politica promulgada en el afio 1993, 1a Republica del Peru es
democratica, social, independiente y soberana. EI Estado es uno e indivisible y su gobierno es
unitario, representativo y descentralizado” (KPMG, 2017), ademas de las siguientes

caracteristicas:

v El presidente de la Republica es el jefe del Estado y personifica a la Nacion.

v' El Poder Legislativo reside en el Congreso y consta de una Camara Unica. El nimero de
congresistas es de ciento treinta.

v El Poder Judicial ejerce su gobierno y administracién a través de la Corte Suprema de

Justicia.

Tabla 16.
Vision General Politica de Pert(

Elemento Caracteristicas
Tipo de Gobierno v Republica Constitucional
Sistema legal v’ Estado Constitucional de derecho basado el leyes y codigos

v Presidente de la Republica: Jefe de Estado y de Gobierno.
v Elecciones: Cada cinco afios por voto popular (no se permite reeleccion
Poder Ejecutivo
consecutiva). Préximas elecciones 2021.

v Gabinete: EI Concejo de Ministros es sombrado por el Presidente de la Republica.
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v' Congreso unicameral
v’ 130 escafios
Poder Legislativo
v Los miembros son elegidos por voto popular por un periodo de cinco afios

v" Préximas elecciones: 2021

Poder Judicial v Los jueces son nombrados por el Concejo Nacional de Magistratura

v" Tribunal Constitucional

v Jurado Nacional de Elecciones
Principales Organos

v Contraloria General de la Republica
auténomos

v" Banco Central de Reserva del Per(

v Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs

Gobiernos Regionales v* 25 Gobiernos Regionales (incluyendo la Provincia Constitucional del Callao)

v 196 Municipalidades provinciales
Gobiernos Locales
v 1.646 Municipalidades distritales

Nota. Fuente: Datos tomados de (Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru, 2017).

Politica Econémica.

El Directorio del Banco Central de Reserva del Perd ha estipulado una tasa de interés de
referencia del 2,75%, posicionando al pais con una politica monetaria expansiva consistente con
la convergencia de la inflacion a 2% en el horizonte de proyeccion. La tasa de inflacion, se
espera que aumente hasta el 2,33% en lo recorrido del afio 2018 (BCRP, 2018). Durante los afios
2018 y 2019, “se mantendra el esfuerzo en inversion publica vinculado a los proyectos de
transporte, Juegos Panamericanos, etc. En este contexto fiscal expansivo, la evolucion de la
deuda publica sera moderadamente al alza, aunque manteniéndose en niveles bajos” (CaixaBank

Research, 2017).

Actualmente, la moneda oficial de Peru es el Sol (PEN), sin embargo, no existe problema

alguno en la adquisicion de moneda extranjera para contraer obligaciones, que con frecuencia es
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el Dolar Americano. Ademas, algunas empresas que reciben inversion extranjera pueden, si asi

lo desean, solicitar su contabilidad en Ddélares Americanos (KPMG, 2017).

Medios de Cobro.

El medio de cobro més usado en las transacciones internacionales relacionadas al
comercio exterior es el crédito documentado, debido a que contrae condiciones comerciales y
garantia entre las partes que negocian, pues mediante este medio, el exportador contard con una
garantia brindada por una entidad financiera de Per( (carta de crédito), al tiempo que el

comprador tendra la garantia de que su mercancia serd embarcada (CaixaBank Research, 2017).

Medios de pagos.

Entre otros medios usados se encuentran: el pago anticipado, pago o giro directo
mediante cheque o transferencia sin intervencion de entidades bancarias y, finalmente, el cobro
documental que permite al exportador presentar los documentos financieros suficientes como
letras de cambio o comerciales como las facturas, para que de esta forma lleguen a manos del

importador o comprador (CaixaBank Research, 2017).

Politica Fiscal.

En Perq, los ingresos del Estado son provenientes de tributos sobre las rentas, la
produccion y el consumo, la circulacion del dinero y el patrimonio. Ademas, existen otros
ingresos derivados del Seguro Social de Salud y el Sistema Nacional de Pensiones. La entidad

encargada de la recaudacion es la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
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Tributaria (SUNAT); en algunos casos, son encargados municipalidades u organismos

reguladores (CaixaBank Research, 2017).

Los principales impuestos se establecen segun su naturaleza en tributos directos como
impuesto a la renta, impuesto temporal a los activos netos e impuesto a las transacciones
financieras, tributos indirectos como impuesto general a las ventas e impuesto selectivo al
consumo, Yy tributos municipales como impuesto predial, impuesto de alcabala (transferencias de
inmuebles urbanos o rasticos a titulo oneroso o gratuito) e impuesto a la propiedad vehicular

(CaixaBank Research, 2017).

Tabla 17.
Régimen General de Impuestos Nacionales de Peru

Impuesto a Tasa aplicable

29,5%
Utilidades corporativas
(Agricultura y agroindustria 15%)

Dividendos 5,0%
INGRESOS
Regalias 30,0%
Intereses para préstamos
4,9%
otorgados del exterior
Al valor agregado (IVA) 18%
A las transacciones financieras 0,005%
Temporal a los activos netos por el exceso de
0,4%

S/. 1,000,000

Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Agencia de Promocion de la Inversion Privada de Peru, 2018).
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Politica Exterior.

En el panorama exterior, Peru ha buscado la integracion regional, creando un rol
importante de liderazgo, aprovechando la presidencia rotativa de la Comunidad Andina. Su
relativa tarea en llevar a su pais a una integracion regional también ha sido puesta en marcha
mediante la Alianza del Pacifico y su interés en formar parte del acuerdo de la Asociacion

Transpacifica tras la salida de Estados Unidos.

Actualmente, Per( cuenta con 19 acuerdos comerciales bilaterales en vigencia, que
abarcan a paises de todos los continentes del mundo como por ejemplo Australia, Canada, China,

la UE, Japdn, Corea del Sur y los Estados Unidos.

Tabla 18.
Acuerdos Comerciales vigentes, suscritos y en negociacion de Perl

Fecha de
Socio Estado Vigente desde Alcance
Acuerdo
1 Comunidad Andina Vigente 12 may 1987 26 may 1969 Uni6n aduanera
2 Honduras Vigente 29 may 2015 01 ene 2017 Acuerdo de Libre Comercio
3 Alianza del Pacifico Vigente 10 feb 2014 01 may 2016 Acuerdo de Libre Comercio
Acuerdo de libre comercio y
4 Union Europea-Colombia Vigente 26 jun 2012 1 mar 2013 acuerdo de integracion
economica
Acuerdo de libre comercio y
5 Japon Vigente 1 may 2011 31 may 2011 acuerdo de integracion
economica
Acuerdo de libre comercio y
6 CostaRica Vigente 26 may 2011 1jun 2013 acuerdo de integracién

econémica
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Panaméa

México (ACE 67)

Corea del Sur

China

AELC (Asociacion
Europea de Libre
Comercio)

Singapur

Canada

Chile

Estados Unidos

MERCOSUR (ACE 58)

Tailandia

Venezuela

Cuba

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
Vigente
Vigente

Vigente

1 may 2012

6 abr 2011

14 nov 2010

28 abr 2009

24 jun 2010

29 may 2008

29 may 2008

22 ago 2006

12 abr 2006

30 nov 2005

31 may 11

7 ene 2012

5 oct 2000

25 may 2011

1 feb 2012

1ago 2011

1 mar 2010

1jul 2011

1 ago 2009

1 ago 2009

1 mar 2009

1 feb 2009

2 ene 2006

31dic11

01 ago 2013

9 mar 2001

Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion
economica
Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion
economica
Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion
econémica
Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion

econémica
Acuerdo de Libre Comercio

Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion
econémica
Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion
econémica
Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion
econémica
Acuerdo de libre comercio y
acuerdo de integracion

econémica

Acuerdo de Libre Comercio
Acuerdo de Libre Comercio
Acuerdo de Libre Comercio

Acuerdo de Libre Comercio
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CPTPP Acuerdo Amplio
Acuerdo de Asociacion
20 y Progresista de Suscrito 08 mar 2018
Transpacifico (TPP)
Asociacion Transpacifico

21 Australia Suscrito 12 feb 2018 Acuerdo de Libre Comercio

22 Guatemala Suscrito 06 dic 2011 Acuerdo de Libre Comercio

Acuerdo de Profundizacion
23 Brasil Suscrito 29 abr 2016
Econémico Comercial

El programa de DOHA
para el desarrollo -

24 En negociacién Acuerdo de Libre Comercio
Organizacion Mundial

del Comercio

Acuerdo de Comercio de Acuerdo de Comercio de
25 En negociacion

Servicios (TISA) Servicios
26 El Salvador En negociacion Acuerdo de Libre Comercio
27 Turquia En negociacion Acuerdo de Libre Comercio
28 India En negociacion Acuerdo de Libre Comercio

Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Gobierno de Per(, 2018), (Min CIT Colombia, 2018),
(Organization of American States, 2018).

Descripcion Geografica.

Per( se encuentra ubicado en el hemisferio occidental (al oeste del meridiano de
Greenwich) al sur de la linea Ecuatorial, en el Sur de continente americano. Sus limites son los
siguientes: hacia el norte con Ecuador y Bolivia, en Este con Brasil y Bolivia, por el Sur con

Chile y por el Oeste con el Océano Pacifico (KPMG, 2017).

La acomparia de forma longitudinal la Cordillera de los Andes, marcando un total de
1.285.216 Km? mediante la division de tres regiones con caracteristicas naturales unicas: “la

calida costa peruana, rica en recursos marinos y muy favorable a la agroindustria; la sierra, de
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altos picos y frias regiones, abundante en recursos mineros y agropecuarios; y la selva, region de
bosques lluviosos y tropicales, de extraordinaria riqueza forestal y rica en gas e hidrocarburos”

(KPMG, 2017).

Regiones del Per.

Per( esta conformado por 25 regiones y 1 provincia: Amazonas, Ancash, Apurimac,
Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La
Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San
Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali (Afi, 2018); estas regiones son administradas por los
Gobiernos Regionales. En la siguiente figura se puede observar la localizacion de cada una de

ellas.
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Figura 33. Departamentos de Per
Nota. Fuente: Figura tomada de (Cepal, 2018).

Los Gobiernos Locales o ayuntamientos, conocidos como Municipalidades Provinciales,
se encargan de administrar las provincias que en total son 196, estas a su vez se dividen en

distritos los cuales suman un total de 1.646 (CIA, 2018).



Pagina |124

Tabla 19.

Extension territorial de las divisiones administrativas de Perd
Provincia (Capital) Extension (Km?)
Total Extension Territorial 1.285.216
Amazonas (Chachapoyas) 39.249
Ancash (Huaraz) 35.877
Apurimac (Abancay) 20.896
Arequipa (Arequipa) 63.345
Ayacucho (Ayacucho) 43.815
Cajamarca (Cajamarca) 33.318
Cuzco (Cuzco) 72.104
Huancavelica (Huancavelica) 22.131
Huéanuco (Huanuco) 36.887
Ica (Ica) 21.327
Junin (Huancayo) 44.197
La Libertad (Trujillo) 25.499
LLambayeque (Chiclayo) 14.231
Lima (Lima) 34.801
Loreto (1quitos) 368.852
Madre de Dios (Puerto Maldonado) 85.183
Moquegua (Moquegua) 15.734
Pasco (Cerro de Pasco) 25.319
Piura (Piura) 35.892
Puno (Puno) 72,012
San Martin (Moyobamba) 51.253
Tacna (Tacna) 16.076
Tumbes (Tumbes) 4.669

102.410

Ucayali (Pucallpa)




Provincia Constitucional Callao

(Callao)
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Nota. ) Incluye la zona peruana del Lago Titicaca (4.996 km?). Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Oficina

de Informacion

Diplomatica, 2017).

Actividades Econdmicas por Regiones del Peru.

A continuacion, se puede observar las principales actividades econdmicas de las regiones

de Peru, siendo la principal actividad las relacionadas con la extraccion de recursos naturales,

que abarca aproximadamente el 40% del territorio nacional. Dentro de estas actividades se

encuentran la mineria: cobre, oro, zinc, acero y otros metales; petroleo; y la agricultura: café, uva

y otras frutas.
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Figura 34. Principales Actividades Econdmicas en las regiones del Peru
Nota. Fuente: Figura tomada de (Ministerio de Relaciones Exteriores de Pert, 2017).
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Clima.

El clima de Pert varia de tropical en el este a desierto seco en el oeste; templado a gélido
en los Andes. Es un pais propicio de climas tropicales, sin embargo, persisten los terremotos,

tsunamis, inundaciones, deslizamientos de tierra, y actividades volcéanicas leve (CIA, 2018).

El invierno no es tan grave, sin embargo, al no existir calefaccion en las casas, la
concentracion del frio es fuerte. En los Andes, el clima relevante es el templado, aunque varia
hacia el frio en las cumbres nevadas. Las zonas selvaticas son calidas y humedas, con lluvias

moderadas entre los meses de noviembre a Mayo (Oficina de Informacion Diplomatica, 2017).

Selva 5
59% del territonio

12%’0 de la poblacidn

Selva
Regitn de uegetocitn tropical que ‘ Clima humedo
corresponde a la Amazonia peruana — y '.rolpllcal, con altas
donde se encuentran las mas grandes SRR precipitaciones.
Reseruas Maturales del Pend.

Sierra
3 U% el territorio

36% dela poblacion

Region determinada por Lo
Cordillera de los Andes, alcanza los
6 768 msnm {22 204 pies) enla
cumbre del nevado Huascaran,

Sierra

Clima seco y templado,
con grandes variaciones
de temperatura

enun mismo dia.

Costa
Costa Marte: sol todo el ano.
11% del territorio E‘:_;ta CE:Jtlale};‘:ugd
Bitori peratura templada,
52% de 1a poblacién sin precipitaciones,
himeday con alta
Cerca de 3 000 km de desiertos, / Dol
playas, ademas de extensas y fértiles

valles.

Figura 35. Variedad de Climas en Peru
Nota. Fuente: Figura tomada de (Comision de la Promocién de Per( para la exportacion y el Turismo, 2018).
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Descripcion Logistica.

Peru ha sido un pais con grandes inversiones en el sector de transporte e infraestructura,
configurdndose como una economia integrada hacia el mundo y especialmente hacia el Asia-
Pacifico. Hacia el afio 2016, el pais invirtié 14.440 millones de ddlares, continuando su
trayectoria con la Asociacion Publico Privada (APP) por cifras superiores en el afio 2017

(Proinversion Peru, 2017).

Gracias a este nuevo enfoque, Pert ha mejorado drasticamente la conectividad con otras
economias, facilitando la movilidad de bienes y posicionandose como un motor comercial entre
América del Sur, el Asia, y los Estados Unidos, ademas de su ajuste hacia el nuevo Acuerdo de

Asociacion Transpacifico (TPP) (Proinversion Peru, 2017).

Desempefio Logistico.

Segun el Indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial, Perd ocup6 el puesto
numero 69 entre 160 economias en desempefio logistico. En la siguiente tabla, se puede observar

la medicion de los indicadores con sus respectivas calificaciones.

Tabla 20.
Logistics Performance Index de Per( (2018)

Puntaje™  Puesto

LPI

2,69 83
Eficiencia aduanera 2,53 86
Calidad de la infraestructura 2,28 111
Competitividad de transporte internacional de carga 2,84 65

Competencia y calidad en los servicios logisticos 2,42 110
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Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 2,55 108

Puntualidad en el transporte de carga 3,45 54

Nota. ©) 1=Bajo, 5=Alto. Fuente: Autorfa propia. Datos tomados de (Logistics Performance Index, 2018)

Conectividad Aérea.

Perl esta compuesto por una infraestructura aérea de 211 aeropuertos distribuidos por
todo el territorio nacional, de las cuales 58 estan pavimentadas y 153 sin pavimentar. Existen
aeropuertos internacionales ubicados en las ciudades de Lima, Arequipa, Cuzco, Trujillo, Puerto
Maldonado y Chiclayo, los cuales esta especificamente disefiados para el manejo de carga,

almacenaje en frio, manejo de valores y nacionalizacion (ProColombia, 2018).
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Figura 36. Aeropuertos en Perl
Nota. Fuente: Figura tomada de (Blog, 2018).

Conectividad Maritima.

Hasta el momento, Per( cuenta con 14 puertos ubicados en el Litoral Pacifico, de los
cuales tres son fluviales, siendo el puerto Iquitos uno de los mas importantes del pais. Ademas

del puerto del Callao, el Ilo y Paita, destacan ser los puertos maritimos de gran importancia.
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Figura 37. Principales puertos del Per(
Nota. Fuente: Figura tomada de (The Pinsta, 2018).

Conectividad Terrestre.

Con grandes inversiones en materia de infraestructura de transporte, Perd se ha enfatizado
en crear un corredor logistico interno que materialice el esfuerzo de ser competitivo en materia
de logistica de transporte terrestre desde y hacia el interior del pais. Hasta el afio 2017, Per( tenia
una extension de red vial de 120.047 kilometros en carreteras, de los cuales 23.000 kilémetros se
encuentran pavimentados (RPP, 2017). En la siguiente figura se puede observar el total de

extension de la red vial de Pera.
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Figura 38. Conexiones Terrestres de Perl
Nota. Fuente: Figura tomada de (Hispanioo, 2010).

Descripcion Demografica.

En la siguiente tabla, se pueden analizar los datos demograficos relevantes de Peru

entorno a su situacion sociodemografica.
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Tabla 21.
Datos Sociodemograficos de Perd

Item

Caracteristicas

Poblacion 2017

Tasa de Crecimiento Poblacional 2017

Poblacion por edades 2017

Idioma

Tasa de Desempleo 2017
Tasa de Alfabetizacion 2016
Tasa de Natalidad 2017

indice de Mortalidad 2017

Tasa de Urbanizacion 2018

Tasa de Fertilidad 2017

Distribucion de la poblacion por Genero 2017

Tasa de Mortalidad Infantil 2017

Esperanza de Vida 2017

Grupos Etnicos

Religiones

31.036.656 habitantes
0,95%
0-14 afos: 26,31%
15-24 afios: 18,31%
25-54 afios: 40,19%
55-64 afios: 7,78%

65 afios y més: 7,41%
Espafiol, quechua y aymara (oficiales)
3,7% de la poblacion
94,2% (15 afios y mas edad)

17,8 nacimientos / 1.000 habitantes
6,1 muertes / 1.000 habitantes
Urbana: 77,9% de la poblacion
Rural: 22,1% de la poblacion
2,12 hijos nacidos / mujeres
50,1 masculino
49,9 femenino
18,4 muertes / 1,000 nacimientos vivos
74 afos
Amerindio 45%, mestizo (mezcla de
amerindios y blancos) 37%, blanco 15%,
negro, japonés, chino y otros 3%
Catolico romano 81.3%, evangélico

12.5%, otro 3.3%, ninguno 2.9%

Nota. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (CEPALSTAT, 2018), (CIA, 2018), (Afi, 2018), (Banco Mundial,
2018) y (Market Report, 2017).
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CAPITULO IV: Caracterizacion del Sector Automotriz en Colombiay Peru

Sector automotriz

Uno de los sectores identificados como aprovechamiento del actual acuerdo en marco de
la Comunidad Andina es el sector automotriz. Conocido por ser uno de los sectores con mayor
crecimiento durante los Gltimos 10 afios, con grandes cifras de produccion en México y algunos

paises suramericanos como Brasil.

Situacion de Colombia.

Actualmente, el sector automotriz maneja el 3,6% del total de la industria colombiana,
comparado con cifras similares al sector de alimentos y bebidas. Contando con un total de 8
ensambladoras en el territorio nacional, esta industria ocupa en octavo lugar en la promocion del
empleo total, generando 24.800 empleos directos (3,5% del empleo industrial), ademas de ser el
segundo sector mejor remunerado del pais después de la mineria (3,3 millones de pesos), con

salario promedio de la industria de 2,4 millones de pesos mensuales (Banco BBVA, 2018).

Las ventas anuales de vehiculos alcanzan el 1,5% del PIB, sin embargo, su penetracion es
aun baja a comparacion de otros paises de la region como Brasil, Argentina, Chile, México y
Estados Unidos donde la tenencia de vehiculos es de 206, 248, 316, 294 y 821 respectivamente
por cada 1000 habitantes. En materia de distribucion, existe una industria automotora de 13
millones de vehiculos mercantilizados de la siguiente manera: 7,1 millones en motos (140 motos
por cada 1000 habitantes) y 5,9 millones de carros (120 carros por cada 1000 habitantes) (Banco

BBVA, 2018).
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A pesar de que Colombia sea uno de los paises de menor tenencia, el sector automotor
tiene un gran potencial ante la mejora de las condiciones que son parte de su desarrollo. Entre
estas implicaciones se encuentran una amplia inversion en la red vial a 4G, renovacion de la
industria automotriz con nuevos procesos, mejoras de las condiciones econdémicas y de seguridad
del pais entre estas el turismo, cambio en los habitos de consumo y, finalmente, mejoras en la

distribucion de los ingresos y del papel de la mujer en la economia (Banco BBVA, 2018).

Importaciones, Produccion y Demanda Nacional.

Para el afio 2017 se vendieron en Colombia un total de 238.000 vehiculos, cifras
inferiores en un 6,1% a comparacion del afio anterior. Dentro de los vehiculos més vendidos se

encuentran los automéviles con el 52,9% del total vendido en Colombia.

Tabla 22.
Venta de vehiculos de uso comercial (2017)

Automé Picks Vansy
Utilitarios Taxis Carga Pasajeros  Total
viles ups Furgonetas
Unidades 125.867 73.513 12.093 8.720 1.615 12.391 3.749 237.957
Participacion (%) 52,9 30,9 5,1 3,7 0,7 5,2 1,6 100
Crecimiento -8,0 -6,6 -1,8 -35,1 -37,4 -22,1 -26,5 -10,5

Nota. Fuente: Datos tomados de (Banco BBVA, 2018).

Los vehiculos usados también juegan un papel fundamental en el movimiento comercial
del sector; durante lo recorrido del afio 2017, se vendieron 775.300 vehiculos de esta indole,

aumentando en un 6,5% a comparacion del afio 2016.
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Tabla 23.
Venta de vehiculos usados (2017)

Autom6é  Utilita  Picks Vansy
Taxis Carga Pasajeros Total
viles rios ups Furgonetas
145.72
Unidades 464.882 47.252  26.513 5.876 68.874  16.162  775.281
2
Participacion (%) 60 18,8 6,1 3,4 0,8 8,9 2,1 100

Nota. Fuente: Datos tomados de (Banco BBVA, 2018).

Por su parte, las ventas de motocicletas cayeron en un 12% a comparacion del afio 2016
debido a un aumento en el cobro de los impuestos y del IVA (ver anexo 5); durante el afio 2017
se vendieron un total de 500.700 motos. En las siguientes figuras se puede observar los
Departamentos donde Colombia tuvo flujo en ventas totales de vehiculos automotores y segun el

tipo de consumo.
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Barranquilla (26,4/1000h)
* Nuevos: 8.801

_ + Usados: 13.312

- +  Maotos**; 10.362

Magdalena (13,7/1000h) Envigado (361,1/1000h)
* Muevos: 1.758 PE——— Nuevos: 10.503

« Usados: 2.811 7 Usados: 54.734

+ Motos**: 13.074 — Motos***: 18.869

Monteria/Sincelejo (41,7/1000h)
+ Nuevos: 1.884

* Usados**: 3.417

+ Motos*: 25.440

Bucaramanga (88,6/1000h)
+ Nuevos: 3.365

+ Usados: 20.970

+ Motos*: 22.502

Medellin (46,2/1000h)
* Nuevos: 19.238
+ Usados: 40.623
* Motos*: 56.136

Cali (55,3/1000h)
* Nuevos: 24.273
* Usados: 60.837
+ Motos*: 48.744

Bogota (54.4/1000h)
Nuevos: 80.245
Usados: 286.763
Motos*: 72.257

Ibagué (39.9/1000h)
* Nuevos: 4.207

+ Usados: 11.294
2 + Motos***: 7.001

Cauca+Narifio (17,6/1000h) Armenia y Manizales(63,1/1000h)
* Nuevos: 5458 + Nuevos: 6.520

+ Usados: 17.949 + Usados: 25.778

* Motos*: 32.910 + Motos: 12.067

Ceolombia: (30,7/1000hab)
Nueves: 237.957 (4,8/1000h)
Usades: 775.281 (15,7/1000h)
Metos: 500.727 (10.2/1000h)

Figura 39. Venta de vehiculos por Departamentos en Colombia (2017)
Nota. Fuente: Figura tomada de (Banco BBVA, 2018).

Automdviles particulares Vehiculos comerciales Motos

mExportaciones mTrabajo mConsumo mConsumo Intermedio

Figura 40. Productos seglin vocacion de demanda en porcentajes de total de la Oferta
Nota. Fuente: Figura tomada de (Banco BBVA, 2018).
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Con estos resultados, se pronostica que el sector automotriz mantendra un aumento del
5,1% hacia el afio 2018 (250.000 unidades) y del 9,6% para el afio 2019 (274.000 unidades), esto
lo refleja el aumento del consumo de los hogares, las menores tasas de inflacion e interés, la
menor volatilidad de la tasa de cambio y la consolidacion de las mejoras en la confianza de los
consumidores. Igualmente, las motos mantendran un ritmo de crecimiento en el nimero de
ventas, pues se espera que para el afio 2018 aumente en un 2,5% (513.000 unidades) y 4,8% en el

afio 2019 (538.000 unidades) (Banco BBVA, 2018).

Exportaciones.

Desde el afio 2016, las exportaciones de vehiculos han aumentado de produccion interna
del pais en el sector. Hacia el afio 2016, desde Colombia se exportaron un total de 38.400
unidades, con una participacion del 96% en vehiculos particulares. Dentro de los principales
destinos se encontraron México con el 66%, Ecuador con el 18%, Chile con el 7% y Per( con el
7%. Actualmente, los vehiculos convencionales figuran ser uno de los sub-sectores de gran
crecimiento, y aunque su produccion es relativamente baja (278 unidades), representan el 0,1%

de las ventas totales del sector (Banco BBVA, 2018).

Para el afio 2017, Peru se ubicé como su cuarto (4°) principal socio, después de Meéxico,
Ecuador y Chile, en materia de exportaciones del sector automotor segun datos de Wiser Trade.
No solo existe una relacion comercial en este ambito, sino que la potencialidad es abundante en
este sector, lo que implica que Colombia puede llegar a tener una ventaja competitiva en materia
de costos a comparacion de los principales socios de Peru en este sector, los cuales son China,
Brasil y Japon, Corea, Estados Unidos y Meéxico. Por su parte, para Pert, Colombia es su

decimoquinto (15°) principal proveedor del sector (Wiser Trade, 2018).
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A continuacion, se puede observar el total de exportaciones con una comparacion del

total importado en cifras monetarias.

7.000.000.000 6.471.817.160 60,0%
0 50,0%
6.000.000.000 48,9% Q. 5.721.991.944
5.403.287.267, 40,0%
‘16,3%
5.000.000.000 16.3% 30,0% o
2 K 200% Z
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Figura 41. Exportaciones e Importaciones Sector de automoviles en Colombia
Nota. Cifras expresadas en Dolares Estadounidenses. Fuente: Autoria propia. Datos tomados de (Wiser Trade,
2018).

Departamentos de Exportacion.

Segun datos de Wiser Trade, para el afio 2017 los Departamentos Colombianos que
mantuvieron relacion ventas en el extranjero en el sector automotriz son Antioquia,
Cundinamarca, Risaralda, Caldas, Atlantico, Bolivar, Valle del Cauca, Santander, Norte de
Santander, Magdalena, Narifio, San Andrés y Providencia, Tolima, Quindio, Casanare, Cauca y

Arauca, siendo las unicas zonas de Colombia que exportan hacia el mundo (Wiser Trade, 2018).

Hacia el Perd, los Unicos departamentos que mantuvieron ventas durante el afio 2017 son
Antioquia, Santafé De Bogota, Cundinamarca, Risaralda, Caldas, Valle Del Cauca, Santander,

Bolivar con ventas de 23.679.230 dolares (un 4,4% del total exportado 0 539.269.733 dolares)
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(Wiser Trade, 2018); lo que lleva a identificar que el aumento de las exportaciones es

significativo a la hora de compararlo con el aumento de la produccion del pais.

Oportunidades de Colombia por Subpartidas Arancelarias.

-- 87 Vehiculos, que no sean de ferrocarril o de material rodante de tranvia, y sus partes y

accesorios

---- 8708 Piezas y acceso para vehiculos de motor de >= 10 personas

------ 870810 Parachoques y piezas, para vehiculos de motor

------ 870899 Partes y accesorios de vehiculos de motor

------ 870829 Partes y acceso de cuerpos de vehiculos de motor

------ 870892 Silenciadores y tubos de escape para vehiculos de motor

------ 870891Radiadores para vehiculos de motor

------ 870830 Frenos y servofrenos; Partes de los mismos destinados a la industria de montaje
------ 870870 Ruedas de carretera y accesorios y accesorios para vehiculos de motor
------ 870840 Cajas de engranajes para vehiculos de motor

------ 870880 Suspension Amortiguadores para vehiculos de motor

------ 870850 Ejes motrices con diferencial para vehiculos de motor

------ 870894 Volantes, columnas y cajas, de direccion, para tractores, vehiculos automaviles

para transporte

------ 870895 Airbags de seguridad con sistema de inflado; Partes de los mismos
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------ 870821 Cinturones de seguridad para vehiculos de motor

------ 870893 Embragues y sus partes para vehiculos de motor

------ 870831 Revestimientos de freno montados para vehiculos de motor

------ 870839 Frenos y servofrenos y Partes para vehiculos de motor

---- 8701 Tractores (distintos de los camiones de obras de la partida 8709)

------ 870193 Tractores que superen los 37 Kw pero gque no excedan los 75 Kw

------ 870130 Tractores de orugas (excepto motocultores de orugas)

---- 8714 Partes y acceso para bicicletas y carruajes no validos

------ 871410 Partes y accesorios de motocicletas

------ 871494 Frenos, incluidos los bujes con freno, y sus partes, para los ciclos

------ 871419 Partes de motocicletas, Sillines

------ 871492 Llantas y radios para bicicletas, etc.

---- 8716 Remolques y semirremolques para cualquier vehiculo, y los demas vehiculos no

automoviles

------ 871680 Vehiculos no propulsados mecanicamente, vehiculos de mano y otros vehiculos no

automoviles (excepto remolques para cualquier vehiculo)

------ 871640 Remolques y semirremolques no desplazables sobre carriles "rieles"

------ 871690 Partes de remolques y semirremolques y de otros vehiculos no automoviles
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---- 8703 Automoviles y vehiculos de turismo para transportar personas

------ 870323 Automaviles de turismo, incluidos los del tipo familiar "break™ o "station wagon" y

los de carreras

---- 8704 Vehiculos de motor para el transporte de mercancias, incluidos los chasis con motor y

las cabina

------ 870421 Vehiculos automdviles para transporte de mercancias, con motor de émbolo

"piston” de encendido

---- 8706 Chasis de tractores, vehiculos automoviles para transporte de >= 10 personas

------ 870600 Chasis de vehiculos automoviles de las partidas 8701 a 8705, equipados con su

motor

---- 8707 Carrocerias, incluidos las cabinas (taxis), de tractores, vehiculos automoviles para

transporte de >= 10 personas

------ 870790 Carrocerias de tractores, vehiculos automdviles para transporte de >= 10

personas
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Situacion de Peru.

Desde el afio 2013, la venta anual de vehiculos nuevos en Per( ha superado cifras de
150.000 unidades, ubicando en el afio 2017 en cifras de 168.000 unidades vendidas en todo el

territorio peruano.
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Figura 42. Venta total de vehiculos en Peru
Nota. En miles de unidades. Fuente: Figura tomada de (Ministerio de Relaciones Exteriores de Perd, 2017).

Desde el afio 2011, bajo la promulgacion de una reduccion arancelaria, por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas de Peru, de un 9% a 6%, esto permiti6 que disminuyeran los
costos de importacion. A la fecha, la desgravacién se marco a un tiempo de cinco afios, donde
implicaria un ahorro en costos del 8%. Los vehiculos pesados, con objeto de inversion, ya
ingresan al pais con 0% de arancel. Segun BBV A Research, se espera que para el afio 2020 Perd
tenga 4,5 millones de vehiculos (Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru, 2017), lo que

deriva una gran oportunidad en materia de exportaciones desde Colombia.
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Importaciones.

La demanda nacional de vehiculos de uso privado en Per( ha venido aumentando. Para el
afo 2016, represento un aumento del 4,5 veces (1.845 millones de dolares) a comparacion del

hace diez afios (Prolnversion Perd, 2017).
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Figura 43. Importacion de vehiculos para uso privado en Peru
Nota. Fuente: Figura tomada de (Prolnversion Perd, 2017).

Importaciones por Regiones.

Como se puede apreciar en la siguiente figura, las siguientes regiones de Perll mantienen

mayor porcentaje de compras en el sector automotriz desde Colombia.
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Figura 44. Ligeros: ventas de autos nuevos en provincia
Nota. En ndmero de unidades, var. % interanual. Fuente: Figura tomada de (BBVA Research, 2010)
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Figura 45. Comerciales y de carga: ventas de autos nuevos en provincia
Nota. En nimero de unidades, var. % interanual. Fuente: Figura tomada de (BBVA Research, 2010).
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Conclusiones

v Un proceso de investigacion exhaustivo permite generar nuevas ideas y nuevos enfoques
dando paso a la construccion de proyectos como el presente. Las fuentes de informacion son
totalmente veridicas, lo cual permite al lector e investigador hacer andlisis de los datos de
fuentes confiables en sus procesos investigativos. El enfoque que se ha brindado es referente
a un analisis cualitativo y cuantitativo de informacion, con un lenguaje que permite al lector
comprender su analisis, ademas de corroborarlo con las tablas y figuras brindadas.

v Desde que se inici6 el proyecto, se ha trabajado con revisiones periddicas que permiten forjar
un trabajo sélido y lleno de profundizacion con metodologia necesaria para que sirva de
apoyo hacia otras investigaciones. Los resultados fueron favorables en el contexto de que se
cumplieron con los objetivos propuestos, ademas del argumento en que se materializo el
trabajo que fue el andlisis estructural de lo trabajado.

v’ Histdricamente, el proceso de integracién comienza a darse antes de la Segunda Guerra
Mundial, sin embargo, fue después de la misma gue los paises europeos y de todo el mundo
comienzan a trabajar con el esfuerzo de que la integracion pase a un primer plano como
objeto de progreso econémico y bienestar social, fue asi como naci6 por primera vez en el
mundo la Unién Europea después de grandes trabajos en sectores potenciales como el
ambiental, minero, transporte y comunicaciones.

v Inicialmente, se buscé describir el proceso histérico y politico de la Comunidad Andina,
donde se alcanz6 a analizar su proceso de integracion, como primera mano, no se ha sabido
aprovechar en su totalidad, pues la integraciéon Latinoamericana ha sido acompafada de

procesos integracionistas restrictivos y cerrados; desde el modelo ISI (Industrializacion por
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Sustitucion de Importaciones) de la Cepal (Comision Econémica para América Latina y el
Caribe) hasta que finalmente, en los afios 90°s, se comenzd a hablar de una apertura
econdmica subregional. En segunda mano, la CAN en sus inicios se vio como la oportunidad
de alcanzar una Unién Aduanera (mediante la liberacion del intercambio, un Arancel Externo
Comdan, un proceso de industrializacion subregional y desarrollo agropecuario) entre las
partes que la componen; sin embargo, se quedo estancada en un proceso de Liberalizacién
Comercial o Zona de Libre Comercio donde circulan bienes y servicios con supresion de los
aranceles. En tercera medida, la CAN desde el punto de vista politico contaba con una
institucionalidad eficiente, sin embargo, en el contexto comercial, los resultados no fueron
favorables.

v Aungue el modelo Cepalin demostré ser un proyecto de auge con sus objetivos de apoyo a la
industrializacion, proteccién arancelaria y una mano de obra organizada, estancé a la
Comunidad Latinoamericana, consecuencias que se vieron pocos afios después de su
implementacion.

v" Segun la Optica de analistas, en el afio 2002, la Comunidad Andina sufri6 una de sus mayores
crisis de la historia derivado de una inestabilidad regional, fuerte conflicto armado que
enfrentada Colombia y del cierre fronterizo parcial durante las noches por partes de Ecuador
hacia Colombia.

v Venezuela ha sido uno de los paises tardios en la conformacion de acuerdos comerciales.
Desde sus inicios como fuente de industria petrolera, su desarrollo comercial e
industrializacion he sido enfocada hacia este sector. Para el afio 2006 decide retirarse de la
CAN, para trabar hacia el Mercosur y esforzarse en la Comunidad Sudamericana de

Naciones (Unasur) que habia sido creada en el afio 2004.
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Los Gobiernos, mediante el uso de politicas activas, pueden permitir a las empresas y
pequefios comerciantes a lograr una economia enfocada a las exportaciones con alto valor
agregado. Esto solamente se logra si el Gobierno fomenta el crecimiento econémico y la
especializacion que las empresas pueden llegar tener, ademas del fomento del empleo en alto
grado para crear igualdad de condiciones en un ambiente de incertidumbre.

El desarrollo comercial de la Comunidad Andina ha sido significativo en la region. Sus
integraciones han tenido como objetivo un desarrollo econémico y social de manera
equilibrada, ademas de una fuerte proteccion de la dignidad humana con oportunidades
igualitarias para todos sus habitantes.

Los paises pertenecientes a la Comunidad Andina se han especializado en la produccion y
extraccion de productos del sector primario, entre estos la mineria, petréleo y demas
relacionados. Esto ha generado una adversidad en las economias relacionado a la
dependencia hacia estos sectores, lo que ha generado problemas derivados de la caida de los
precios internacionales y por la menor produccién de la industria.

Colombia ha marcado su dependencia tanto en importaciones como exportaciones con
Estados Unidos. Como varios paises de la América Latina, Colombia presenta gran potencial
en el sector de agroindustria, sin embargo, importa productos como frutas y verduras de
paises como Peru y Chile.

Ecuador y Perl presentan ventajas por su localizacion. Gracias a su proliferacion de la
industria, son promotoras de crecimiento y desarrollo sostenido, aunque hay que resaltar que
el ambiente de Inversion Extranjera se ve mayoritariamente en Peru debido a su grado de

estabilidad en las inversiones, panorama politico y su proceso industrial.
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v’ Gracias a los diferentes acuerdos comerciales que tiene Per(, le ha permitido a las empresas
competir a nivel internacional, generando la entrada de divisas para su nacion y fortalecer los
lazos con sus paises socios.

v' Por su parte, Bolivia se ha mantenido bajo la produccion y exportacion de gas natural hacia
sus paises vecinos, siendo el principal producto exportado. Su relacion en la CAN ha sido
distanciada por su inseguridad politica en permanecer en dicho acuerdo.

v Luego de un analisis y cruces estadisticos de los diez principales productos exportados desde
Colombia, exceptuando los relacionados a la industria extractiva, en relacién a los diez
principales productos que importan los demas paises de la Comunidad Andina (Ecuador,
Per( y Bolivia), se identificaron cuatro sectores potenciales para las ventas extranjeras o
nuevos modelos de negocios desde las regiones de Colombia. Estos sectores son los
siguientes: Plasticos y sus manufacturas (Capitulo 39 del Sistema Armonizado), Vehiculos
automoviles y partes (Capitulo 87 del Sistema Armonizado), Maquinaria industrial y
computadoras (Capitulo 84 del Sistema Armonizado) y, finalmente, Productos quimicos
diversos (Capitulo 38 del Sistema Armonizado)

v El sector analizado fue el de vehiculos automoviles y sus partes, principalmente porque
Colombia presenta gran potencial en el mismo; actualmente conforma el 3,6% en la industria
colombianas, acercandose a cifras similares al de alimentos y de bebidas. De igual forma, se
analizo el sector en Per como pais elegido, debido a que este pais ha sabido mantener una
politica econdémica solida y apropiada para la atraccion de las inversiones extranjeras
directas, con aprovechamiento de los Acuerdos Comerciales que actualmente mantiene con

otros paises del mundo y en la region. Su inflacion es netamente baja a comparacion de otros
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paises de la América Latina y su moneda ha estado estable. Esta economia aporta cerca el
10% del PIB en la zona.

Actualmente, el sector automotriz ocupa en octavo lugar en la promocion del empleo total en
Colombia, generando 24.800 empleos directos (3,5% del empleo industrial), ademas de ser el
segundo sector mejor remunerado del pais después de la mineria (3,3 millones de pesos), con
salario promedio de la industria de 2,4 millones de pesos mensuales. Las ventas anuales de
vehiculos alcanzan el 1,5% del PIB.

Se identificaron 29 Subpartidas Arancelarias relacionadas al sector automotriz con potencial
de Exportacion hacia el Perd. Entre los productos de mayor potencial encuentran las piezas y
accesorios para vehiculos, tractores, remolques y semirremolques, vehiculos de turismo para
transporte de personas, partes de bicicletas, carruajes, vehiculos para transporte de

mercancias y carrocerias.
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Recomendaciones

El principal objetivo del presente proyecto es que generaciones futuras de estudiantes, y
en general la comunidad académica, sigan con el proceso de investigacion de los sectores donde
existen oportunidades comerciales para nuevos negocios desde Colombia. Como profesionales
en Negocios Internacionales y demas titulos relacionados de manera directa o indirecta, tienen la

oportunidad de crear mecanismos que les permita ser emprendedores.

El acompafiamiento por parte de tutores hacia el actual proyecto de investigacion fue
indispensable, es por esta razon que es necesario que siga existiendo este tipo de apoyo hacia los
estudiantes para lograr un fuerte trabajo en equipo y resultados favorables. La universidad ha
estado en pro de un proceso de investigacion reconocida por su excelencia, lo cual ha permitido
que estudiantes sean participes del mismo. En un futuro, se espera que la Universidad Piloto sea
mas reconocida por sus procesos investigativos de su comunidad, investigaciones que seran
Ilevadas a un nivel de profundizacion exhaustiva que sirva de apoyo hacia otras indagaciones. Se
espera firmemente que este objetivo sea logrado, con miras hacia un reconocimiento del

programa de Negocios Internacionales y de muchas otras carreras.

iCuando se quiere y se disfruta la investigacion, se logran resultados favorables! Es por
esta razon que mi gran esfuerzo por realizar un trabajo, y que sea el inicio de muchos otros, se
convierta en un compromiso de otras personas en dejar en firmamento el nombre de su profesion

y de la universidad.



Pagina |151

Lista de Referencias

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2017). Panorama de la Economia Peruana:
1950-2016. Obtenido de
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1424/libr
0.pdf

Acosta, J. (2006). La desintegracion andina. Obtenido de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2380840

Afi. (2018). Fichas Pais Per0. Obtenido de
https://azure.afi.es/ContentWeb/EmpresasUnicaja/peru/contenido_sidN_1052291 sid2N _
1052384 _cidlL_952389 ctylL 139 scidN_952389 utN_3.aspx

Agencia de Promocion de la Inversion Privada de Per(. (2018). Régimen Tributario. Obtenido de
http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5745
&sec=1

Andina, A. (2018). Importaciones peruanas repuntaron en 2017 como reflejo del aumento de la
demanda interna. Obtenido de https://andina.pe/agencia/noticia-importaciones-peruanas-
repuntaron-2017-como-reflejo-del-aumento-de-demanda-interna-698967.aspx

Asociacion Automotriz del Peru. (2018). Venta de Vehiculos Nuevos en los Paises de la Regién
2018. Obtenido de

https://aap.org.pe/estadisticas/venta_vehiculos_nuevos_paises_region/inter-2018/

Australian Department of Foreign Affairs and Trade. (2003). Dictionary of Trade Policy Terms.
(G. d. APEC, Ed.) Obtenido de
http://ctrc.sice.oas.org/trc/WTO/Documents/Dictionary%200f%20trade%20%20policy%
20terms.pdf

Banco BBVA. (2017). Estructura del merado automotor en Colombia 2017. Obtenido de
https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2017/03/SituacionAutomotriz2017vf.pdf



Pagina |152

Banco BBVA. (2018). Estuctura del mercado automotor en Colombia 2018. Obtenido de
https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2018/03/SituacionAutomotriz2018.pdf

Banco de la Republica de Colombia. (2017). REGIMEN DE INVERSIONES
INTERNACIONALES. PREGUNTAS FRECUENTES Y CASOS PRACTICOS. Obtenido
de http://www.banrep.gov.co/docum/Lectura_finanzas/pdf/reg-inv-internal-2017.pdf

Banco de la Republica de Colombia. (2018). ¢ Qué es el Acuerdo general de aranceles y
comercio (GATT)? Obtenido de http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-

acuerdo-general-aranceles-y-comercio-gatt
Banco Mundial. (2018). Datos. Obtenido de https://datos.bancomundial.org

BBVA Research. (2010). Situacion del Sector Automotriz en Per(. Obtenido de
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2015/12/Sector-
Automotriz_Diciembre-2015-Peru_FINAL.pdf

BCRP. (2018). Programa Monetario Agosto 2018. Obtenido de
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Presentaciones-Discursos/2018/presentacion-
09-2018.pdf

Biz Latin Hub. (2017). Por Qué Invertir en Perd. Obtenido de

https://www.bizlatinhub.com/es/por-que-invertir-en-peru/

Blog. (2018).  APROVECHAMOS NUESTROS AEROPUERTOS INTERNACIONALES?
Obtenido de http://aviaperuana.blogspot.com/2015/10/aprovechamos-nuestros-

aeropuertos.html

CaixaBank Research. (2017). Ficha pais. Obtenido de

http://www.caixabankresearch.com/system/files/fp-peru-es.pdf

CAN, C. (2011). Bolivia en la Comunidad Andina. Obtenido de
http://www.comunidadandina.org/StaticFiles/2012112319931Bolivia_ CAN.pdf

Cancilleria de Colombia. (2018). Simbolos patrios y otros datos de interés. Obtenido de

http://www.cancilleria.gov.co/colombia/nuestro-pais/simbolos



Pagina |153

Cancilleria de Ecuador. (2018). Simbolos Patrios Ecuador. Obtenido de

https://www.cancilleria.gob.ec/simbolos-patrios-ecuador/

Casas, A., & Correa, M. (2007). ;QUE PASA CON LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES
— CAN? Obtenido de http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=77716565011

Catelli, F. (2016). Obtenido de https://www.cvn.com.co/importaciones-de-colombia-analisis-del-

proceso-en-el-ano-2016/

Cepal. (2018). Peru: Departamentos segun region. Obtenido de
https://www.cepal.org/celade/noticias/paginas/1/40431/PEResq01.jpg

CEPALSTAT, B. (2018). Tasa de alfabetizacion de las personas de 15 afios y mas de edad,
segun sexo. Obtenido de
http://estadisticas.cepal.org/cepalstat/ WEB_CEPALSTAT/buscador.asp?string_busqueda
=Poblaci%F3n

CIA, C. (2018). The World Factbook. Obtenido de https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/docs/profileguide.html

Coface. (2018). COFACE COUNTRY RISK ASSESSMENT MAP. Obtenido de
http://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks

Comision de la Promocidn de Perd para la exportacion y el Turismo. (2018). Ubicacion,
Geografia y Clima de Per0. Obtenido de https://www.peru.travel/es-pe/sobre-

peru/ubicacion-geografia-y-clima.aspx

Cordero, M. (2005). Comunidad Andina: un estudio de su competitividad exportadora. Obtenido
de http://biblioteca.ues.edu.sv/revistas/10701281.pdf

Cornell University, INSEAD, & WIPO, W. (2017). The Global Innovation Index 2017. Obtenido
de https://www.globalinnovationindex.org/gii-2017-report

CPC, C. (2018). Informe Nacional de Competitividad 2017-2018. Obtenido de
https://compite.com.co/informe/informe-nacional-de-competitividad-2017-

2018/desempeno-logistico-infraestructura-transporte-y-logistica/



Pagina |154

DANE, D., & DIAN, D. (2018). Exportaciones e Importaciones Colombianas. Obtenido de
https://www.nube-
mcit.gov.co/public.php?service=files&t=3040a9a7106f89ad382a71dd9993e4ba

Dinero. (2016). ¢ Como le fue a los servicios colombianos en el exterior? Obtenido de

https://www.dinero.com/economia/articulo/exportaciones-servicios-colombia/214572

Dingemans, A., & Ross, C. (Diciembre de 2012). Los acuerdos de libre comercio en América
Latina desde 1990. Una evaluacion de la diversificacion de exportaciones. Obtenido de

https://www.cepal.org/publicaciones/xml/5/48615/RVE108DingemansRoss.pdf

EL Espectador. (Febrero de 2016). Exportaciones colombianas disminuyeron 34,9% en 2015.
Obtenido de https://www.elespectador.com/noticias/economia/exportaciones-

colombianas-disminuyeron-349-2015-articulo-614776

El Portafolio. (Febrero de 2018). Antioquia, con la meta de aumentar méas de 50% sus
exportaciones. Obtenido de http://www.portafolio.co/negocios/antioquia-con-la-meta-de-

aumentar-mas-de-50-sus-exportaciones-514449

Embajada de Bolivia en Colombia. (2018). Simbolos patrios incorporados de Bolivia. Obtenido

de http://www.embajadaboliviacolombia.org/2014/03/18/simbolos-patrios-incorporados/

Embajada de Peru en Portugal. (2018). Simbolos Patrios de Perd. Obtenido de

http://embaixadaperu.pt/simbolos-patrios/

Gerber, J. (2000). INSERCiION ECONOMICA INTERNACIONAL DE AMERICA LATINA.
Santiago, Chile: Editorial FLACSO-Chile.

Gobierno de Peru. (2018). Acuerdos Comerciales del Peru. Obtenido de

http://www.acuerdoscomerciales.gob.pe/index.php

Godio, L. (Abril de 2017). La Comunidad Andina de Naciones: una evaluacion de sus
instituciones a medio siglo de su gestacion. Obtenido de
http://www.elderecho.com.ar/includes/pdf/diarios/2017/04/27042017 .pdf

Gonzalez, R. (Julio de 2003). Colombia ante el ALCA y los desafios para la Comunidad Andina
de Naciones. Obtenido de http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=26811108



Pagina |155

Hispanioo. (2010). Perd. Obtenido de http://www.hispanioo.com/article/peru

IEPRI de la Universidad Nacional y la Academia Diplomatica. (Noviembre de 2007).
COLOMBIA EN LA PRESIDENCIA DE LA COMUNIDAD ANDINA ¢(STATU QUO O
REDEFINICION DE LA CAN? Obtenido de http://library.fes.de/pdf-
files/bueros/kolumbien/50486.pdf

INE, 1. (2017). Exportaciones no tradicionales cayeron 20,5% en valor. Obtenido de
https://www.ine.gob.bo/index.php/notas-de-prensa-y-
monitoreo/itemlist/tag/EXPORTACIONES%20NO0%20TRADICIONALES

INTAL-BID, I. (1968). LA INTEGRACION ECONOMICA DE AMERICA LATINA. Obtenido de
http://www?20.iadb.org/intal/catalogo/Publicaciones INTAL/documentos/e INTALPUB
12.1 1968.pdf

ITC - TradeMap, C. (2018). Estadisticas de Comercio. Obtenido de

https://www.trademap.org/Index.aspx

KOF Swiss Economic Institute. (2015). KOF Globalisation Index. Obtenido de
https://www.kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-

index.html

KPMG. (2017). Inversiones en Peru. Obtenido de
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pe/pdf/Inversiones-en-Peru-2017.pdf

La Republica. (2017). Celulares y computadores estan entre los productos que no tendran
arancel. Obtenido de https://www.larepublica.co/economia/celulares-y-computadores-

estan-entre-los-productos-que-no-tendran-arancel-2554711

Larrain B., F. (Diciembre de 1994). Cuadernos de Economia: Introduccién. Obtenido de
http://www.jstor.org/stable/41951264

Logistics Performance Index. (2018). Logistics Performance Index de Peru. Obtenido de
https://Ipi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/PER/2018#chartarea



Pagina |156

Maesso, M. (2011). LA INTEGRACION ECONOMICA. Obtenido de
http://lwww.revistasice.com/CachePDF/ICE_858 119-
132__660D0F2D853D0505C9F365F4BICF7C45.pdf

Maps Oworld. (2014). Mapas Politicos de Paises. Obtenido de https://espanol.mapsofworld.com

Market Report. (2017). Per(: Poblacion 2017. Obtenido de
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacion_peru_2017.pdf

Martinez Castillo, A. (2015). De la Comunidad Andina de Naciones al Mercado Comun del Sur:
nueva estrategia de integracion de Venezuela. Obtenido de
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=81235391009

Martinez, A. (Mayo de 2011). Venezuela: politica e integracion regional. Obtenido de
http://www.redalyc.org/html/403/40322698005/

Martirena-Mantel, A. (Abril-Junio de 1969). INTEGRACION Y DESARROLLO ECONOMICO.
Obtenido de http://www.jstor.org/stable/20856064

Min CIT Colombia. (2018). Perfiles Econdémicos y Comerciales por Paises. Obtenido de

http://www.mincit.gov.co/publicaciones/6824/America

MinCIT, M. (2016). DECRETO NUMERO'- 2153 DE 26 DIC 2016 . Obtenido de
http://www.mincit.gov.co/documentos/353/2016

Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru. (2017). Guia de Negocios e Inversion en el Peru.
Obtenido de https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -guia-de-negocios-e-
inversion-peru-2016-2017/$FILE/EY -guia-de-negocios-e-inversion-2016-2017.pdf

Montoya, J. (2017). Actividades econdmicas de Peru. Obtenido de

https://www.actividadeseconomicas.org/2017/07/actividades-economicas-de-peru.html

Nuevo Siglo. (2017). Estas son las regiones que mas exportan. Obtenido de

http://elnuevosiglo.com.co/articulos/10-2017-estas-son-las-regiones-que-mas-exportan

Oficina de estudios economicos del MinCIT. (2018). Comercio exterior colombiano:

Seguimiento a los acuerdos comerciales. Obtenido de



Pagina |157

http://www.mincit.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&IFuncion=verPdf&id=777
57&name=0OEE_- LVH_Seguimiento_AV_mar-abr18.pdf&prefijo=file

Oficina de Informacion Diplomatica. (2017). Ficha pais Perd. Obtenido de
http://www.exteriores.gob.es/Documents/FichasPais/PERU_FICHA%20PAIS.pdf

ONU, D. (2010). Manual de Estadisticas del Comercio Internacional de Servicios, 2010.
Obtenido de
https://unstats.un.org/unsd/tradeserv/tfsits/msits2010/docs/MSITS%202010%20M86%20
(Sp)%20web.pdf

Organization of American States. (2018). ACUERDOS COMERCIALES PERU. Obtenido de

http://www.sice.oas.org/ctyindex/PER/PERagreements_s.asp

Perroux , F. (Noviembre de 1967). ¢Quién integra? ¢ En beneficio de quién se realiza la
integracion? Obtenido de
http://www.adelinotorres.info/relacoesinternacionais/francois_perroux_integra%C3%A7a

0_economica.pdf

Portafolio. (2016). ¢ Qué les compra Colombia a otros paises en el mundo? Obtenido de
http://www.portafolio.co/economia/los-paises-y-productos-que-colombia-mas-importa-
501040

ProColombia. (2018). PERFIL DE LOGISTICA DESDE COLOMBIA HACIA PERU. Obtenido

de http://www.colombiatrade.com.co/sites/default/files/perfil_logistico_de_peru_0.pdf

Procolombia. (2018). TURISMO EXTRANJERO EN COLOMBIA. Obtenido de
file:///C:/Users/telvox/Downloads/tec_informe_de_turismo_extranjero_en_colombia_-
_2017.pdf

Prolnversion Perd. (2017). ¢ POR QUE INVERTIR EN EL PERU? Obtenido de
http://www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/JER/PRESENTACIONES_GENER
AL/2017/PPT_Por_que_invertir_en_Peru_14noviembre_ ESP.pdf

Proinversion Peru. (2017). Inversién Extranjera. Obtenido de
https://www.proinversion.gob.pe/modulos/jer/PlantillaPopUp.aspx?ARE=0&PFL=0&JE
R=5975



Pagina |158

Ramirez, N., Mungaray, A., Urquidy, M., & Texis, M. (2009). Economias de escala y
rendimientos crecientes. Una aplicacion en microempresas mexicanas. Obtenido de

http://www.scielo.org.mx/pdf/femne/v19n2/v19n2al.pdf

Rodil, O., & Ldpez, J. (Diciembre de 2011). EFECTOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO
DE AMERICA DEL NORTE SOBRE EL COMERCIO DE MEXICO: CREACION DE
COMERCIO Y ESPECIALIZACION INTRAINDUSTRIAL. Obtenido de
http://www.redalyc.org/pdf/866/86617253010.pdf

RPP. (2017). ¢ Cuanto avanzo el Peru en carreteras desde 1990 al 20162 Obtenido de
https://rpp.pe/peru/actualidad/cuanto-avanzo-el-peru-en-carreteras-desde-1990-al-2016-
noticia-979260

Salgado, W. (1996). Integracion Comercial y Globalizacion (Primera ed.). Editorial Centro
Andino de Accion Popular - CAAP.

Sectorial. (2017). ¢ Qué le Compra Colombia a Otros Paises y por qué lo Hace? Obtenido de
https://www.sectorial.co/articulos-especiales/item/52178-%C2%BFqu%C3%A9-le-
compra-colombia-a-otros-pa%C3%ADses-y-por-qu%C3%A9-lo-hace

SICOEX, A. (2018). Informacién resumida sobre gravamenes de importacion. Obtenido de
http://consultawebv2.aladi.org/sicoexVV2/jsfAranceles/arancel_vigente_inf_resumida_am
plia.seam?cid=191692

SICOEX, S., & ALADI, A. (2017). Comercio Internacional de Servicios. Obtenido de
http://consultawebv2.aladi.org/sicoexVV2/jsf/home_services.seam?cid=743042

Stiglitz en Ortegdn y Castro. (2016). El mercado integrado latinoamericano, MILA. Estado del
arte. Obtenido de http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=409650120002

The Heritage Foundation. (2018). Obtenido de https://www.heritage.org/index/ranking

The Pinsta. (2018). Principles puertos del Perd. Obtenido de
http://www.thepinsta.com/happyblog_ ROMXKKVEICkLe5U%7CPhztmTPmrefOOVkU
BTNI7ScP49w/rEFEGFEmMmcq3CY lybgmlbYA*A62QpPPsKR6cHESFUKW0S2Y6BuU
34h12kaB5CUGT801XUPXKVd*VgYS4ZtVVv55fE4UNIRGzZApPgD3tGIm0az%7Cy
4ZMBWfijOFF8PXStc98KiHi7*mK99%7C6mintidSI7TmI9DJIFfMjTCgUVIWg8Xv



Pagina |159

Trade Map - ITC, C. (2018). Lista de los mercados importadores para Comunidad Andina para
un producto exportado por Colombia. Obtenido de
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=3|170|||19]TOTA
Ll12[1]1[2[2[1[2]1]1

TradeMap - ITC, C. (2018). Lista de los servicios exportados e importados por Colombia.
Obtenido de
https://www.trademap.org/Service_SelCountry TS.aspx?nvpm=3|170|||/||S00|1|3|1|1|2|1]5]|
11

Transparency Internacional. (2017). ndice de Percepcion de la Corrupcion 2017 de
Transparency International. Obtenido de https://transparencia.org.es/wp-
content/uploads/2018/02/tabla_sintetica_ipc-2017.pdf

Vaitsos, C. (Enero-Marzo de 1979). CRISIS EN LOS PROCESOS DE INTEGRACION
ECONOMICA. Obtenido de http://www.jstor.org/stable/23394824

Vazquez, M. (2018). Exportaciones bolivianas sumaron mas de $us 7.846 millones en 2017.
Obtenido de https://www.eldeber.com.bo/economia/Exportaciones-bolivianas-sumaron-
mas-de-us-7.846-millones-en-2017-20180206-8113.html

Vera-Fluixa , R. (2000). Principios de Integracién Regional en América Latina y su analisis
comparativo con la Unién Europea. Obtenido de https://www.zei.uni-

bonn.de/dateien/discussion-paper/dp_c73_vera-span.pdf

WEF, W. (2017). The Global Competitiveness Report. Obtenido de
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf

WEF, W., & GATF, G. (2016). The Global Enabling Trade Report 2016. Obtenido de
http://www.iberglobal.com/files/2016-2/WEF_GETR_2016_report.pdf

Wiser Trade. (2018). International Trade Statistics. Obtenido de https://www-wisertrade-
org.ezproxy.unipiloto.edu.co/ftlib31web/ja/zul/ftbegin.zul

World Bank. (2017). Crecimiento del PIB (% anual). Obtenido de
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.KD.ZG



Pagina |160

World Bank. (2018). Clasificacion de las economias: Doing Business. Obtenido de

http://espanol.doingbusiness.org/rankings

World Bank. (2018). hDesempleo, total (% de la poblacion activa total) (estimacién modelado
OIT). Obtenido de
https://datos.bancomundial.org/indicador/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=CO-EC-PE-BO



Anexos

Anexo 1. Mapa Politico de Colombia

Pagina |161

MAR CARIBE

COLOMBIA
Santa

Mapa Politico nta 8
San Andrésg ATLANTICO_ 3~ ilA GUARIRA

PANAMA

30
Isla Del Ray
Golfo de

Panamad

21044

OCEANO
PACIFICO

(=4

Mocoa "~ »
MAYO
N ¢

PUTUI
e
PR

A

~

ECUADOR

LEYENDA

~-—- Internacional de Limites
~~-~ Limites del Estado

[=] Capital Nacional

O Capital del Estado

Copyright &

014 www.mapsofworld.com

»Z

VENEZUELA

BRASIL

0 200Km
_

(Updated on 8thMay, 2014)

Nota. Fuente: Figura tomada de (Maps Oworld, 2014)



Anexo 2. Mapa Politic

0 de Ecuador

Pagina |162

De Bahia Ancén | \

Ec UA DO R de Sardinas ¢ '\ 2
Mapa politico N “'{-\_
= ¢ COLOMBIA
—  Esmaraldas X~ N = glulcan
!
' ESMERALDAS | ‘CARCH' e
/" Ibarra~, 4 '\,\ s
OCEANO [\, o TTIMBABURA ° 7 PN kTR,
PACIFICO e ey Nvevaloa, i -
\ e /\\ o - \'\. DRREN
'\,,SANfo\P'C%NCH'I\.—’ S SUCUMBIOS AT TN
) \ =~ .
MINGQ ! ! 3 N \
< MANABI DOMINGQ QUITO'\ P T
» e A0 AR NAPO {7 o .
[ ,‘r <" S b Puerto Francisco de Orellana*~’
Bahia de Manta ,LI COTOPAXI ‘, = /II s _\
g ) v s ena ‘\/ e <
Portoviejo,/ ™~ | (' Latacungg' A ) ORELLANA
N E o
{ A <TUNGURAHUA“ """"" v 4
J : .Los S . ol
{ ; IBOLIVARD b Puyo /,/
] 77 B@baghw? :‘Rlobambp \ 4
Santa | . GUAYAS o PASTAZA 4
E"*‘.f‘ang‘L\é\'Jﬁ‘ A *.J,/ CHIMBORAZO - 4
: : ‘NGuayaqunl/ ST N il
o’ ; “». CANAR | e
./ NN,/ 7 MORONA SANTIAGQ. -
: 3 [ Cuenca_~¥ i =
Golfo de S/ a o =" LPintd
Guayaquil ¥ : o 4\ AZUAY /,I /./ e “LIsla Genovesa
. /L8 # T~ I\"’l & 3 ; LSan Salvador
. R 1 _GALAPOGOS ISLANDS
\ \ \ g 1 ernandina )
! ELORO 7 T N (LSanta Cruz A
S . & eriba
'_ /_/ D(, Zamora| PERU .l.SanlaMaria ;
{ loja / DO ] - < IEspanola
! LOJA Ja, 7
y . L
‘. '/' \.“ s /‘ k.
~ = v 3 LEYENDA
’ lv 4 ZAMORA- —-—- Frontera internacional
9 ?o Km E!"_'NCH'PE ---- Limite de la provincia
Copyright © 2014 www.mapsofworld.com (=] Cap!tal Nacional o
(Updated on 7th June, 2014) O Capital de la provincia

Nota. Fuente: Figura tomada de (Maps Oworld, 2014)



Anexo 3. Mapa Politico de Peru

Pagina |163

e N -
\ g NS
PERV . ; o
Mapa Politico Nemi i
Calmrr S
= V. R \'\_\ N
"P ;W - . X
3 \ COLOMBIA {\
E, ‘. i e 3
{ \
% ECUADOR A | ’.’
y . ]
K ) :
7 g 27N !
% TR ' - J
s >
a - !
// ¢ /‘, .“
Retardadg .‘.‘ ". \ /," ’!
TUMBES _> F ® quitos MR
B / TR
C dhee L LORETO e
PIURA .,/ AMAZONA o
| [
®pjura {
\ / \ ) o YUrimaguas ,'/
, / : U MG {
LAMBAYEQUE . Chachapoyas g 3 Moyobamba- ;
Chiclayow  CAJAMARCA | o 7 BRASIL
‘Cajamarca® A
) MARTIN g
Trujillo.LA LBERIAD S 4
) Pucallpa®.
Sala’verry £ - P N
$ f \ l\.
Chimbotey ANCASH = s >
\Huaraz®  HUANUCO N &
Hilsucolt =t | UCAYAU 228 s <4
' . % PASCO 4\ i 5
- > ] _Iv
! Cerrode ] e
18 'i REGION \ .'Pasco' !/'\ P -. /(
8 1 LIMA Huachoe ; 2 \, SE
S JUNIN p) \,
REGION - MADRE N
MRS Callaom. - ‘. Huancayo .
CALLAO(‘] i 08 Euma .:‘_Y : DEDIOS \.\
Callaog: [wLma’ @ L1 LIMA SRS Puerto® |
Laisla Sau 4 A m Huancavelica Maldonade
Lorenzo PROVINCIA \ \ cusco |
DELIMA HUANC- | A i
OCEANO 3 veuicn S | cho i -
PACIFICO ! Piscoe m - "Cusco J =
SUX i € ) Abancay \ -
! lca® - AYACUCHO" B g
(- ) APURIMAC &
ICA 7 aaty > ) /
! PUNO (
\,
{ v/
OCEANO AREQUIPA Puno |
PACIFICO SUR =0
LEYENDA Arequipa o >
e Frontera Internacional 'MOQUEGUA A
Limite De Regién Matarante SRR AN N\ ./
; ; Moquegua™ =ty
[=]  Capital Nacional FeTANAT CHILE
m  Capital De La Region Tacna |’ S
«  Otras Ciudades =
Copyright ® 2014 www.mapsofworld.com [ 0 100 200 Km
(Actualizado en 25th Nov, 2014}

Nota. Fuente: Figura tomada de (Maps Oworld, 2014)



Pagina |164

Anexo 4. Mapa Politico de Bolivia
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Nota. Fuente: Figura tomada de (Maps Oworld, 2014)
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Anexo 5. Reforma tributaria e impacto en el sector automotriz en Colombia

| Vehiculos particulares H Rangos de avalio H Tarifa H IVA }—[ Impuesto al consumo ]

4 Camperos, camiongatas, station Hasta 543.953.000 1,5% < B% = = 30 milUSD (FOB)'
wagon, 16% 2 19% 16% - > 30 mil USD (FOBY
O wehiculos de carga y de pasajeros Entre $42.953.000 2,5%
y hasta $98 893.000 5% = Vehiculos O Excluidos: Transporte de 10+

3,5% eléctricos (con Ley personas y de mercancia®
Mas de $98 893.000 1819) @
o o Wehiculos usados: de més de 4

afos no pagan?®

| Motocicletas ]—[ Rangos de avaluol—[ Tarifa ]—[ IVA H Impuesto al consumao ]

De mas de 123 cm3 Todos los avalios 1.6% Antes de Ley 1819
. 16% > 19% 0% > < 280ce
5% > motos y 8% 2 > =250cc
bicicletas eléctricas
- Ahora
C 0 (con Ley 18195 0% 5 po0ce
—— 8% => =200cc
| Vehiculos publicos H Rangos de avallo ]—[ Tarifa ]—[ IVA ]—{ Impuesto al consumao ]
Todos los vehiculos Todos los avallos 0.5% 16% > 1% Excluidos®
5%: taxis eléctricos y
vehlculos de transporte
plblico eléctricos (desde
o"o0 antes de L1819)°
———

VArt. 512-3 ET (tarifa del 8%). Incluye vehiculos de tipo familiar y camperos -partida arancelaria 87.03- y pick ups -partida arancelaria 87.04-. No cambid con la reforma. 2Art. 5124 ET
(tarifa del 16% ). 3Paragrafo 5 Art. 512-2 ET. Esta ya estaba antes de la reforma. *Art. 512-5 No7 (Bienes que no causan impuesto al consumo). Pasd de 250 cc a 200 cc con la reforma
L1819—partida arancelaria 87.11. SArt. 468-1 . BArt 512-5

Nota. Fuente: Figura tomada de (Banco BBVA, 2017)
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Anexo 6. Venta de Vehiculos Nuevos en los Paises de la Region 2018

i ~ Estadistica
A | internacional

Periodo: Enero - Marzo 2018
2018 | 458,084 .
2017 | 504350 ~9-2%

unidades
Venezuela
Enero-Abril
2018 691 ’S
2017 | 1,386 502/"‘
Venezuela
| 1
Colombia Colombia

Enero-Abril
iOig 74,5787 1.7%
Ecuador 2017 | 73340

Ecuador
Enero-Abril
2018/ 43,663

201726996 01.7%

Pert Brasil
Pera
Enero-Abril
\
2018 58936 (5 79/ Pra oy
2017 |58,515

Brasil

Enero-Abil 21.3%

2018 4‘762,8667
2017 628,841
Chile Chile Uruguay
Enero-Abril

[ Paraguay
2018 93,506 i
e A ti Enero-Abril
2017 101,945 82%‘ ok
Uruguay

2018 [13407 40.2%
2017 9,564
Enero-Abril

2018| 16,027
T o,
2017| 17006 ~2-8% l

Argentina
Enero-Abril

2018/ 363,363
2017/ 293,576 23-8"|

&
Fuente: axon  AAP

Nota. Fuente: Figura tomada de (Asociacion Automotriz del Per(, 2018).



