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Resumen

La presente tesis abarca el desarrollo de un plan para la gestion del disefio detallado de VIP
en el municipio de Riosucio Choco, a partir del uso de contenedores reciclados, con acabados
duraderos resistentes y econdmicos, adecuados a un sistema de palafitos, que permite mitigar el
riesgo por inundacién, permitiendo mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Proyecto que
surgié como resultado del diagndstico realizado sobre la zona urbana del municipio, en donde se
encontrd que su poblacion es vulnerable, victima del conflicto armado y su territorio se caracteriza
por presentar ocurrencia de diferentes fendmenos fisicos, ambientales, presiones dinamicas como
la degradacion ambiental y el cambio climatico, que conlleva a escenarios de riesgo de desastres,
entre los cuales la amenaza por inundacion, hace parte de uno de los principales fendmenos que
pone en riesgo a la poblacién de la cabecera del Municipio. Para ello, se llevo a cabo una serie de
planificaciones asociadas con la gestion de integracion del proyecto, alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos, comunicaciones, riegos, adquisiciones e interesados, como también de otros
factores importantes asociados con la gestién ambiental, financiera, de seguridad y reclamaciones,

cuyo resultado permite la viabilidad para la materializacion a futuro del proyecto.
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Abstract

The present thesis includes the development of a plan for the management of VIP design detail
in the municipality of Riosucio Chocd, from the use of recycled containers, with durable finishes,
and a system of stilt houses, which allow to mitigate the risk of flooding, improve the quality of
life of its inhabitants. Project that emerged as a result of the diagnosis made on the urban area of
the municipality, in which it was found that its population is vulnerable, the armed conflict and its
territory has become the cause of physical, environmental phenomena, dynamic pressures such as
degradation environmental and climate change, which entails a situation of disaster risk, between
the threat of flooding, part of one of the main phenomena that occur in the risk to the population of
the head of the Municipality. For this, we will see a series of plans for business project planning,
scope, time, costs, quality, resources, communications, risks, acquisitions and interests, as well as
other important factors associated with environmental, financial, security and claims management.

, whose result allows the viability for the future materialization of the project.
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Objetivos

Realizar un proyecto en el que se apliquen aquellos conocimientos, herramientas y técnicas
de la Gerencia de Proyectos bajo el marco de referencia del Project Management Institute
Inc. (PMI).

Desarrollar habilidades para la conformacion de un equipo de trabajo con destrezas en
gestion de proyectos.

Desenvolver competencias de direccion efectiva de proyectos.

Instruir un proyecto, mediante técnicas de planificacion, sistemas de control, evaluacién y

auditoria de proyectos
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1 Antecedentes

1.1 Descripcion de la organizacion, fuente del problema o necesidad

Los indicadores de cierre de brechas muestran poca necesidad habitacional, situacion que en
la actualidad dista de la realidad, el municipio no tiene como atender toda la poblacién victima del
conflicto armado que se desplaz6 desde las zonas rurales a la cabecera municipal, situacion que
genero fendmenos de hacinamiento, no existe oferta habitacional para el retorno de familias
victimas del desplazamiento forzado a sus lugares de origen. (Municipio de Riosucio, 2016-2019,

p.52)

Tabla 1: Indicadores de cierre de brechas habitacional.

INDICADORES MUNICIPIO DEPARTAMENTO REGION
Déficit cualitativo de vivienda 91.7% 81.3% 28.9%
(2005)

Déficit cuantitativo de 8.3% 17.3% 13.0%
vivienda (2005)

Fuente: Plan de desarrollo Municipal 2016-2019

El déficit cualitativo de vivienda en es muy alto, las construcciones en la cabecera del

Municipio de Riosucio son en un 99% de madera, de pequefias dimensiones.

Por otra parte, el municipio de Riosucio por su ubicacion geografica presenta ocurrencia de
diferentes fendmenos fisicos que sumados a las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion, sus
medios de vida y a presiones dinamicas como la degradacion ambiental y el cambio climatico,
resultan en la configuracion de escenarios de riesgo de desastres, ( Municipio de Riosucio, 2016-
2019, p 108) entre los cuales la amenaza por inundacién, hace parte de uno de los principales

fendbmenos que pone en riesgo en Municipio.
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Asi mismo, el 80% de los centros poblados del municipio estan ubicados a orilla de los rios,
las inundaciones afectan anualmente a un gran nimero de personas y son junto con los sismos, el
evento con mayor frecuencia de ocurrencia en el Departamento. (Municipio de Riosucio, 2016-

2019, p 110)

De igual forma, por el tipo de construccidn de las viviendas, los incendios se han catalogado

como una de las principales amenazas que pueden afectar mayormente la poblacion.

A partir de lo anterior, y una vez estudiado el diagnéstico actual de la zona en comento, se
propone mitigar las necesidades de la poblacién, a partir del disefio y ejecucion de Viviendas de
Interés Prioritario Palafiticas, mediante el reciclaje y adaptacion de contenedores como unidades
habitables, ensamblados e instalados en un predio de 166.490,00 m?; remanentemente urbano y de

uso habitacional.

\
1\ Contactenos en cig@igac.gov.co ' \

Figura 1: Predio para el desarrollo de viviendas de interés prioritario

Fuente: IGAC.
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1.1.1 descripcion general — marco histérico de la organizacion.
1.1.1.1 antecedentes.

1.1.1.1.1 % anual de personas que adquieren vivienda propia

Un 41.4 % de los hogares en Colombia son propietarios de vivienda

1.1.1.1.2 % anual de personas que viven en arriendo
Segun larevista (Revista Portafolio, 2012), “El 38 por ciento de los hogares colombianos vive
en arriendo”, un poco mas de 18 millones de colombianos deben pagar una retribucion por poder
ocupar una vivienda que no es propia, adiciona también que hay dificultades para que las familias
de bajos ingresos puedan acceder al crédito, lo que hace que mantiene alto el nivel de viviendas en

arrendamiento.

1.1.1.1.3 estrato de individuos que adquieren propiedades
Se tiene que los estratos socioecondmicos que reportan la prevalencia de vivienda propia mas
baja son el 1, 2y el 3; dado que sus ingresos no superan los dos salarios Minimos legales vigentes.
(Victor Sarmiento, 2016, p 8). Por tanto, el estrato de individuos que cuentan con vivienda propia

son los 4,5y 6.

1.1.1.2 situacion actual.

(Municipio de Riosucio, 2016-2019) La vida en Riosucio-Choco gira alrededor del agua, a
pesar de esto, la gran mayoria de sus casas son construcciones informales que cada vez que hay
una creciente del rio Atrato terminan inundadas, ademas la distribucion espacial de
las viviendas sigue un patron desordenado, donde no cuentan con los servicios publicos béasicos,
como lo son agua potable, alcantarillados. Afiadiendo a esto tienen la probabilidad de contar con
vivienda propia es mas baja a nivel nacional, los asalariados e independientes, no cuentan con

universidad completa ni una fuente de ingreso estable.
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Por otra parte, la anterior problematica se acrecienta de mayor forma, en razén, a las limitadas
propuestas para el desarrollo de proyectos de vivienda que beneficien a la poblacion de bajo estrato

socioecondmico del casco urbano del municipio de Riosucio.

1.1.1.3 referentes.
1.1.1.3.1 escenario mundial
En la actualidad, el contenedor es empleado en una variedad de proyectos en todo el mundo.
El primer pais que desarroll6 este tipo de viviendas alternativas fue Inglaterra, con Container City,
ubicado en la ciudad de Londres. La empresa Urban Space Management, a cargo de Eric Reynolds,
ided una especie de ciudad hecha con contenedores de carga apilados. Container City esta ubicado
en Trinity Buoy Wharf y se inauguré en mayo del 2001 con doce viviendas/locales, a los que
posteriormente se agregaron tres mas, Este edificio hecho con contenedores, fue el primero de

catorce, que actualmente funcionan en el pais. (Flores, 2016, p 32)

Figura 2: Container City

Fuente: https://brokeassstuart.com/2015/09/21/lets-fix-this-city-fast-affordable-housing/

Cada unidad cuenta con puertas ventanas corredizas, balcones, pisos de madera flotantes,

bafio, cocina, agua, instalaciones eléctricas y de calefaccion, entre otras comodidades. El
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departamento mas pequefio es de treinta metros cuadrados y en el lugar residen los estudios de

artistas y disefiadores. (Flores, 2016, p 32)

. -
= ol v e .y

Figura 3: Vista interior del living y bal&én en edificio Container city

Fuente: http://www.trinitybuoywharf.com/gallery.html

La empresa asegura, en su pagina Web, containercity.com, que este sistema es sumamente
versatil, con maltiples combinaciones que se adapten a las diferentes necesidades de los usuarios.
Ademas, esta tecnologia modular reduce tiempos y costos en comparacién a una construccion
tradicional; y sobre todo presenta caracteristicas que lo hacen amigable con el medio ambiente.

(Fuentes, 2016, p 33)

1.1.1.3.2 escenario nacional
En mayo de 2010, Ivan Henriquez y Juan Ignacio Chavez de Arqydis, presentaron un proyecto
de vivienda social, que se ha desarrollado en base a contenedores. Una idea que tiene la posibilidad
de ser aplicada mediante dos tipologias diferentes, una en bloques de dos pisos y la otra en altura.
La idea nace como solucion al conjunto dindmico de los siguientes dos (2) factores fundamentales

en el encargo de respuesta de vivienda social contemporanea:

¢ Viviendas de rapida ejecucion, buen presupuesto y de calidad garantizada en el tiempo.

¢ Viven das que asuman la coordenada ética medio ambiental.


http://www.trinitybuoywharf.com/gallery.html
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Dichos arquitectos vislumbraron la posibilidad de realizar proyectos de calidad garantizada en

el tiempo, a través de un elemento que esta siempre presente en la vida de las ciudades actuales:

“Los

a.

contenedores maritimos”.

Casas de 2 pisos

Estructura de unidad de vivienda: 3
contenedores de 20 Pies.

Aislacion térmica y acustica: Poli estireno
Expandido en Cielo, Pisos y Muros +
Céamara de Aire.

Forro interior: Placa Yeso Carton.
Tabiques interiores: Placa Estructural
OSB + Poli estireno Expandido + Placa
Estructural OSB

Cielo: Placa Yeso Carton.

Piso: Terciado.

Revestimiento exterior: pintura de
diferentes colores.

Superficie Proyectada por Casa: 42 metros
cuadrados.

Superficie Proyectada para Ampliacién

por Casa: 14 metros cuadrados.

Figura 4: Casas pareadas de 2 pisos

Fuente: https://www.archdaily.co/co/02-
43152/propuesta-de-vivienda-social-en-contenedores-
argydis?ad_medium=widget&ad_name=navigation-
prev

Figura 5: Casas pareadas de 2 pisos

Fuente: https://www.archdaily.co/co/02-
43152/propuesta-de-vivienda-social-en-contenedores-
arqydis?ad_medium=widget&ad_name=navigation-
prev

Superficie Total Contemplada por Casa: 56 metros cuadrados. (Pastorelli, Propuesta de

Vivienda Social en Contenedores / Arqydis, 2010)
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o Estructura de unidad de vivienda: 3 contenedores de 20 Pies.

o Aislacion térmica y acustica: Poli
estireno Expandido en Cielo, Pisos y
Muros + Camara de Aire.

e Forro interior: Placa Yeso Carton.

o Tabiques interiores: Placa Estructural
OSB + Poli estireno Expandido + Placa
Estructural OSB.

o Cielo: Placa Yeso Carton.

e Piso: Terciado.

e Revestimiento exterior: pintura de
diferentes colores.

o Superficies por departamento y edificios

5 pisos

o Superficie Proyectada por Departamento:

42 metros cuadrados.

o Superficie Proyectada para Ampliacion
por Departamento: 14 metros cuadrados.

« Superficie Total Contemplada por
Departamento: 56 metros cuadrados.

« Superficie Total Areas Comunes: 11

metros cuadrados.

Figura 6: Edificio 5 pisos

Fuente: https://www.archdaily.co/co/02-
43152/propuesta-de-vivienda-social-en-contenedores-
arqydis?ad_medium=widget&ad_name=navigation-
prev

Figura 7: Edificio 5 pisos

Fuente: https://www.archdaily.co/co/02-
43152/propuesta-de-vivienda-social-en-contenedores-
argydis?ad_medium=widget&ad_name=navigation-
prev
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« Superficie Total por Piso Edificio de 5 Pisos: 123 metros cuadrados.

e Superficie Total Edificio de 5 Pisos: 615 metros cuadrados (Pastorelli, Propuesta de

Vivienda Social en Contenedores / Arqydis, 2010)

1.1.1.4 propuesta a desarrollar.

A partir de lo anteriormente expuesto, surge la necesidad de satisfacer la insuficiencia de

opciones frente a la problematica en comento, la cual se enfoca en el desarrollo de disefios

definitivos para la construccion de 600 viviendas VIP palafiticas, mediante el uso de contenedores

reciclados, con acabados internos de PVC, de costo por m? no superior al establecido para las VIP,

que involucre entre otros beneficios menores plazos de construccion, sostenibilidad, resistencia de

la edificacion, bajo mantenimiento, facilidad de montaje, flexibilidad de instalacion en cualquier

entorno, que garantice una mejor calidad de vida para esta poblacion.

1.1.2 direccionamiento estratégico de la organizacion.

En el siguiente cuadro se describe las estrategias de la organizacion en relacion a los objetivos

estratégicos trazados para el desarrollo del proyecto y los responsables de llevar a cabo dicha

gestion.

Tabla 2: Direccionamiento estratégico de la organizacion

OBJETIVO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Recolectar informacién
de lecciones aprendidas,
0 buenas practicas, para
el buen desarrollo del
proyecto.

Realizar reuniones semanales los dias
martes, a las 7:00 am con el personal
clave de la organizacion, haciendo
uso de herramientas como lluvia de
ideas; que aporten en pro de las
actividades del proyecto.

Gerente de proyecto

Implementar un
sistema de control,
acorde a las normas
vigentes para cada uno
de los disefios.

Seguimiento y control a cada uno de
los disefios que cumplan con la
reglamentacion estipulada a nivel
nacional y a su vez, satisfagan los
requerimientos del cliente, dicha
inspeccion se efectuard mediante

Coordinador del

proyecto,
profesional
control de calidad

en
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OBJETIVO ACTIVIDAD RESPONSABLE
reuniones agiles, todos los lunes a las
7:00 am)

Continuacion tabla 2
Emplear indicadores de Implementar un sistema de control, y Profesional de
calidad, reduccién de reuniones semanales (jueves a las recursos
ejecucion de tiempo, 7:00 am)
control del presupuesto,
para medir los logros y
metas sobre cada una de
las actividades.
Lograr que el personal Realizar capacitaciones que ayuden Profesional de
de la empresa alcance al rendimiento y mejora de procesos. recursos
las competencias
requeridas para la
entrega a satisfaccion
del producto.
Garantizar la correcta Implementar la infraestructura, Director del
ejecucion de cada uno equipamiento, recurso humano, proyecto
de las actividades el software
proyecto
Controlar los cambios Generar formatos de control y profesional de
de alcance seguimiento de cambios en los calidad

disefios y a su vez, llevar a cabo el
registro o diligenciamiento de los
mismos

Fuente: construccién del autor

113

objetivos estratégico de la organizacion.

¢ Recolectar informacién de lecciones aprendidas, o buenas practicas, para el buen

desarrollo del proyecto.

¢ Implementar un sistema de control, acorde a las normas vigentes para cada uno de los

disefios.

e Emplear indicadores de calidad, reduccion de ejecucion de tiempo y control del

presupuesto, para medir los logros y metas sobre cada una de las actividades.
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e Lograr que el personal de la empresa alcance las competencias requeridas para la entrega
a satisfaccion del producto.
e Garantizar la correcta ejecucion de cada uno de las actividades el proyecto

e Controlar los cambios de alcance.

1.1.4 politicas institucionales.

A partir de caracteristicas del producto resultante, el cual consiste en los disefios de detalle
del proyecto, se debe garantizar las expectativas del cliente.
e Se debe cumplir con los estandares, requisitos y normas Vigentes.
e Verificar y controlar el alcance del proyecto, plazos de ejecucidn y presupuesto de desarrollo.
e Todo personal que haga parte del equipo de trabajo, se sometera en forma obligatoria a

capacitaciones y adiestramientos que sefiale la gerencia.
e Se trabajara en una convivencia sana, y el respeto mutuo entre los compafieros de trabajo.
e Se respetara el orden jerarquico estipulado por la empresa y las érdenes deberan cumplirse.
e Se debe garantizar el manejo de residuos dentro del area de trabajo, manteniendo un espacio

libre de contaminacion.
e Laseleccion de personal a vincular en la empresa, debera cumplir con los perfiles exigidos,

de acuerdo a las necesidades del proyecto.

1.15 mision, visién y valores.

1.1.5.1 mision.

Disefar espacios para la transformacion y adaptacion de contenedores reciclados como unidades
habitables palafiticas, que proporcionen al municipio la posibilidad de contar con un proyecto de
objeto social, que pueda garantizar a futuro su construccién, beneficiando a la poblacion de

recursos mas precarios de la Cabecera Municipal; dando la oportunidad de adquirir una vivienda
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propia, digna, de alta calidad de vida, baja inversion, sostenible y poco mantenimiento, que brinde

confort interno y externo.

1.1.5.2 vision.

En el 2022 ser reconocida a nivel nacional e internacional como una empresa de consultoria,
que ofrece servicios resolutivos a la carencia de proyectos que beneficien a la comunidad,
caracteristicos por su calidad e innovacion, elaborados con responsabilidad y alto desempefio;

garantizando la satisfaccion de las expectativas de sus clientes.

1.1.5.3 valores; responsabilidad.

Acatamiento dado entre los funcionarios, en cumplimiento de las actividades del proyecto.

1.1.5.4 compromiso.

El equipo de proyecto, debera efectuar las actividades a cargo en el momento o periodo

programado.

1.1.5.5 trabajo en equipo.

El resultado de cada una de las actividades desarrolladas es el funcionamiento con sentido

partencia y de cooperacidn para lograr metas propuestas por la empresa.

1.1.5.6 integridad.

El personal o equipo de proyecto esta enfocado a hacer las cosas de la mejor manera, con

profesionalismo.
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1.1.6 estructura organizacional.

En el siguiente grafico se describe el nivel jerarquico de cada una de las areas, que compone la organizacion, a fin de establecer el

nivel de autoridad de cada uno de estos dentro del desarrollo del proyecto
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Grafica 1: Estructura organizacional
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Fuente: construccién del autor
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1.1.7 mapa estratégico.
En el siguiente esquema se hace una descripcion de las estrategias a utilizar dentro del proyecto,
en donde cada una de estas conectan a los diferentes procesos relacionados en la tabla, para definir

y controlar las metas de la organizacién, garantizando un buen producto/servicio al cliente.
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Gréfica 2: Mapa estratégico

Fuente: construccién del autor
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1.1.8 cadena de valor de la organizacion.
En el siguiente grafico se describe de manera general los principales procesos de gestion, que
son indispensables en el proyecto, para el buen funcionamiento del mismo y manejo de las

diferentes actividades programadas.

GESTION DEL PROYECTO

GESTION DE LAS GESTION DE LOS
ADQUISICIONES INTERESADOS
{ GESTION DEL RECURSOS HUMANOS }
[ GESTION DE TIEMPO Y COSTO ]

Grafica 3: Cadenas de valor de la organizacion

Fuente: construccién del autor

1.2 Caso de negocio (Business Case)

1.2.1 antecedentes del problema.

De acuerdo a la informacién contenida en el Diagndéstico del Plan de Ordenamiento Territorial
del Municipio-Vigencia 2001, y la informacion del territorio expuesta en noticias y articulos, el
Casco Urbano del Municipio se ha desarrollado de manera desordenada y paralela sobre la zona
litoral del Rio Atrato, la cual presenta grandes limitaciones de desarrollo de urbanizacién, debido

a la poca amplitud de la faja del dique aluvial.

A su vez, las viviendas y edificaciones existentes se encuentran ubicadas en su mayoria a una

ronda del Rio, de no mas de la exigida en el decreto 1640 del 26.08.2012; 30 m, sin embargo, dicha
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accion de contingencia no preve la inundacion del territorio, debido a que el mismo de caracteriza
por tener topografia plana en colindancias al Rio Atrato, altas precipitacién durante el afio y se

encuentra catalogado a nivel Municipal como una zona con alta amenaza de riesgo por inundacion.

De igual forma, la calidad de vivienda tipo de la zona, se caracteriza por estar construidos sus
muros Yy estructura portante en madera con cubiertas muy debiles, lo que con el paso del tiempo
no garantiza una optima vida Gtil de la edificacion, en consecuencia a su deterioro y posible falla

de materiales al estar expuestos continuamente a la accién del agua de la zona.

Por otra parte, segun el diagndstico elaborado por la Secretaria de Planeacion del Municipio,
no existentes planes de mejoramiento de las viviendas debido a las condiciones de subsistencia de
la poblacion, lo que dificulta posibilidades de refaccion o mantenimiento de las unidades
habitables y a su vez el municipio no tiene como atender la poblacion victima del conflicto armado
que se ha desplazado desde las zonas rurales a la cabecera municipal; generando hacinamiento en

razon a que no existe una oferta habitacional para el retorno de las victimas.

1.2.2 modelo fel (front end loading).
En el siguiente gréfico se ilustra las fases del modelo general FEL y a su vez, se ensefia de
manera preliminar el objeto del plan de proyecto propuesto, el cual esta enmarcado en la etapa de

ejecucion a nivel de disefio detallado o definitivo del proyecto.
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Gréfica 4: Modelo FEL proyecto

Fuente: construccién del autor

Este proyecto en fase de ejecucion; disefio detallado, es el producto de sus fases predecesoras,
en las cuales, se llevd a cabo un proceso del que surtid la seleccion de la mejor alternativa para su
desarrollo a nivel de detalle. Lo anterior, con el proposito de entregar el Patrocinador del proyecto,
un producto que abastezca las necesidades actuales del Municipio de Riosucio y de su poblacion,
en relacion a la propuesta de proyectos con objeto social que mitiguen la problematica actual y

que futuramente puedan ser impulsados para su materializacion.

Las anteriores fases o etapas comprendieron el desarrollo de las siguientes actividades que al

resultar satisfactorias, condujeron a la viabilidad del proyecto propuesto.

Tabla 3: Fases 1, 2 y 3, Paquetes y actividades

FASE |

Consulta existencia cuerpos de agua, redes eléctricas

Levantamiento de redes existentes

Verificacion de condiciones generales del predio
Elaboracion de planimetria con informacion identificada
Estudio de oferta y demanda

Elaboracion de programa arquitecténico
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Continuacion tabla 3

Revision Interventoria y Ministerio de Vivienda

FASE Il

Anélisis juridico y predial del lote

Solicitud de certificados de tradicion y libertad
Consecucidn de escrituras

Verificacion existencia o necesidad de servidumbre
Avaluo para la adquisicion de predio

Elaboracién de estudio de titulos

Revision y verificacion de las condiciones generales de los predios

Verificacion normas de accesibilidad
Verificacion uso del suelo
Consulta areas de cesion

Consulta norma urbana

Levantamiento topografico

Materializacion mojones amarrados al IGAC

Levantamiento planimétrico y altimétrico

Desarrollo curvas de nivel ¢/ 10 cm intermedias y ¢/50 cm maestras del terreno
Elaboracion cartera topografica

Localizacion redes existentes, edificaciones, arborizacion

Elaboracion de planimetria perfiles transversales y longitudinales

Realizacion informe topogréafico

Estudio geotécnico

Camparia geotécnica

Elaboracion ensayos de laboratorio
Anélisis de resultados

Elaboracion informe de estudio geotécnico

Estudio de accesibilidad, transitoy PMT

Desarrollo aforos

Célculo volumenes de transito
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Continuacion tabla 3

Disefio plan de manejo y circulacion (PMT) para obra

Elaboracién de informe

Elaboracion de esquemas basicos

Consulta norma aplicable al proyecto
Revision topografia - base dibujo
Elaboracion borradores esquemas

Desarrollo de esquemas en autoCAD vy Revit

Presentacion esquemas

Estudio Hidroldgico

Consulta estaciones Riosucio IDEAM
Elaboracion batimetria

Estudio calidad del agua

Modelacion tridimensional - curvas de nivel
Anadlisis informacién y datos obtenidos
Elaboracion informe hidrolégico

Estudio de riesgos por remocion en masa

Consulta planimetria nacional
Exploracion del subsuelo
Laboratorios

Analisis de resultados

Elaboracién de informe

Estudio ambiental preliminar

Levantamiento especies arboreas, fuentes hidricas
Levantamiento linea base ambiental
Identificacion de permisos requeridos

Elaboracion de informe de diagnostico ambiental

Estudio financiero y socioeconémico (sostenibilidad)

Calculo presupuesto estimado
Identificacion posibles lineas de financiacion

Alianzas sectoriales
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Continuacion tabla 3

Estrategias de implementacion para la apropiacion del proyecto.
Métodos adecuados de monitoreo y seguimiento
Esquemas de operacion y mantenimiento de la infraestructura
Revision interventoria y ministerio de vivienda
FASE 111

Desarrollo anteproyecto (alternativa seleccionada)

Disefio Arquitectdnico

Elaboracion plantas, cortes y fachadas

Desarrollo memoria de disefio

Disefio estructural

Elaboracion plantas, cortes y fachadas

Desarrollo memoria de disefio

Disefio Eléctrico, voz y datos

Elaboracion plantas, cortes y fachadas

Desarrollo memoria de disefio

Disefio Hidrosanitario, RCIl y Gas

Elaboracion plantas, cortes y fachadas

Desarrollo memoria de disefio

Estudio Bioclimatico Preliminar

Modelacién de anteproyecto

Desarrollo de informe con recomendaciones de materiales a implementar.

Presupuesto y Programacion

Cantidades de anteproyecto
Célculo de APU’s

Elaboracion programacion preliminar de obra

Elaboracion presupuesto preliminar de obra

Revision Interventoria y Ministerio de Vivienda

Fuente: construccién del autor
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1.2.3 descripcion del problema (problema de negocio) — arbol de problemas.
En el siguiente esquema se hara una descripcion detallada de cada uno de los efectos o causas

principales que llevaron a la iniciativa para el desarrollo del este proyecto.

=

PROBLEMA PRINCIPAL

S \
CAUSA
. \.
. PRINCIPALES
| ==

Gréfica 5: Arbol de problemas

Fuente: construccién del autor
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1.24 objetivos del proyecto (general y especificos) — arbol de objetivos.
En el siguiente esquema se hara una descripcion de cada uno de objetivos planteados por la

empresa para la solucion de los problemas identificados en el item 1.2.3

FINES DIRECTOS

OBJETIVO GENERAL

MEDIOS DIRECTOS

¢ ,
E INDIREC%—

Graéfica 6: Arbol de objetivos

Fuente: propia.
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1.25 descripcion de alternativas.

1.2.5.1 casas palafiticas prefabricadas en hormigon.

Las casas prefabricadas de hormigon estaran hechas con conjuntos de bloques de hormigon,
que luego seran ensambladas en el predio en donde se llevara a cabo el proyecto. La durabilidad
del material y las diversas opciones estéticas que permiten, lo convierte en uno de los tipos de casa

prefabricada mas solicitado. (Ortiz, 2016)

Este sistema permite que las construcciones sean muy resistentes y perdurables, ademas de
ahorrar energia por su gran capacidad aislante, térmica y sonora. Sin embargo, la fabricacion del
hormigon no es ecoldgica, toda vez que es el responsable del 6% de las emisiones de CO. (Ortiz,

2016)

1.2.5.2 casas palafiticas prefabricadas de pvc.
Las casas prefabricadas en PVC son muy resistentes y ligeras. Se coloca en placas o planchas
que se ensamblan entre si, para da forma a las paredes que, después de pintadas, presentan una

imagen parecida a otras edificaciones méas convencionales. (Ortiz, 2016)

Asi mismo, no tiene gran mantenimiento, es perdurable éste sistema y proporciona gran

aislamiento térmico, tanto frio como del calor.

1.2.5.3 casas palafiticas prefabricadas en contenedores de carga.
“Este tipo de viviendas son bastante sostenibles, toda vez que reciclan otros materiales de

desechos, para su reutilizacion en construccion”. (Ortiz, 2016)

“Las casas con contenedores de transporte maritimo, son una interesante opcion, que permite
construir casas muy rapidamente, a bajo precio y de forma ecoldgica, ya que reciclamos un

conteiner maritimo”. (Bioconstruccion, 2017)
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Son construcciones réapidas ya que la consigna es aprovechar y reutilizar una estructura ya

existente y modular como son los contenedores o contenedores maritimos.

1.2.6 criterios de seleccién de las alternativas.

1.2.6.1 ventajas y desventajas.

1.2.6.2 plazo de ejecucion.

1.2.6.3 costo total del sistema por m2,

1.2.7 andlisis de alternativas.

1.2.7.1 casas palafiticas prefabricadas en hormigén.

1.2.7.1.1 ventajas del sistema

El sistema prefabricado disminuye sustancialmente los tiempos de ejecucion de la obra,
disminuyendo asi los gastos administrativos, financieros y generales.

Valor m? de construccion mas econdmico que el tradicional.

Permite la combinacion de diferentes tecnologias.

Montaje réapido.

Modulares, permiten crecimiento de las viviendas por etapas.

Mas livianas que el sistema tradicional

Desmontables (posibilidad de reformas y traslados).

Aplicacion de cualquier acabado (estuco, graniplast, revoque, pintura, yeso, acabados

acrilicos, etc). (Construexpress, 2016)
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1.2.7.1.2 desventajas

La ejecucion de los trabajos en obra de preparacion de cimentaciones que van a recibir las
piezas prefabricadas deben ser muy precisas con respecto a la cimentacion de disefio, dado
el menor margen de tolerancia para que luego encajen la piezas prefabricadas

Los trabajos de acopio, transporte e izado si no se tiene en cuenta la forma correcta de
hacerlo puede influir en la resistencia final del elemento, lo que obliga a disponer de
personal especializado para realizar estas tareas.

Las piezas prefabricadas desde la fase de fabricacion hasta la fase en que estan en su
posicién definitiva estan sujetas a esfuerzos en ocasiones superiores a los que van a tener
una vez en su posicion carga definitiva, lo que obliga a utilizar en algin elemento mas
armado e incluso diferentes secciones.

Escasa resistencia a esfuerzos horizontales, en fase de montaje especialmente, ya que
normalmente se trata de estructuras isostaticas y a esfuerzos de viento hasta la finalizacién

del montaje suelen ser bastante sensibles. (Alvarez, 2015)

1.2.7.1.3 plazo de ejecucion

El periodo de construccién de una casa modular puede durar desde 1 a 3 meses.

1.2.7.1.4  costo por m?

Costo m? sin incluir cimientos y palafitos: $ 359.090

Costo m? palafito: $ 216.740
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1.2.7.2 casas palafiticas prefabricadas de pvc.

1.2.7.2.1 ventajas del sistema

Las casas prefabricadas de PVC son viviendas adaptadas a nuestra época, de rapida
construccién y de bajos costes. Son, por tanto, casas econémicas y con mucho atractivo
para el gran publico.

Estas construcciones combinan eficacia y eficiencia, todo ello en tiempo récord. En
cuestion de dias, dependiendo del tamario de la casa, se puede levantar sin ningun problema
una vivienda prefabricada.

A diferencia de otros materiales, y esta es otra ventaja, el PVC goza de gran resistencia y
durabilidad. Es un material que, ademas, se adapta a cualquier climay a cualquier entorno.
Fécil para limpiar, una casa prefabricada de PVC garantiza un aislamiento térmico (protege

del frio en invierno y del calor en verano) y minimiza el impacto acustico (Crespo, 2013)

1.2.7.2.2 desventajas

Las casas hechas de madera o PVC pueden sufrir muchos mas dafios en zonas con
fendbmenos meteoroldgicos extremos, como pueden ser riadas, nevadas o huracanes.
Evidentemente, ante un gran tornado de mucha fuerza, la casa prefabricada estard en
desventaja frente a una gran casa de ladrillo y cemento. Aun asi, las firmas de este sector
trabajan para sacar casas cada vez mas duraderas, resistentes y fiables, incluso ante este
tipo de fendmenos extremos.

Inconvenientes que derivan de la escasa o nula rigidez frente a los esfuerzos horizontales
El acopio, manipulacion y forma de transporte puede afectar a las piezas si estas

operaciones no son efectuadas por personal capacitado. (Construmatica, 2013)
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1.2.7.2.3 plazo de ejecucion

El periodo de construccion de una casa modular puede durar desde 1 a 3 meses

1.2.7.2.4 costo por m?

El costo por m 2sin incluir cimientos y palafitos: $ 361.082

Costo m? palafito: 216.740

1.2.7.3 casas prefabricadas en contenedores de carga.

1.2.7.3.1 ventajas del sistema

El contenedor o conteiner brinda todo la parte estructural de la casa y es portante, esto suele
en materiales significar un ahorra del 50% frente a una construccion tradicional.

Son ecoldgicas ya que se hacer con contenedores que se retiran del uso normal, pero todavia
son Utiles para hacerse una casa, se gasta mucha menos energia en reutilizar algo que en
construirlo de cero, o reciclar todo el metal.

La construccidn de casas de contenedores requiere unos consumos de energia muy menores
debido a que la estructura ya viene hecha y en los acabados interiores por lo general se
utiliza tabiqueria de yeso y aislamientos ecoldgicos de poca energia incorporada en su
fabricacion.

En las casas modulares hechas con contenedores, estos consumos de agua son reducidos a
minimos debido a que el montaje se realiza todo prefabricado y en seco. (Bioconstruccion,

2017)

1.2.7.3.2 desventajas

Necesidad de adaptar el proyecto arquitectonico a las dimensiones de los contenedores.

Necesidad de una base estructura y acorde a su nueva finalidad.
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e El mantenimiento del contenedor es costoso. Deberemos evitar su corrosion. (Segui, 2014)

1.2.7.3.3 plazo de ejecucion

El periodo de construccion de una casa modular puede durar desde 1 a 3 meses.

1.2.7.3.4  costo por m?

Costo por m? sin incluir cimientos y palafitos: $ 266.666
Costo m? palafito: $ 216.740

1.2.8 seleccion de alternativa.

1.2.8.1 valoraciéon numérica.

Tabla 4: Escala Cuantitativa

ESCALA CUANTITATIVA

A Alta (3)
M Media (2)
B Baja

Fuente: construccién del autor

Tabla 5: Comparacion alternativas

CRITERIOS
ALTERNATIVA VENTAJAS Y PLAZO DE COSTO TOTAL VALORACION
DESVENTAJAS EJECUCION POR M?
Casas Palafiticas 1 3 2 6
Prefabricadas en
Hormigdn
Casas Palafiticas 2 3 1 6
prefabricadas de PVC.
Casas Prefabricadas en 3 3 3 9

contenedores de carga.

Fuente: construccién del autor
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De acuerdo al analisis efectuado sobre los criterios de seleccion dispuestos para la escogencia
de la alternativa que resultase mas favorable al proyecto, se encontré que la propuesta de disefio
concerniente al desarrollo de Viviendas Palafiticas mediante el reciclado de contenedores, es la
que obtiene el mayor niumero de ventajas, en contrataste a las otras dos opciones, en razén a que
presenta mayor estabilidad o resistencia frente al algun efecto sismico, resulta mas econémico y
facil de montar o construir y su costo por metro cuadrado (m?) es inferior al descrito en los otros

dos (2) sistemas.

1.2.9 justificacion.

El proposito de este plan, es formular una solucién a la actual problematica de déficit cualitativo
y cuantitativo de Vivienda del casco urbano del Municipio de Riosucio Chocé, de modo que se
beneficie a la comunidad o poblacion residente del sitio, al plantear el desarrollo disefios
definitivos (detallados) para la construccion de Viviendas de Interés Prioritario, mediante la
implantacién de un sistema econdémico, de multiples beneficios, rapida ejecucion y bajos costos

constructivos, que se acoplen a las necesidades de los lugarefios y condiciones del lugar.

1.3 Marco metodoldgico para realizar el trabajo de grado

1.3.1 tipos y métodos de investigacion.

1.3.1.1 descriptivo.

Se identific la actual problematica objeto de estudio, como producto de la consulta de estudios
adelantados por firmas privadas, entidades publicas territoriales y articulos publicados en paginas
0 noticias. Informacion a partir del cual, se hizo una breve descripcion de la situacion del
Municipio, necesidades de éste y su poblacion, mostrando los aspectos o hechos mas relevantes

que dan origen a la propuesta de proyecto.
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1.3.2 Herramienta de recoleccion de informacion.

1.3.2.1 observacion.

Familiarizacion con el lugar y poblacion objeto, registro de datos relevantes para el proyecto;
vivienda tipo, cultura, necesidades de poblacion, oportunidades o proyectos relacionadas con la

mitigacion de la problematica actual de déficit cualitativo y cuantitativo.

1.3.2.2 documental o bibliogréfica.
Consulta de documentos existentes en la Alcaldia Municipal, Estudios y Disefios realizados,

articulos y fuentes informaticas.

133 fuentes de informacion.

1.3.3.1 fuentes primarias.

Tales como periddicos, documentos oficiales de instituciones publicas tales como Fonade,
Alcaldia Municipal de Riosucio y Dane, informes técnicos y de investigacion de instituciones

privadas tales como Consorcio B&B; Contratista de estructuraciones integrales.

1.3.3.2 las fuentes secundarias.

Tales como articulos que interpretan otros trabajos o investigaciones.

1.34 supuestos y restricciones.

1.3.4.1 supuestos.

e Convencimiento e interés en el desarrollo del proyecto por cada una de las partes
interesadas.

e No materializacion de riesgos en el proyecto.

e Efectiva comunicacion y desarrollo de buenas relaciones con los interesados.

e Correcta ejecucion del proyecto, en términos de alcance, tiempo y costo.
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1.34.2 restricciones.

e Ausencia de disponibilidad presupuestal inmediata.

e Insuficiencia de acompafiamiento por cada uno de los involucrados.

e Desacuerdo durante la ejecucion del proyecto de cada una de las partes interesadas.

1.35 marco conceptual referencial.

1.3.5.1 marco teorico.

1.35.1.1 cartilla lineamientos para construccion de viviendas palafiticas

El objetivo de este documento es desarrollar un proyecto tipo que sirva como a las entidades
territoriales que hayan identificado la existencia de viviendas precarias en zonas inundables y de
importancia ambiental. Ademas, que hayan establecido que este problema puede solucionarse

mediante la construccion de viviendas palafiticas. En dicho documento se pretende:

e Dar una alternativa de solucién, agilizando las tareas de formulacion y disefio, generando
ahorro en costos y tiempo.

e Mejorar los procesos de disefio, mediante la definicion y desarrollo de los aspectos técnicos
esenciales necesarios para la ejecucion de este tipo de proyectos.

e Facilitar la estructuracion del proyecto para contribuir al proceso de gestién de recursos

publicos. (Proyectos, 2016)
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T .—

Fig‘ur:';B: Vivienda palafitica DP
Fuente: DNP
1.3.5.1.2 plan de ordenamiento territorial (Chocd, 2001)
De acuerdo a la informacién contenida en el Diagndéstico del Plan de Ordenamiento Territorial
del Municipio (2001), “el Casco Urbano del Municipio se ha desarrollado de manera desordenada
y paralela sobre la zona litoral del Rio Atrato, la cual presenta grandes limitaciones de desarrollo

de urbanizacion, debido a la poca amplitud de la faja del dique aluvial”.

Por otra parte, segun el diagnostico elaborado por la Secretaria de Planeacion del Municipio,
no existentes planes de mejoramiento de las viviendas debido a las condiciones de subsistencia de
la poblacion, lo que dificulta posibilidades de refaccion o mantenimiento de las unidades
habitables y a su vez el municipio no tiene como atender la poblacion victima del conflicto armado
que se ha desplazado desde las zonas rurales a la cabecera municipal; generando hacinamiento en

razén a que no existe una oferta habitacional para el retorno de las victimas. (Chocé, 2001)
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1.352 marco conceptual.

2.1

Palafitica: usualmente son construcciones ancestralmente usadas en las costas,
normalmente para vivienda, construidas sobre pilotes de madera o concreto que sostienen
una plataforma que estructura el suelo de la construccion (Proyectos, 2016)

Vivienda de Interés prioritario: Solucién de vivienda cuyo valor maximo es de hasta setenta
salarios minimos legales mensuales vigentes (70 Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes) o aquel que las normas establezcan para tal efecto (Habitat, 2014)
Hidrogeoldgico: Es un documento exigido por las distintas Confederaciones Hidrograficas
espafolas que analiza las caracteristicas hidrogeoldgicas del medio fisico afectado por un
posible vertido de aguas residuales, una construccién, perforaciones de pozos, captaciones
de agua, etc (Certicalia, 2013)

Batimetria: Conjunto de técnicas para la medicion de las profundidades del mar, los rios,
etc., y el estudio de la distribucion de las plantas y animales en sus diversas capas 0 zonas.
(Dictionaries, 2012)

Mojones: Construccion realizada en la superficie terrestre a fin de materializar e indicar la
posicion de un punto en el terreno (Punto Fijo, Punto trigonométrico, Punto gravimétrico

y otros). (A.G.M, 2009)

2 Estudios y evaluaciones

Estudio de mercado

2.1.1 poblacién.

El proyecto esta dirigido a la poblacion que pertenece al casco urbano del municipio de

Riosucio, la cual se ha desarrollado de manera desordenada y paralela sobre la zona litoral del Rio
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Atrato, presentando grandes limitaciones de desarrollo de urbanizacion, debido a la poca amplitud

de la faja del dique aluvial.

De acuerdo con los datos estadisticos del DANE el Municipio de Riosucio tiene una poblacion
aproximada de 57.935 habitantes, distribuidos asi: 17.482 en la cabecera y 40.453 en el resto. La
distribucion de poblacion por sexo tiene una relacion de 51.3% mujeres y un 48.7% hombres.
(DANE., 2010)

Tabla 6: poblacion

Viviendas, Hogares y Personas

Area Viviendas Censo Hogares Personas 2005 Proyeccién
Generales Poblacion 2010

Cabecera 4.373 3.994 13.469 17.482

Resto 5.653 5.639 22.374 40.453

Total 10.026 9.633 35.843 57.935

Fuente:http://www.dane.gov.co/files/censo2005/PERFIL_PDF CG2005/17614T7T000.PDF

2.1.2 dimensionamiento demanda.
Es una zona estrategia de alto flujo de personas que necesitan con urgencia una mejor calidad

de vida, debido a las dificultades del clima, terreno y economia que se tiene en este municipio.

De igual forma, la calidad de vivienda tipo de la zona, se caracteriza por estar construiditos sus
muros y estructura portante en madera con cubiertas muy débiles, lo que con el paso del tiempo
no garantiza una optima vida Gtil de la edificacion, en consecuencia a su deterioro y posible falla

de materiales al estar expuestos continuamente a la accién del agua de la zona


http://www.dane.gov.co/files/censo2005/PERFIL_PDF_CG2005/17614T7T000.PDF

PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 55
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El 85,4% de las viviendas de rR1osucio son casas. El Promedio de personas por hogar en riosucto es de 3,7.

Gréfica 7: Datos extraidos del departamento Nacional de estadistica DANE, fecha a 2010

Fuente: http://www.dane.gov.co/files/censo2005/PERFIL_PDF CG2005/17614T7T000.PDE

2.1.3 dimensionamiento oferta.

Segun el diagndstico elaborado por la Secretaria de Planeacion del Municipio, no existen planes
de mejoramiento de las viviendas debido a las condiciones de subsistencia de la poblacion, lo que
dificulta posibilidades de refaccion o mantenimiento de las unidades habitables y a su vez, el
municipio no tiene como atender la poblacién victima del conflicto armado que se ha desplazado
desde las zonas rurales a la cabecera municipal; generando hacinamiento en razén a que no existe
una oferta habitacional para el retorno de las victimas. (Municipio de Riosucio Chocd, 2016 -

2019, p 62)

2.1.4 competencia — precios.

Actualmente el municipio cuenta con construcciones tradicionales en concreto y madera, que
no cumplen con las normas y leyes establecidas que se exigen para una calidad de vivienda digna.
Y solo existe un planteamiento de mejora de vivienda para el municipio propuesto por el Ministerio

de Hacienda, denominado urbanizacion el Paraiso, el cual, Gnicamente beneficiard a 157 familias


http://www.dane.gov.co/files/censo2005/PERFIL_PDF_CG2005/17614T7T000.PDF
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damnificadas por la ola invernal de los afios 2010-2011, dejando de lado las necesidades de la

poblacion restante.

Por otra parte, al proponerse un disefio definitivo tipo, que considerara dentro de sus variables
una geometria y criterios de implantacion estandar por cada vivienda (Contendores con sistema de
palafitos patron; en relacion a la primera unidad disefiada), se reduciran los periodos de ejecucion
del proyecto, respecto a otros sistemas o propuestas de consultoria y a su vez, se disminuira los
costos del mismo, puesto que el porcentaje por tarifa por unidad disefiada, sera solo del 5,0 % por

tratarse de un proyecto de méas de 200 unidades de vivienda.

2.14.1 precio techo.

$ 1.500.000.000,00.

2,142 precio piso.

$ 800.000.000,00.

2.1.43 precio regular.

$1.000.000.000,00

2.1.4.4 empresas u organizaciones que ofertan en la misma zona.
A continuacidn se describen algunas de las empresas que se encuentran en la zona del proyecto,

y que cuentan con la experiencia para este tipo de viviendas.

Tabla 7: Empresas que ofertan.

NOMBRE - EMPRESA DESCRIPCION DE UBICACION OBSERVACIONES PRECIOS

ACTIVIDADES

CONSTRUCCIONES Empresa constructora  Quibdd- Choco  Una de las actividades en  $ -
JCM INMOBILIARIA  dedicada a realizar trabajos de: las que esta empresa tiene

disefio, construccion, en comin con nuestros
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NOMBRE - EMPRESA DESCRIPCION DE UBICACION OBSERVACIONES PRECIOS
ACTIVIDADES
consultorias, asesorias, servicios, es Consultoria y
avallos, compraventa de Construccion, pero  no
bienes inmuebles, cuenta con la experiencia
Continuacion tabla 7 interventorias y suministro de en construccion de
materiales CONTAINER
HOMETAINER GYG construcciones de obras civiles Bogota- Al igual que nuestra $1.000.000

CONSTRUCCIONES

e interventoria

E INTERVENTORIAS

SAS

Cundinamarca

empresa se encuentra fuera
de la zona del proyecto
pero cuenta con la
experiencia en
construccion de este tipo
de viviendas unifamiliar,
no ha realizado proyectos
en urbanizaciones bajo este

método.

HABITAINER

CONSTRUCCION

en conteiner

construcciones de obras civiles  Ibagué- Tolima

Esta empresa se encuentra
fuera de la zona del
proyecto pero cuentaconla $ 1.500.000
experiencia en
construccion de este tipo
de viviendas unifamiliar,
no ha realizado proyectos
en urbanizaciones bajo este

método.

Fuente: Construccion del autor.

2.15

punto equilibrio oferta — demanda.

A través de ésta propuesta de proyecto, se reduce significativamente un porcentaje de las

necesidades de vivienda que en la actualidad sufre el pais, por medio de la estructuraciéon de una
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organizacion de bases financieras de sélidas, que contribuyan a la correcta ejecucion de este tipo

de proyectos.

Siendo asi se establecidé que la oferta del proyecto es de 600 Viviendas y la demanda del
Municipio segun datos historicos del plan de desarrollo Municipal, se proyecta para éste periodo
sobre un 10% de la poblacion actual (6802 habitantes), es decir 680 viviendas. A partir de lo cual,
se definieron los siguientes escenarios para el estimativo del calculo del punto de equilibrio de

oferta y demanda del proyecto.

Tabla 8: Oferta

Oferta

Precio Unidades producidas

$ 1.454.106.608,79 600
$ 1.938.808.811,72 800
mi 2423511,015

b1 0

Precio Unidades producidas
$ 1.454.106.608,79 680
$ 1.710.713.657,40 800
mz 2138392,072
b2 2908213218

Fuente: Construccion del autor

Con lo cual, al hacer uso de las siguientes ecuaciones de oferta y demanda,

Oferta: p=m1g+b1 1)

Demanda:  p=-myQg+b; (2)

Donde,

p= precio del producto

g= cantidad de unidades a ofrecer o demandar

m1= pendiente que es una constante positiva en caso de la oferta
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mz= pendiente que es una constante negativa en caso de la demanda.
bi= interseccion en p
b= interseccion en p

e igualando los escenarios anteriormente propuestos, se logré determinar el punto de equilibrio

del proyecto.
m1Q+b1=-maq+b> (3)
g= (b2-b1)/(m1+m2) 4)
=638 unidades de Vivienda.

2.2  Estudio técnico

2.2.1 disefio conceptual del producto.

Disefio de viviendas modulares en conteiner con acabados internos de PVVC de costo por m? no
superior al establecido para las VIP, que involucra entre otros beneficios menores plazos de
construccién y entrega, bajo mantenimiento, resistencia de la edificacién, flexibilidad de

instalacion y desmonté de la misma.

Figura 9: Proyecto VIP

Fuente: Construccion del autor.
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Figura 10: Proyecto VIP
Fuente: Construccion del autor.

2.2.2 anlisis y descripcion del producto que se desea obtener con el desarrollo del
proyecto.
El disefio de VIP modulares en contenedores sefialada en los planos contempla una
distribucion de &reas esenciales para el aprovechamiento méximo del espacio al que nos limita el

tamafio del contenedor.
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Figura 11: Distribucidn de interna vivienda tipo

Fuente: Construccion del autor.
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Figura 12: Planta 3d
Fuente: Construccion del autor.

Cada vivienda cuenta con un area de 44.60 m? que relaciona entre si una habitacion principal y
una secundaria, cada una con espacio para una cama doble y con closet, manteniendo una amplia
iluminacion natural gracias ubicacion y a sus ventanas, también cuenta, con un bafio lo
suficientemente amplio y con ventilacion natural, para albergar las necesidades de toda la familia,
sala, comedor, cocina y cuarto de ropas; de igual disefiados para aprovechar al méximo la luz

natural del dia y asi reducir los costos del servicio de luz.

2.2.3 analisis ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado (ecoindicador

99, iso 14040/44/tr14047 y pas 2050).

Implementacion de

la solucidn propuesta

Concentracion de sustancizs Disminucidn capa de ozono (cancer més

—
/ destructorasde ozono ataradas) \‘
Disefio detallado 0, Dafio a la salud
\ y . Cambio climatico /
Concentracion gases efecto nvernadero ——» .
Tramites de permisos ’ [enfiermedad-+desplaamiental
oy
y licencias e
de materias \A Disminucion &reas naturaes — Ffetoenbsespeciesdeunaregion  ———p | RGN GEE

Planos, guias y \ /
les
HIRHEEE Efecto en las especies de una bocalidad

Gréfica 8: Ecoindicador.

Fuente: Construccion del autor.
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224 definicion de tamafio y localizacién del proyecto.

El Proyecto serd propuesto al Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, impulsado con el propdsito de beneficiar con vivienda nueva subsidiada a la poblacion
de la cabecera Municipal de Rio sucio, Departamento del Choco, ya que es una zona estratégica
de alto flujo y poca oferta en la zona, se propone el desarrollo de disefios para la construccién una
urbanizacion de viviendas de interés prioritario mediante la adaptacion de contenedores reciclados,
en un inmueble de 166.490,00 m?; remanentemente urbano y de uso habitacional, para 600 familias

de escasos recueros, Solo aplica para estratos 1,2.

&r \

Figura 13: Ubicacion desarrollo proyecto
Fuente: IGAC
2.2.5 requerimientos para el desarrollo del proyecto (equipos, infraestructuras,
personal e insumos).
2.2.5.1 equipos.
En el siguiente cuadro se evidencia la descripcion de los equipos a utilizar durante el desarrollo

del proyecto.
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Tabla 9: listado de equipos.

EQUIPOS

Celular

Computadores con licencias
Impresora

Plotter

Moto

Puestos de trabajo, Mesa de juntas
Televisor 55" SMARTTV

Fuente: Construccion del autor.

2252 infraestructura.
En el plano administrativo se proyectan las areas necesarias para la administracion del proyecto,

contemplando 248 m? zonificados de la siguiente manera:

e Oficina gerencial con bafio privado
e 4 modulos de trabajo necesarios y 1 disponible.
e Sala de juntas para reuniones.

e 2 baterias de bafios para mujeres y hombres.

e Deposito
e Cafeteria.
e Recepcion.

e Sala de espera.
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Figura 14: Plano administrativo

Fuente: Construccion del autor.

En el plano operacional se proyectan las areas necesarias para llevar a cabo la operacion del

proyecto, contemplando 290 m? asi:

e Oficina gerencial con bafio privado
e 4 modulos de trabajo necesarios.
e Sala de juntas para reuniones.

e 2 baterias de bafios para mujeres y hombres.

e Deposito
e Cafeteria.
e Recepcion.

e Sala de espera.

e Cuarto de archivadores.
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e Modulo abierto lateral para 8 puestos de trabajo.
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Figura 15: Plano operacional.

Fuente: Construccion del autor.

2253 personal.

En el siguiente organigrama se describe la estructura organizacional de los procesos
administrativo y operacional, que permite conocer el orden jerarquico en la empresa y el nivel de
responsabilidad de cada persona, en concordancia con su cargo y el resultado del producto

esperado.

GERENTE
GENERAL
[ 1 1
= -
RECURSOS ASISTENTE /
CONIADER HUMANOS SECRETARIA

MENSAJERO

Grafica 9: Organigrama Administrativo

Fuente: Construccion del autor.
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Gerente de
proyecto

Director de
Consultoria

Coordinador

Especialista Especialista

Especialista
costos y
presupuesto

Especialista
Ambiental

Especialista Especialista
Estructural Bioclimatico

Arquitecto

hidrosanitario,
RCly gas.

Eléctrico, Voz

Disefiador y Datos

1 r 1 r 1
) Modelador ) ' Auxiliar de Modelador ) Auxiliar de Modelador Auiliande
Delineante BIM Delinenante Delineante Ingeniria BIM Delineante Ingenierfa BIM Ingenieria
— I

Auxiliar de Modelador
Ingenieria BIM

Grafica 10: Organigrama operacional

Fuente: Construccion del autor.
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En el siguiente cuadro se describe de cada uno de los implementos a utilizar para el

desarrollo del proyecto.

Tabla 10: insumos

Fuente: Construccion del autor.

INSUMOS

Resmas de Papel

Téner

Lapiceros

Perforadora

Tijeras

Corrector liquido

Papelera

Tajador

Separadores

Sellos

Saca grapas

Léapices

Resaltador

Marcadores

2.2.6 mapa de procesos de la organizacion con el proyecto implementado.

En el siguiente esquema se describe los diferentes procesos: Estratégicos, de negocios y

apoyo, que se deben realizar durante el desarrollo del proyecto, para garantizar que se ejecute

de acuerdo a las mejores practicas formuladas por el PMBOK.
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os - am o Gestidn -
L Planifiracién Gestion de Grastion de Gastidn da Control de Gestion de Gashon
Lvestiz Estratézica Procesos Proyectos Calidad Gestidn. Commumicacion dehmnznmu cursos de rissgos

Finalizar
Contrato

Procesos Estratégicos Procesos de Negocio Procesos de Apoyo

Gréfica 11: Procesos de la organizacion

Fuente: Construccion del autor.

2.2.7 técnicas de prediccion (cuantitativa, cualitativa) para la produccion de

bien y la oferta de servicios generados por el proyecto.

Tabla 11: Técnicas de mediciones cualitativas y cuantitativas

TECNICAS DE PREDICCION PARA LA PRODUCCION DE UN BIEN GENERADO POR EL
PROYECTO VIP

CUALITATIVO ESTUDIO DEL MERCADO DEL CONSUMIDOR: se realiza
una visita al lugar para hacer reconocimiento del area, tomar
fotografias y hacer estudios para la valoracién de las viviendas

actuales de la comunidad.
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TECNICAS DE PREDICCION PARA LA PRODUCCION DE UN BIEN GENERADO POR EL

PROYECTO VIP

Continuacién tabla 11.

CUANTITATIVO (ENCUESTAS)

ENCUESTAS REALIZADAS A 500 PERSONAS DE
RIOSUCIO CHOCO

1. ;{Cual es su condicion de vida actual?
BUENO: 50

REGULAR: 150

MALO: 300

Para un total de 500

2. ¢Precio de su vivienda actual?
ENTRE 10 Y 15 MILLONES: 150
ENTE 15 Y 20 MILLONES: 250
ENTRE 20 Y 30 MILLONES: 100
Para un total de 500

3. ¢NUmero de habitantes por casa?

DE 1 A 3 INTEGRANTES: 150

DE 1 A5 INTEGRANTES: 50

DE 1 A7 INTEGRANTES: 300

Para un total de 500

4. ;Como mejoraria la calidad de vida al obtener una VIP?
10 %: 50

50%: 150

100%: 300

Para un total de 500

RESULTADOS: Segun la encuesta realizada mas del 80 % de la
poblacion mejoraria su calidad de vida al ser beneficiario del

proyecto de VIP.

Fuente: Construccion del autor.
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2.3 Estudio econdmico — financiero

2.3.1 estimacion de costos de inversion del proyecto.

En el siguiente cuadro se describe la estimacion del presupuesto que surge de los recursos

que seran utilizados para el desarrollo del proyecto.

Tabla 12: Costos Inversién

REQUERIMIENTO UNIDAD VALORUNITARIO CANT VALOR TOTAL
DE IDAD
MEDIDA

MOBILIARIO Y EQUIPOS OFICINA
CONSULTORIA Y AREA ADMINISTRATIVA $ 98.573.376
Mesa de reuniones UND $ 359.297 4 % 1.437.188
equilatero
Puesto de trabajo UND $ 1.268.149 1 3 1.268.149
equilatero gerente
Silla cafeteria UND $ 137.240 $ 548.960
Silla gerente UND $ 835.211 1 $ 835.211
Silla allo UND $ 446.512 1 $ 4.911.632
Puesto de trabajo UND $ 1.220.000 12 % 14.640.000
equilatero director
Mesa de juntas, 12 UND $ 1.540.000 1 8 1.540.000
personas
Silla operativas UND $ 22.305 11 $ 245.355
Archivador 9 unidades UND $ 6.254.000 1 $ 6.254.000
Puesto operativo de 8 UND $ 692.400 $ 1.384.800
puestos
Mueble recepcionista UND $ 500.000 1 $ 500.000
Computadores ASUS UND $ 2.586.000 12 $ 31.032.000
Televisor 55" UND $ 2.399.000 2 $ 4.798.000
SMARTTV
Sala de estar off UND $ 2.680.796 1 $ 2.680.796
Sillas puff lounge UND $ 363.095 $ 1.089.285
Licencias software UND $ 859.000 12 $ 10.308.000
Servicios MES $ 756.250 16 $ 12.100.000
Impresora UND $ 3.000.000 1 s 3.000.000
MOBILIARIO COCINA $ 2.162.900
Cocina integral UND $ 1.500.000 $ 1.500.000
Nevera UND $ 662.900 $ 662.900
GASTOS PREVIOS A LA PRODUCCION $ 88.000.000
Alquiler Oficina MES $ 5.500.000 16 $ 88.000.000

Fuente: Construccion de los autores.
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REQUERIMIENTO UNIDAD VALORUNITARIO CANT VALOR TOTAL
DE IDAD
MEDIDA
Continuacion tabla 12
$ 3.000.000

OPERATIVO
Moto UND $ 3.000.000 1 $ 3.000.000

TOTAL PLAN DE INVERSION $  191.736.276

2.3.2 definicidn de costos de operacion y mantenimiento del proyecto.

A continuacion se presenta los costos y gastos generados para que el proyecto se desarrolle

de manera Optima.

2321 costos.

Tabla 13: Costos produccion.

COSTO UNITARIO POR

INSUMOS / ACTIVIDAD CANTIDAD A DISENAR PRODUCCION DE
VIVIENDA

COSTOS DIRECTOS $819.850.572
Materiales 600 Viviendas $ 16.000.000
Mano de Obra 600 Viviendas $767.357.672
Equipos 600 Viviendas $ 36.492.900
COSTOS INDIRECTOS $343.168.714
Prestaciones 600 Viviendas $18.451.416
Servicios 600 Viviendas $12.100.000
Péliza 600 Viviendas $ 480.000
Sueldos 600 Viviendas $312.137.298
TOTAL PLAN DE PRODUCCION Y OPERACION $1.163.019.286

Fuente: Construccion del autor

2322  gastos.

Tabla 14: Gastos

INSUMOS / ACTIVIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO
Otros Gastos

Arriendo 1 $ 5.500.000

Servicios 1 $ 756.250

Sueldos
Gerente general 1 $ 4.555.560
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INSUMOS / ACTIVIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO
Continuacion tabla 14

1 $ 457.855
Contador
Profesional recursos humanos 1 $ 1.366.668
Asistente 1 $778.774
Mensajero 1 $778.774
TOTAL COSTOS $14.193.880

Fuente: Construccion del autor.
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Tabla 15: flujo de caja del proyecto.

flujo de caja del proyecto.
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Inc gtos 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3%
Inversion 1 2 3 4 5 6 7 8
Ingresos $ 180.267.989 $18.234.997,43 $ 43.407.595,31 $ 148.128.718,68 $ 229.887.250,20 $ 258.377.650,20 $ 113.916.850,20 $ 73.384.450,20 $ 49.482.250,20
Costos $13.507.405,50 $ 32.153.774,30 $ 109.724.976,80 $ 170.286.852,00 $ 191.390.852,00 $ 84.382.852,00 $ 54.358.852,00 $ 36.653.518,67
Gastos $ (191.736.276,00) $14.193.880,40 $ 14.477.758,01 $ 14.540.211,08 $ 14.545.888,63 $ 14.551.566,19 $ 14.557.243,74 $ 14.562.921,29 $ 14.568.598,84
Gastos $12.441.244,84 $12.441.244,84 $12.441.244,84 $12.441.244,84 $12.441.244,84
Financieros
Utilidad $ (11.468.286,67) $(21.907.533,31) $ (15.665.181,84) $ 11.422.285,96 $ 32.613.264,73 $ 39.993.987,17 $ 14.976.754,46 $ 4.462.67691 $ (1.739.867,31)
3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
9 10 11 12 13 14 15 16
Ingresos $ 78.979.750,20 $ 62.658.250,20 $ 89.082.250,20 $ 69.925.750,20 $ 58.366.691,43 84.041.053,27 84.041.053,27 $ 102.936.769,44
Costos $ 58.503.518,67 $ 46.413.518,67 $ 65.986.852,00 $ 51.796.852,00 $ 43.234.586,25 62.252.632,05 62.252.632,05 $ 76.249.458,84
Gastos $ 14.574.276,39 $ 14.579.953,95 $ 14.585.631,50 $ 14.591.309,05 $ 14.596.986,60 14.602.664,16 14.608.341,71 $ 14.614.019,26
Gastos
Financieros
Utilidad $ 5.901.955,14 $ 1.664.777,59 $ 8.509.766,70 $ 3.537.589,15 $ 535.118,58 7.185.757,06 7.180.079,51 $ 12.073.291,34

Fuente: Construccion del autor
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2.34 determinacion del costo de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos.
A continuacidn, se describe cada uno de los costos de capital, fuente de financiacion y uso de

fondos para la realizacién del proyecto, obtenidos a partir del estudio financiero.

Tabla 16: costos de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos.

APORTES SOCIOS VALOR TOTAL
Karen Lépez $ 40.705.675
Camilo Leén $ 40.705.675
Angélica Romero $ 40.705.675
TOTAL APORTES $ 122.117.025
Préstamo Banco $ 58.150.964,30
Tiempo en meses S

Tasa 2,29%

Fuente: Construccion del autor.

Por otra parte, vale la pena mencionar que la principal fuente de financiacion es el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio como patrocinador, quien suministrara recursos suficientes para
el desarrollo del proyecto de manera paulatina, una vez se reflejen avances de los productos

comprendidos en su alcance.

2.35 evaluacion financiera del proyecto.
De acuerdo a lo mencionado anteriormente y segun los célculos hechos en base a los ingresos,
costos y gastos, se obtuvo una tasa interna de retorno del 26%, esto significa que el proyecto

representa una inversion favorable y un uso adecuado de los recursos disponibles.

Tabla 17: Evaluacion financiera del proyecto.

TIR 26%
TIRM 15%

TIO 10%

VNA $11.468.286,67

VNA $30.490.542,89
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Continuacion tabla 17

Ingresas $ 1.564.851.330,62
Costos $ 1.159.149.133,80
Gastos $ 232.751.250,80
Gastos Financieros $ 62.206.224,20
Utilidad $ 110.744.721,83
TASA DESCUENTO 13,00%

2l $1.384.824.186,39

>C $1.025.795.693,62

SC+Inversion periodo0 $ 1.206.063.683

RBC 1,15
Fuente: Construccion del autor
2.3.6 analisis de sensibilidad.

A continuacion se identifica los posibles escenarios dentro de la inversién del proyecto, para lo

cual se manejo variaciones del 10% en los costos del proyecto.

Tabla 18: analisis de sensibilidad.

Escenario Cambio % variable Costos Utilidad

Optimista -10% $  1.053.771.940 $ 216.121.916
Mas Probable 0 $ 1.159.149.134 $ 110.744.722
Pesimista 10% $ .564.851.331 -$ 5.170.192

Fuente: Construccion del autor.

RELACION COSTO-UTILIDAD

$300.000.000
$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000 ® Optimista

$100.000.000 ® Mas Probable
' ® Pesimista

(a]
<
(=)
=
=
=)

$50.000.000
- .
$1.000.000.000 ~$2.000.000.000
COSTOS

$(50.000.000)

Gréfica 12: Relacion Costo - Utilidad

Fuente: Construccion del autor.
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RELACION % CAMBIO VARIABLE -
LIL
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-10% -5% _109% 0% 5% ﬂ% 15%

-20%
% CAMBIO VARIABLE

Grafica 13: Relacion % cambio variable - TIR

Fuente: Construccion del autor

A partir de lo anterior, se establece que la holgura de aumento de los costos de produccién del
producto para que la TIR no caiga por debajo de la inversion realizada es el 8% como se sefiala a

continuacion:

Tabla 19: Holgura aumento costos produccion.

Costos Utilidad
3 1.531.002.807 -
Cambio % variable TIR
8% -
Fuente: Construccion del autor.
2.4 Estudio ambiental
24.1 descripcion y categorizacion de impactos ambientales.

En el siguiente cuadro, se realiza una descripcion detallada sobre cada posible impacto generado
durante la ejecucién del proyecto y se categoriza de acuerdo al grado de afectacion que tiene

directamente sobre el mismo.



Tabla 20: categorizacion de impactos
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Impacto
ambiental

Descripcion

Categorizacion

Irreversible Temporal Reversible Persistente

Ruido

Durante los estudios o
toma de muestras del
terreno se pueden generar
ruidos debido a los
equipos.

X

Generacioén de
gases

Debido al funcionamiento
de la moto para la
realizacion de actividades
de entrega de paquetes, se
generan gases toxicos que
afectan directamente la
huella de carbono.

Calidad del
habitat natural

La utilizacion de papel
para las impresiones de
los entregables, hace que
el consumo de los
bosques para la
fabricacion de papel sea
mayor

Movilidad

Al ser un trabajo
presencial, los
colaboradores o
empleados deberan
movilizarse hasta el
punto de trabajo,
ocasionando asi
congestiones en el trafico

Cambio en los
ingresos de la
poblacion.

Genera empleo a
profesionales y auxiliares
gue involucre el proyecto

Gasto de luz

El funcionamiento de
varios equipos utilizados
al mismo tiempo y
durante toda la jornada
laboral, causa un
incremento en el gasto de
la luz

Gasto del agua

El consumo de agua es
mayor durante el proyecto
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Impacto Descripcion Categorizacion
ambiental Irreversible Temporal Reversible Persistente
Continuacion tabla 20 debido a la cantidad de
profesionales encargados
de las actividades
Residuos de La utilizacion de X
papeleria papeleria en grandes

cantidades, genera
residuos muchas veces
contaminantes.

Fuente: Construccion del autor.

24.2

En el siguiente cuadro, se describe el flujo de entradas, que es el proceso que conlleva la

utilizacion de las éstas para la generacion de un producto, y las salidas que son los resultados que

se obtienen al procesar las entradas.

Tabla 21: entradas y salidas de impactos

definicion de flujo de entradas y salidas.

Entradas Salidas

Aspectos Impactos Aspectos Impactos

Equipos Consumo de energia  Residuos radioactivos Contaminacion del
y luz medio ambiente

Moto Consumo de Emisiones Contaminacion del
combustible aire.

Papeleria (papel, Consumo de Residuos Contaminacion del

plastico, etc.)

materiales renovables

y no renovables.

medio ambiente

Agua

Gasto de recursos
naturales.

Residuo de aguas
negras

Contaminacion del
agua

Recurso humano

Utilizacion del
empleo de
profesionales para
realizar las
actividades
necesarias

Trabajo

Empleo temporal.

Instalaciones.

Consumo de

materiales renovables

y no renovables

Residuos

Contaminacion del
suelo

Fuente: Construccion del autor.
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24.3 célculo de huella de carbono.
La Huella de Carbono (HC) es "la totalidad de gases efecto invernadero (GEI) emitidos por

efecto directo o indirecto de un individuo, organizacion, evento o producto”. (Trust, 2008)

Para realizar el céalculo de huella de carbono del proyecto VIP contenedores, se llevaran a cabo

los siguientes pasos:

1. Definicion del alcance del célculo de huella de carbono
2. Gestion de recoleccion de datos (Inventario GEI) e Informe del calculo de Huella de carbono
y su relacion con el impacto ambiental.

3. Acciones para la reduccion de emisiones de la empresa.

2.4.3.1 Definicion del alcance célculo de huella de carbono

ALCANCE 1

(Directo)

e Electricidad

ALCANCE 2

(Indirecto)

e Computadores

ALCANCE 3

(Directo)

Transporte de

i empleados al
e Vehiculos e Moto.

lugar de trabajo
e Agua. e Impresora.

Gréfica 14: Alcance Huella de Carbono

Fuente: Construccion del autor
2432 gestion de recoleccion de datos (inventario gei ).

El inventario de emisiones se realizara bajo el estandar corporativo del protocolo de gases efecto

invernadero.



a.
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Para el levantamiento de datos, se entregardn formularios a VIP contenedores y se
diligenciaran con los consumos de energia eléctrica, generacion de residuos, transporte
aereo corporativo, consumo de papel y adicionalmente se enviara una encuesta para definir
datos respecto al transporte de los empleados al lugar de trabajo.

Se realizaran los andlisis de la informacidon recolectada a nivel general y especifica segln
el afio, teniendo en cuenta emisiones totales por alcance, emisiones totales de gases efecto
invernadero a través tablas y graficas de informacion. Logrando un mejor analisis y
comparacion de la misma.

Se presentard un informe del célculo de huella de carbono y aportes de emisiones G.E.I
generadas por el proyecto. Se encontrarén analisis de los factores de emision, consumos
energeéticos, logistica, proveedores y otras variables.

Finalmente se concluye haciendo referencia a la relacion que hay entre el célculo de huella
de carbono (Gases efecto invernadero) con el impacto ambiental y que acciones pueden

Ilegar a reducir emisiones por parte del proyecto. (Standard, 2006)

2433 acciones para la reduccion de emisiones de la empresa.

Es importante recordar que no es un proceso aislado de medicion y compensaciéon de gases
efecto invernadero (GEI), por el contrario, VIP contenedores cuenta con toda una Politica de
Responsabilidad Ambiental que incorpora principios encaminados al desarrollo sostenible como
lo son la implementacion del sistema de construccion del ensamblaje de contenedores reciclados.
Y como resultado del avance en temas de sostenibilidad, el proyecto ha generado e implementado

diversos programas ambientales enfocados en:

a. Uso eficiente de la energia

b. Uso eficiente del agua
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c. Gestion integral de recursos

d. Implementacion de practicas sostenibles.
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Tabla 22: Calculo huella de carbono.

HUELLA DE CARBONO DE DISENO DE VIP A PARTIR DE CONTENEDORES EN RIOSUCIO - CHOCO

> w w o a z o I3
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5 E x O 0o< = ) < — 49 352 <= < L
n pd 2 S D -} 2 Q ) w
0o & (SR %) _ o %) 02 =) JW oW [SR%) ] a o <
a =S zZ >S54 z < zZ zz 0 ZOZ as os Z L
o (S g~ < w < o = = L
2 T -] 9 g s 90 9s 9 2 9 = i i = I
) I o E o © o o a o & o hd
Agencia Internacional de
COMPUTADOR Energia 0,13 S12wen ocho (8) kgCO, Energia (IEA) siglas en

uso =0.0512 horasen  0,4096 12,288 149,504 276 113,0496  15,3747456  353,619149

PORTATIL (23 unid)  eléctrica 6 e/KWh ingles correspondiente a

kw uso los afios 2007-2099
620 w en cuatro
uso = (4) horas 0,248 7,44 90,52 276 68,448 9,308928

0,0620kw de uso

IMPRESORA A Energia 0,13 940952448 kgCO, Brother International -
LASER eléctrica 6 6.7wen cuatro e/KWh Brother LH5100D
reposo = (4) horas  0,00268  0,0804 09782 276 0,73968  0,10059648
0,00067kw de uso
VEHICULO 2,48 L/ 100 . .
EMPRESA km de 12 km kaCO Spritmonitor
Gasolina 8,15 recorrido = o 0,2976 8,928 108,624 276 82,1376 669,42144 669,42 g2 https://nergiza.com/consu
MOTOCICLETA 125 diarios e/gal
cC 0,0248 me-poco-una-moto/
galones
LAMPARAS LED P ocho (8) FECOC-UPME CENTRO
110/220 lumenes (50~ o198 013 SSWeR O porase 0,28 84 1022 276 7728 1051008 525504 5?33?1 DE VENTAS
und) s uso HOMECENTER
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MODEM WI-FI PO ! horas de 0,04 1,2 14,6 276 11,04 1,50144 1,50144 2 FECOC-UPME-HUAWEI
eléctrica 6 0,005kw USo e/KWh
. _  Diez(10) Kg de HOMECENTER-
SANITARIO Agua 078 4BLIOS= g aga 0048 144 1752 276 13248 10439424 73075968  CO2 CORONA

AHORRADOR (7 und) 8  0,0048m3

s eq/m3  www.camarazaragoza.com
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HUELLA DE CARBONO DE DISENO DE VIP A PARTIR DE CONTENEDORES EN RIOSUCIO - CHOCO
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Continuacion tabla i
22 078 1,2 Litros= QUIQ)CE(l Kg de HOMECENTER-
Agua gt oioms  descarga 0018 0,54 657 276 4,968 3,014784 23488704  CO2 CORONA
' g eq/m3  www.camarazaragoza.com
GRIFO LAVAMANOS s
AHORRADOR ( 6 und)
ASEO Agua 078 20Litos= - lvezal ., 0,6 73 276 552 4,34976 4,34976 }é%dze HOMECENTER-
g 8 0,02m3 dia * ' ' ’ ’ ’ CORONA
eq/m3
L Kg de PREPROGRAF-
PAPELERIA gjﬁﬂn 20 "b;as_ 10 lm"e‘;' 0'4361782 13,;});1347 19809505 276 120 360 360 CO2  PROPAL-CARVAJAL
g eq/Kg  www.camarazaragoza.com
N Kg de PREPROGRAF-
e A ReF;?Ef; o 18 fibras = Lpor 0217391 6521739 TIEX a76 60 108 108 CO2  PROPAL-CARVAJAL
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Fuente: Construccion del autor.


http://www.alimentoskilometricos.org/
http://www.alimentoskilometricos.org/
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244 calculo de impacto ambiental bajo criterios p5™:
En el siguiente cuadro se describe los diferentes impactos ambientales y el grado de calificacion

de las afectaciones posibles en el area de intervencion.

Segun los criterios del P5™, la escala de calificacion se divide en tres:

Tabla 23: clasificacion de impactos.

Clasificacion

0 -13 Bajo
13-19 Medio
20 0 mas Alto

Fuente: P5™
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Tabla 24: evaluacion de impactos: Descripcion y valoracion de cada uno de los impactos identificados sobre el proyecto.

3
o] o

© § o .8 :g E .'CQU s
o 5 = ks 5 8 2 3 o 3 S
= C © o = ‘D < o] =] <5} 7 @
O o o © (2} 8 <] k7 c o & o ] Q
S 35 2 2 G g = Iz = 3 2 9 £ =
E E g > c ~ S 3 o 3] ) 2 5 <
s prd o £ Lui > a < 14 x L 175} O
Ruido - 0,3 1 3 1 2 1 1 1 1 11,3 Bajo
Generacién de - 0,5 1 1 1 1 1 2 2 1 10,5 Bajo
gases
Calidad del - 0,9 2 3 3 2 2 2 3 2 19,9 Medio
habitat natural
Movilidad - 0,9 2 3 2 1 2 2 1 1 14,9 Medio
Cambio en los + 0,5 2 3 2 2 3 2 2 1 17,5 Medio
ingresos de la
poblacién.
Gasto de luz - 1 2 3 1 2 2 2 2 1 16 Medio
Gasto del agua - 1 2 1 1 2 2 2 2 1 14 Medio
Residuos de - 1 3 3 2 3 1 3 3 3 22 Alto
papeleria

Fuente: Construccion del autor.
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245 estrategias de mitigacion de impacto ambiental.
En el siguiente cuadro se describe las estrategias para mitigacion de cada uno de los

impactos identificados durante la ejecucion del proyecto.

Tabla 25: estrategias de mitigacion

Factor ambiental impactado Estrategia

Ruido Controlar que los niveles de ruido no superen
los limites establecidos.

Generacion de gases La moto debe estar en perfectas condiciones y
debe superar la prueba de gases.

Calidad del habitat natural Desarrollar un programa de reciclaje y reutilizar
todos los materiales renovables y no renovables.

Movilidad Contratar a personal que este ubicado cerca del

sitio de trabajo.

Cambio en los ingresos de la poblacién. Generar oportunidades de crecimiento
econdmico.
Gasto de luz Ahorrar luz apagando equipos que no estén en

funcionamiento o desconectar equipos
innecesarios.

Gasto del agua Desarrollar una campafia de concientizacion del
ahorro del agua.
Residuos de papeleria Desarrollar un programa de manejo de residuos

solidos adecuado.

Fuente: Construccion del autor.

3 Gerencia del proyecto

3.1 Procesos de inicio del proyecto

3.1.1 desarrollar el acta de constitucion del proyecto.

Se desarrollé un documento en el cual se autoriza expresamente la creacion del proyecto
bajo una serie de directrices, a su vez éste describe la asignacion del Patrocinador, niveles de
autoridad del gerente y director, la manera de llevar a cabo la toma de decisiones y la resolucion
de conflictos. Proceso que surtio a partir del conceso entre el comité técnico; Patrocinador,
Gerente y Director, a traves de una cesion de reuniones diarias durante un periodo de quince
dias, documento que fue aprobado y suscrito por el Patrocinador y Gerente del proyecto, en el

mes de diciembre del pasado afio.
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En el acta de constitucion se incluy6 el propdésito o la justificacién del proyecto, los
requisitos de alto nivel, el resumen del alcance del proyecto, disefios a realizar, permisos o
licencias necesarias para el proyecto, el gerente de proyecto asignado, responsabilidad y nivel
de autoridad del mismo, el patrocinador y el nivel de autoridad y los requisitos de aprobacion

del proyecto.

Titulo del proyecto: Plan de proyecto para el disefio detallado de viviendas de interés

prioritario en el casco urbano del Municipio de Riosucio — Choco.
Patrocinador: Ministerio de Vivienda
Fecha de elaboracion: 01 de Diciembre de 2017
Gerente del proyecto: Maria Angélica Romero R.
Cliente del proyecto: Comunidad- Minvivienda

Proposito del Proyecto o Justificacién: De acuerdo a la informacion contenida en el
Diagndstico del Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio-Vigencia 2001, y la
informacion del territorio expuesta en noticias y articulos, en el Casco Urbano del Municipio
las viviendas y edificaciones existentes se encuentran ubicadas en su mayoria a una ronda del
Rio, de no méas de la exigida en el decreto 1640 del 26.08.2012; 30 m, sin embargo, dicha
accion de contingencia no prevé la inundacién del territorio, debido a que el mismo de
caracteriza por tener topografia plana en colindancias al Rio Atrato, altas precipitacion durante
el afo y se encuentra catalogado a nivel Municipal como una zona con alta amenaza de riesgo

por inundacion.

De igual forma, la calidad de vivienda tipo de la zona, se caracteriza por estar construidos

Sus muros Yy estructura portante en madera con cubiertas muy débiles, lo que con el paso del
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tiempo no garantiza una optima vida Util de la edificacion, en consecuencia, a su deterioro y

posible falla de materiales al estar expuestos continuamente a la accion del agua de la zona.

Por otra parte, no existentes planes de mejoramiento de las viviendas o disefio de proyectos
acorde a la problematica de la poblacion, debido a las condiciones de subsistencia, lo que
dificulta posibilidades de refaccion o mantenimiento de las unidades habitables y a su vez el
municipio no tiene como atender la poblacion victima del conflicto armado que se ha
desplazado desde las zonas rurales a la cabecera municipal; generando hacinamiento puesto

gue no existe una oferta habitacional para el retorno de las victimas.

Descripcion del Proyecto: El Proyecto sera propuesto al Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, impulsado con el proposito de garantizar un mejor
estilo de vida a la poblacién de la cabecera Municipal de Riosucio — Choco, proponiendo el
desarrollo de disefios detallados de viviendas de interés prioritario mediante la adaptacion de
conteiner reciclados, en un inmueble de 166.490,00 m?; remanente mente urbano y de uso

habitacional, para 600 familias de escasos recursos; sélo aplica para estratos 1,2.
El periodo de ejecucion del proyecto serd de Un afio y Cuatro meses.
Requerimientos de Alto Nivel:

e Plan de ordenamiento territorial.
e Antecedentes de vivienda e idiosincrasia del sector.
e Estudio de mercado (oferta y demanda)

e Inmueble de propiedad del Municipio, Departamento o Cliente.

Norma urbanistica a escalas (macro, meso y micro).

Riesgos de Alto Nivel:

e Factoras ambientales de la comunidad.
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e Cambios en el proyecto (alcance, tiempo y costo).
e Oposicion comunitaria
e items con Previstos

Objetivos del proyecto.

Enseguida se describen los objetivos principales del proyecto, los criterios para evaluar su

éxito y los responsables de valorarlo o aprobarlo.

Tabla 26: Objetivos del proyecto.

Objetivo

Criterio de Exito

Persona que aprueba

Alcance:

Desarrollar el disefio detallado de
viviendas de interés prioritario en el
casco urbano del municipio de
Riosucio — Chocé.

Generar completa satisfaccion del
proyecto, a partir de la generacion
de un producto que mitigue la
actual necesidad de vivienda en la
poblacién.

Patrocinador

Tiempo:
Realizar la ejecucion del proyecto
en un periodo de dieciséis meses.

Lograr una disminucion
sustancialmente los tiempos de
ejecucion del proyecto o el
cumplimiento de los periodos
previstos para su desarrollo.

Gerente del proyecto

Costo:

Desarrollar el proyecto bajo el
presupuesto que se dispone para el
mismao.

Disminuir significativamente los
gastos administrativos y
financieros, y optimizar el
presupuesto destinado a la
ejecucidn del proyecto.

Gerente del proyecto

Social:
Involucrar a la comunidad en el
desarrollo del proyecto

Mejorar la calidad de vida de la
poblacion del Casco Urbano.
Fortalecer la participacion de la
comunidad en la ejecucion del
proyecto.

Patrocinador

Fuente: Construccion del autor.

Hitos del proyecto

A continuacion se detallan las fechas de entrega de cada una de los paquetes de actividades

comprendidos en el alcance del proyecto.



Tabla 27: Hitos del proyecto.
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Hitos Fecha de entrega
Disefio Bioclimatico Martes13/02/18
Disefio Proyecto Ejecutivo Arqguitecténico Martes 29/05/18
Disefio Estructural Viernes 15/06/18
Disefio Hidrosanitario y RCI Martes 6/11/18
Disefio eléctrico voz y datos Martes 5/02/19
Plan de manejo ambiental Lunes 4/03/19
Presupuesto y programacion Jueves 7/02/19
Coordinacién areas y consolidado disefio Jueves 7/02/19
Tramite de licencia de construccion Viernes 15/03/19
Revision, interventoria y Ministerio de vivienda Lunes 18/03/19

Fuente: Construccion del autor.

Presupuesto estimado:

Se definid por todos los participes del comité técnico del proyecto, que el siguiente rubro es
el presupuesto requerido para el desarrollo de cada una de las actividades comprendidas en el

alcance del proyecto.
Mil Cuatrocientos Millones de Pesos Moneda Corriente ($1.400.000000, 00 m/cte).
Identificacidn de interesados.

A partir de la experiencia del comité técnico del proyecto en desarrollo de propuestas
similares y la consulta de fuentes de informacion en el sitio de ejecucion de los disefios, se

encontrd que los siguientes son los entes o personas involucradas.

Tabla 28: Listado de interesados.

Interesados Rol

Ministerio de Interior Partidario
Ministerio de vivienda Partidario
Secretaria de planeacion municipal. Partidario
Lideres comunitarios Partidario

Lideres comunitarios Partidario
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Interesados Rol
Continuacién tabla 28

Comunidad Partidario
Alcalde Municipal. Partidario
Gobernador Partidario
Equipo de proyecto (Cube House). Lider
Interventoria de Disefios Partidario
Subcontratistas Neutral
Proveedores Neutral
Corpochoco Partidario

Fuente: Construccion del autor.

Nivel de autoridad del Gerente

El Gerente de proyecto supervisara la funcionalidad y eficiencia de las operaciones del
negocio, a su vez pedira informes o cuentas al Director, en relacion al estado de ejecucion del

proyecto.

Por otra parte, el director de proyecto serd la persona asignada por la organizacion para

liderar el equipo responsable de lograr los objetivos del proyecto
Gestion del presupuesto y cambios:

El Patrocinador sera quien proporcione los recursos y apoyo para el proyecto, marcara las
directrices y guia en los procesos de toma de decisiones importantes y por Gltimo, dard apoyo
al Gerente respecto a problemas o cuestiones que afecten al proyecto que excedan el nivel de

responsabilidad de éste ultimo.
Decisiones técnicas:

Se debera documentar el impacto de todas y cada una de las decisiones que impacten la
triple restriccion del proyecto y la calidad de los entregables (producto), para asi ccuantificar

lo tangible, modelar lo intangible y proponer futuras acciones de contingencia o respuesta.
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Resolucion de conflictos:

Se llevara a cabo reuniones entre los involucrados, en las cuales se asignara gran valor al
resultado como a la relacion entre personas, cada persona implicada en el conflicto tendra que
abordar éste con una actitud positiva y con la mejor disposicion de llevar a cabo actividades en

conjunto con otros, para dar solucién a la problematica del momento.

Aprueba:
Firma del Gerente de Proyecto Firma del Patrocinador u Originador
Nombre del Gerente de Proyecto Nombre del Patrocinador u ORIGINADOR
Fecha Fecha.

3.12 identificar los interesados.

El registro de interesados se efectud en base a la experiencia del equipo, el estudio social
del sector y consulta de entidades involucradas en el desarrollo de proyectos de ésta
clasificacion y envergadura. Cuyas estrategias fueron definidas con el apoyo del juicio de un
experto en desarrollo de proyectos ubicados sobre ésta regidn del pais, con enfoque social o de
beneficio para la poblacion del sector. De igual forma, dichas tacticas fueron elaboradas en

relacion a los intereses e influencia de los interesados en el proyecto.

3.14.1 registro de los interesados.
En el siguiente cuadro, se identifica y describe detalladamente cada uno de los interesados,

acorde al grado de influencia dentro del proyecto, para su respectivo seguimiento y control.
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Tabla 29: Registré de interesados.

Nombre Posicién Rol Informaciébnde  Requerimi  Expectativa  Influencia  Clasificac
contacto entos ion
Ministerio  Autoridad  Certificala  Cra. 8#12b-31, Informacion  Proteger y Alta: puesto  Desconoc
de Interior  regulador  presencia Bogota y soporte de  preservar las  que los edor
- Direccion  a del nimero cadaunade comunidades mismos
de consulta de las etnias étnicas, tienen como
previa comunidade ubicadas en  ubicadas en fin
s étnicas en el area del la zona del certificar la
el area del proyecto. proyecto presencia o
proyecto no de
comunidade
s afro
descendient
esyasu
vez son
quienes
garantizan
con la
aprobacion
de
proyectos la
atencion a
los
derechos
fundamenta
les de la
comunidad.
Ministerio  Patrocina  Formulay Cl. 18# 759, Informe Proporcionar  Alta: es el Partidario
de dor planea Bogota detallado al patrocinado
Vivienda, (Patrocina  proyectos del Municipio, r,
Ciudad y dor) en materia proyecto, un proyecto promovedor
Territorio del Programaci  que al y garante
desarrollo o6nyavance materializars del
territorial y de cadauna e logre proyecto
Urbano. de las mitigar la frente a la
actividades.  actual comunidad.
probleméatica
de déficit
cualitativo y

cuantitativo
de Vivienda.




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 94

Nombre Posicion Rol Informacién de  Requerimi  Expectativa  Influencia  Clasificac
contacto entos ion
Continuacio
n tabla 29 Neutral
. tramite Palacio Documenta  Recibir Alta: realiza
Secretaria Entidad Licenciade  Municipal, cién satisfactoria el
de L, Territorial ~ construccié  Barrio el centro, detallada mente el seguimiento
Plane_:a_czlon n, Informe tel. 311598392 del disefio de
Municipal de estado y proyecto: detallado del  actividades
avance del disefios proyecto, 0 proyectos
proyecto estructurale  conformeal  programado
S, cumplimient s a nivel
hidraulicos, odela Municipal.
sanitarios, normativida
suelo, d técnica

arquitecténi  nacional
cosparala  vigente.

expedicion
dela
licencia de
construccio
n, informes
de estado de
la obra.
Lideres Gestores Generan Municipio de Socializaci6  Conseguirel  Baja: Partidario
Comunitar Comunita  adecuados Riosucio n del desarrollo de  puesto que
i0s rios sistemas proyecto en  unproyecto  sin importar
colectivos diapositivas que cumpla  sualto
de , con las interés en el
informacion argumentan  expectativas  desarrollo
ala do los de la del
comunidad, beneficios comunidady  proyecto a
facilitando que tiene el  satisfagalas  favor de la
la puesta en proyecto necesidades  comunidad,
marcha del para los actuales de no esel
proyecto. beneficiario  la misma. maximo
s representant
edela
misma a
nivel
Municipal;
Alcalde.
Comunida  Beneficiar  Beneficiario Municipio de Socializacié  Recibir un Baja: pesea  Partidario
d io senla Riosucio n del proyecto de su alto
mejora de proyecto hogar que interés de
calidad de mostrando satisfaga sus  beneficio,
vida, con la la casa tipo necesidades el control
construccio de la cual actuales. sobre el
nde seran proyecto y
viviendas beneficiario poder para
en conteiner s, para su tomar
reciclables. mejoramien decisiones
to de vida sobre su
desarrollo,

es nulo.




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 95

Nombre Posicion Rol Informacién de  Requerimi  Expectativa  Influencia  Clasificac
contacto entos ion
Alta:
Continuacio interesado Partidario
n tabla 29 en que el
Verifica el Palacio Informes Conseguir proyecto se
Alcal'd.e Gobierno  cumplimien  Municipal, detallados obtener un ejecute para
Municipal Municipal  to del Barrio el Centro, dela proyecto que  ganar
proyecto tel. 311598392 programaci  al popularidad
onyavance materializars 'y
de cadauna e logre credibilidad
de las mitigar la enel
actividades  actual Municipio,
del problematica  al
proyecto de déficit incentivar

cualitativoy  proyectos
cuantitativo  que
de Vivienda  promueven

el beneficio
dela
comunidad.
Gobernado Patrocina  Financiala ~ ClI 31- Cra 1lra Informes Entregarala Alta: Partidario
r dor ejecucion Esquina, Edificio  detallado de  comunidad interesado

del de la Confianza, la un nuevo en que el

proyecto, Quibdd Teléfono  programaci  proyecto que  proyecto se

teniendoen  (6)738900 6nyavance afuturo ejecute para

cuenta que de cadauna logre reducir  ganar

ha sido de las los niveles popularidad

viabilizado actividades  de déficit y

técnica, del cualitativoy  credibilidad

juridica, proyecto cuantitativo  enel

social y deenla Municipio,

econémica zona. al

mente incentivar
proyectos
que
promuevan
el
desarrollo
del
Municipio y
el
Departamen

to.
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Nombre Posicion Rol Informacién de  Requerimi  Expectativa  Influencia  Clasificac
contacto entos ion

Continuaci6 Personal Coordina, BOGOTA, DC Condicione  Cumplircon  Alta: yaque Lider

n tabla 29 deapoyo  supervisa, y s técnicas, las es la
. Interno ejecuta cada cronograma  condiciones  empresa
Equipo del una del as contractual y requisitos encargada
Proyecto(C actividades estipulados del
ube House) del por la proyecto y
proyecto. entidad tiene que
contratante. buscar los
medios para
que el
proyecto se
desarrolle a
cabalidad.
Intervento  Regulador  Supervisael Riosucio- Chocd  Informesde Lograr el Alta: Es Partidario
ria Externo cumplimien avance recibodeun  quien
to de las semanal, proyecto de  aprueba los
normas mensual, disefio planos
técnicas cumplimien  detallado constructiv
aplicable to de con la os de
para cada cronograma  calidad conformida
estudio, ,entregade  exigida por d con las
disefio y producto a la entidad normas
proceso satisfaccion  contratante 0 nacionales
constructivo . patrocinador,  técnicas
del que cumpla NSR-10,
proyecto. asuvezcon RAS 2000,
el como a su
cumplimient  vezes
o de las quien recibe
normas a
técnicas satisfaccion
vigentes y las

presupuesto  Especificaci

por unidad ones

de vivienda.  técnicas de
construccio

ny
presupuesto
de Obra.
Subcontrat Empresas  ejecutan Riosucio- Choc6  cronograma  Entregar Alto: por Partidario
istas de apoyo cada una de del cada una de ser un
de las proyecto y las pueblo de
construcci  actividades asistenciaa  actividades dificil
on para subcontrata comité asignadas acceso, y
ejecucion  dasen el operativo por Cube COmo es un
de proyecto semanal house, en el  tipo de
diferentes tiempo viviendas
actividade solicitado; nuevo en
s cumpliendo  este
con las proyecto, la
labores mano de

contratadas obra puede
ser dificil
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Nombre Posicion Rol Informacién de  Requerimi  Expectativa  Influencia  Clasificac
contacto entos ion
para
conseguirla
Continuacio
n tabla 29 Suministra  Riosucio- Choco  Ubicacion N.A Alto: ya Neutral
Empresas  materiales de las que por
de de instalacione dificil
Proveedor Suministr  construcci6 S, acceso a la
e o de n: cotizacion zona del
materiales  conteiner, de cada uno proyecto, la
de tuberias de los lista de
construcci  sanitarias e insumos de proveedores
on hidréaulicas, oficina. reduce y
pinturas, hasta puede
acabados en aumentar el
PVC, etc. valor inicial
Para la del
ejecucion proyecto
del
proyecto.
Codechocéd  Entidad Tramitede  Cra 1 No 22-26. Informacién ~ Garantizar Alta: es Neutral
Regulador  permisos Quibdd- Choco, y soporte de  que los quien
ade ambientales  linea gratuita. cadaunade procesosde  decide si
Medio 01800963626 las especies  construccion  afecta o no
ambiente y descritosen el medio
vegetacion el disefono  ambiente y
ubicada en afecten el expide las
el area del medio licencias.
proyecto. ambiente.
Informacion
de disefio
para
revision de
rondas
hidricas.
Elecmuri Entidad certifica el Riosucio- Chocd, Entrega de N.A Alta: por Neutral
S.AES. regulador  abastecimie  elecmuri@hotma  planos ser una
ade nto de il.com, tel. eléctricos, zona que no
energia energia o 3104812794 memorias cuenta con
suministro de célculo, todos los
del certificados servicios
proyecto RETIE. publicos.

Fuente: Construccion del autor.
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3.2 Procesos de planificacion del proyecto

3.2.1 gestion de integracion del proyecto.

3.2.1.1 desarrollar el plan para la direccién del proyecto.
A continuacion de ensefara la forma en que el proyecto se ejecutara, monitoreara, controlara
y cerrara, en funcion de lo descrito en el acta de constitucion del proyecto, factores ambientales

y activos de la organizacion, de modo que se integre todos los planes que comprende el

proyecto y las lineas bases establecidas en éstos.

32111

ciclo de vida del proyecto

A continuacion se relacionan cada una de las fases principales que componen el ciclo de

vida del proyecto.

Tabla 30: fases y entregables clave.

Fase Entregables clave
Planeacion Planes para la direccion del proyecto
Fase IV Disefios detallados

Fuente: Construccion del autor

3.2.1.1.2 procesos de gestion de proyectos y decisiones de adaptacion

Tabla 31: Procesos de gestion de proyectos y decisiones de adaptacion.

Area de Procesos Decisiones de adaptacion.

conocimiento

Integracién Desarrollar el acta de constitucién del Se debe asegurar el entendimiento de
proyecto. los documentos elaborados para estos
Desarrollar el plan de gestion para la procesos o area, por parte de aquellos
direccion de proyectos gue tienen el nivel de autoridad y toma
Realizar el control integrado de cambios.  de decision en el proyecto, de modo
Cerrar el proyecto o fase que se garantice su completo éxito.

Alcance Planificar la gestion del alcance. Se debe hacer publico aquellos
Recopilar requisitos. documentos que definen el alcance
Definir el alcance. detallado y la linea base del proyecto,
Crear la EDT. a cada uno de los interesados que
Verificacion del Alcance. hacen parte del equipo de proyecto, de
Controlar el alcance modo que no se desvirtde el mismo

durante su ejecucion..
Tiempo Planificar la gestion del cronograma. Se requiere hacer publico el

Definir las actividades.

cronograma de  ejecucion  del



Area de
conocimiento
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Procesos

Decisiones de adaptacion.

Continuacion tabla 31

Secuenciar las actividades.
Estimar la duracion de las actividades.
Desarrollar el cronograma.

proyecto, de modo que el equipo del
mismo, lleve a cabo su control, de
modo que se cumplan con los
periodos establecidos para el
desarrollo del mismo.

Costo

Planificar la gestion de los costos.
Estimar los costos de las actividades.
Determinar el presupuesto.

Se hace indispensable el suministro
del presupuesto del proyecto, a
aquellos que tienen nivel de autoridad
y toma de decisiones dentro del
mismo, especificando: costos mas
reserva de contingencia destinada a
cada uno de los paquetes de trabajo,
de modo que se garantice el control
del presupuesto y la destinacion
adecuada del mismo para cada
actividad.

Calidad

Planificar la gestion de calidad.
Desarrollo de aseguramiento de la
calidad.

Desarrollo de Control de Calidad.

Se debe informar los requerimientos
de calidad a cada uno de los miembros
del equipo de proyecto, gerente y
director, de modo que se garantice la
satisfaccion de recibo del producto
por parte del cliente, es decir seguir
los procesos y lineamientos
establecidos para el buen desarrollo
del proyecto.

Recursos

Planificar la gestion de los recursos.
Estimar los recursos de las actividades.
Adquirir recursos.

Desarrollar el equipo.

Dirigir el equipo.

Se notificara al encargado del area de
recursos humanos, los perfiles del
personal que se requiere contratar y
los rubros establecidos para llevar a
cabo dicha actividad. A su vez, se
entregara al mismo el plan de
capacitaciones de personal
contratado, de modo que adquieran las
competencias necesarias para poder
llevar a cabo el trabajo asignado.

Comunicacion

Planificar la
comunicaciones.
Gestionar las comunicaciones

Monitorear las comunicaciones.

gestion  de las

Para que se lleve a cabo la adecuada
comunicacion entre cada uno de los
implicados en el proyecto, se debera
gestionar por parte del gerente y
director, la implantacion de lo
establecido en la planificacion para el
desarrollo de éstas.



Area de
conocimiento
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Procesos

Decisiones de adaptacion.

Continuacién tabla 31

Riesgos

Planificar la gestion de los riesgos.
Identificar los riesgos.

Realizar el analisis cualitativo de riesgos
Planificar la respuesta a los riesgos.

Una vez identificados los riesgos del
proyecto, deberd suministrarse ésta
informacion al equipo del proyecto,
con el propésito de que hagan
seguimiento y control de los mismos
y en caso de materializarse, tomar las
medidas que se requiera.

Adquisiciones

Planificar la gestion de las adquisiciones.
Efectuar las adquisiciones
Controlar las adquisiciones.

Se requiere suministrar el plan de
adquisiciones al contador y personal
administrativo, de modo que se
efectlen las compras acorde a las
necesidades del proyecto. Asi mismo,
en concordancia con las solicitudes
efectuadas, se hara control sobre la
inversion efectuada en éstas.

Interesados

Identificar los interesados.

Planificar el involucramiento de los
interesados.
Gestionar la  participacion de los
interesados
Monitorear el involucramiento de los
interesados

Fuente: Construccion del autor.

3.2.1.1.3 herramientas y técnicas

Acorde a la planificacion de
involucramiento de interesados, se
debe hacer participes a cada uno de
éstos en el proyecto, dando el
tratamiento que a cada uno
corresponde.

A continuacién se describen las herramientas y técnicas requeridas para llevar a cabo los

anteriores procesos.

Tabla 32: Herramientas y técnicas

Area de conocimiento

Herramientas y técnicas

Integracion

Juicio de expertos.

Sistema de informacién para la direccion de proyectos.

Reuniones.

Alcance

Entrevistas.

Técnicas grupales de toma de decisiones.

Cuestionario y encuestas.
Anélisis de documentos.
Reuniones.

Juicio de expertos.

Tiempo

Juicio de expertos.
Técnicas analiticas.
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Area de conocimiento Herramientas y técnicas

Continuacion tabla 32 Reuniones.

Analisis de reservas.
Método de la ruta critica.

Costo Juicio de expertos.
Técnicas analiticas.
Reuniones.
Analisis de reservas.
Analisis de oferta de proponentes.

Calidad Analisis costo — beneficio.
Siete herramientas basicas de calidad.
Reuniones.
Costo de la calidad.
Otras herramientas de planificacién de calidad.

Recursos Organigramas y descripciones de cargos.
Creacion de relaciones de trabajo.
Juicio de expertos.
Reuniones.

Comunicacion Anélisis de requisitos de comunicacion.
Tecnologia de la comunicacion.
Modelos de comunicacion.
Reuniones.

Riesgo Reuniones.
Técnicas analiticas.
Juicio de expertos

Adquisiciones Anélisis de hacer o comprar.
Juicio de expertos.
Investigacion de mercado.
Reuniones.

Interesados. Analisis de interesados.
Juicio de expertos.

Reuniones.
Fuente: Construccion del autor.

3.2.1.1.4 varianzasy gestion de la linea base
A continuacion, se hace la descripcion del modo en que se llevara a cabo algunos procesos

para la gestion de la linea base del proyecto.



Tabla 33: Varianzas y Gestion de la linea base

Variacion de alcance:

1% - 5% variaciones aceptables.
5% - 9% Variaciones de control.
10% variaciones inaceptables
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Gestion de la linea base del alcance:

Para controlar el alcance se deben hacer un analisis
sus variaciones, registrando éstas y realizando una
evaluacion de impactos, determinando asi el limite
en la linea base del alcance, e identificando los
margenes aceptables e inaceptables.

Variacién del cronograma:

1% - 3% variaciones aceptables.
4% - 6% Variaciones de control.
7% variaciones inaceptables

Gestion de la linea base del cronograma:

Para controlar el cronograma se deben aceptar el
nimero minimo de cambios sobre el mismo, de
modo que no infrinja en mayor parte sobre los
periodos de ejecucion establecidos para cada una de
las actividades comprendidas en alcance del
proyecto. En caso de ser necesario realizar cambios,
se requiere de efectuar un andlisis en donde se
evaluen los porcentajes de variacion en la linea base
del cronograma.

Variacion de costos:

1% - 5% variaciones aceptables.
5% - 8% Variaciones de control.
9% variaciones inaceptables

Fuente: Construccion por el autor.

3.2.1.1.5 revision del proyecto

Gestion de la linea base de costos:

Se deben establecer umbrales de control para
monitorear el desempefio de los costos, que establece
un limite de variacion permitida antes de ser
necesario una accion correctiva.

Cada variacion y cambio debe ser documentado y aprobado por el gerente de proyecto, luego
de que el mismo realice una revisién o analisis de la variacion y de los umbrales establecidos,

y asi determine si es viable o no la variacion en la linea base del proyecto.

3.2.1.2 realizar el control integrado de cambios.

Como menciona la guia de fundamentos para la direccion de proyectos realizar el control
integrado de cambios consiste en analizar todas las solicitudes de cambios, aprobar los mismos
y gestionar los cambios de los entregables, los activos de los procesos de la organizacion, los

documentos del proyecto y el plan para la direccion del proyecto, asi como comunicar las

decisiones correspondientes. (PMI, 2017, p 99)
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Con lo cual, a partir de las necesidades del proyecto y los intereses que presente el
patrocinador, municipio, comunidad, Secretaria de Planeacion, interventoria, etc. (interesados)
sobre el mismo, podrén estos presentar solicitudes de cambios, en donde se justifique el
requerimiento. Dicha peticidn, sera revisada por el comité del proyecto, quienes estudiaran el
impacto que pueda generarse sobre la triple restriccion, con lo cual, se generara un informe o
comunicacion en donde se manifieste al equipo si fue o no aceptada. En caso de resultar
favorable, se implementara el cambio, que debera estar previamente registrado en el siguiente

formato, suscrito por el director, gerente y Patrocinador.

Tabla 34: Formato registro de cambios

Cambio Categoria  Descripcion del  Presentado  Fecha de Estado  Disposicion.
ID cambio por entrega

Fuente: Construccion del autor

3.2.1.3 cerrar el proyecto o fase.
Cerrar el proyecto consiste en finalizar todas las actividades a través de todos los grupos de
procesos de la direccion de proyecto para completar formalmente el proyecto o una fase del

mismo. (PMI, 2017, p 100)

Una vez se haya realizado el entregable final del proyecto podemos proceder a plantear
parametros que nos van a permitir lograr una aceptacién formal, cerrar el proyecto y ver el

resumen de desempefio, para lo cual se empleara el formato descrito a continuacion.

Tabla 35: Resumen de desempefio

Objetivos del proyecto  Criterios de finalizacion Como se realizo

Alcance

Calidad
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Objetivos del proyecto  Criterios de finalizacion Como se realizo

Continuacion
tabla 32

Tiempo

Costos

Fuente: Material Curso Gestion de recursos

Por otra parte, dentro de ésta etapa de cierre del proyecto, se efectuara la transferencia del

producto final al Patrocinador o cliente, quien autorizo el desarrollo del mismo.

Asi mismo, se actualizaran los activos de la organizacion, como resultado del cierre del

proyecto, para lo cual se llevara a cabo las siguientes acciones:

e Actualizacion del archivo: Se llevard a cabo la recopilacién de la documentacién
resultante del proyecto, tal como: los planes de direccion del proyecto, alcance, de
cronograma, registro de riesgos, correspondencia, entre otros.

e Documentos de cierre del proyecto o fase: Incluye la documentacion formal que indica
el cierre o terminacion del proyecto y la transferencia del producto del proyecto al
patrocinador. Siendo asi ésta documentacién comprendera las actas de cierre,
terminacion, recibo a satisfaccion y liquidacion del contrato; disefio de superficies
contratadas versus ejecutadas y nimero de entregables contratados sobre entregables

producidos.

Para llevar a cabo este ultimo registro o acta de liquidacion del contrato, se empleara el

siguiente formato:



Tabla 36: Formato liquidacion del proyecto.
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DE LIQUIDACION DE CONTRATO UNILATERAL

0 0

INTERVENTORIA CONSULTORIA

0 0

OBRA SUMINISTRO

CONTRATO

ANTECEDENTES
DE

OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATISTA

(Ndmero de Contrato) Afio de suscripcion)

(Indique en este espacio la identificacion de la licitacion
publica o contratacion directa efectuada)

(Indique el objeto del contrato de ejecucion suscrito)

INTERVENTOR

(Escriba el nombre o razén social del consultor contratado)

COORDINADOR O
SUBSECRETARIO

(Escriba el nombre o razén social del Interventor)

(Escriba el nombre o razén social del Coordinador)

RESERVAS PRESUPUESTALES:
No. FECHA

LOCALIZACION DEL
PROYECTO

VALOR

FORMA DE PAGO: anticipo del 30%, 50%, 20% al recibo a
satisfaccion

PLAZO INICIAL DE EJECUCION DEL CONTRATO:

(Indique en este espacio el sitio de ejecucion del
contrato)

PAGO ANTICIPADO:

FECHA DE INICIACION
DEL CONTRATO:

(Dia)

(Indique en este espacio el nimero de dias o de meses para ejecutar el contrato)

DE DE
(Mes)

(Afio)

PRORROGAS:

CONTRATOS

ADICIONALES DE FECHA

SUSPENSIONES:

ACTA DE SUSPENSION DE FECHA

ACTA DE PRORROGA DE FECHA

ACTA DE REINICIACION
PLAZO FINAL DEL CONTRATO

DE FECHA

PLAZO

FECHA DE TERMINACION DE

(Indique en este espacio el nimero de dias o de meses del plazo final del contrato)

D
E

DEL CONTRATO (0@ (Mes)
VALOR INICIAL DEL

CONTRATO

ADICIONES:

CONTRATO ADICIONAL DE FECHA

VALOR REAJUSTES
(CAUSADOS.

VALOR

VALOR FINAL DEL
CONTRATO

representant
e

Como contratista y

Como Interventor
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DE LIQUIDACION DE CONTRATO UNILATERAL

0 0 0 0

INTERVENTORIA CONSULTORIA OBRA SUMINISTRO
DE
CONTRATO
(Ntmero de Contrato) Afio de suscripcion)

(Nombre del representante legal o delegado de la Interventoria)

Continuacion tabla
36

,con el fin de liquidar el contrato anteriormente citado.

y el coordinador o
Subsecretario

ACTA

Mes Fecha
Ejecucién | Rad.Corres
No p.
TOTALES

Estado Rendimientos financieros:

Mes: Saldo Final: Pagado Mediante Pedido No

Relacion de Actas

Garantias

Recibo a satisfaccion de entidades externas (Cuando Aplique)

INDICADORES

Unidad de medida Metas Fisicas Presupuesto

(Producto)

Programada Ejecutada Inicial Ejec(;Jtad
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DE LIQUIDACION DE CONTRATO UNILATERAL

0 0 0 0

INTERVENTORIA CONSULTORIA OBRA SUMINISTRO

ANTECEDENTES

DE
CONTRATO

(NUmero de Contrato) Afio de suscripcion)

Continuacion tabla 36

ESTADO GENERAL DEL CONTRATO

dias del mes de de
(Diaen (Mes en que se (Afio de firma
(Dia en letras) ndimeros) firma el acta) del acta)

(Firma) (Firma)
(Nombre) (Nombre)

Contratista Interventor
(Firma) (Firma)
(Nombre) (Nombre)

Secretaria Subsecretario

Fuente:https://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/AdmonContenido/DocumentosManual Contratacion/GestionDocume

ntos/Acta%20de%20Liquidacion%20Unilateral%20F-GC-45.xls

o Informacion histérica: Se transferiran las lecciones aprendidas del proyecto en la base
de conocimientos, para la aplicacion en futuros proyectos de la organizacion.
3.2.2 gestién del alcance del proyecto.
3.2.2.1 planificar la gestion del alcance.
El plan de gestion del alcance del proyecto consiste en definir los lineamientos para el
desarrollo del mismo, el cémo se efectuara la validacion de la linea base y como se llevara a

cabo control y monitoreo de cambios del proyecto

3.2.2.1.1 alcance mantenimiento de la linea base
Al término de elaboracién de cada entregable, éste debe ser revisado por el Director en
funcidn de la necesidad actual de la poblacion, requisitos técnicos y normativos para éste tipo

de edificaciones de uso residencial, factores legales, factores ambientales y presupuesto, los
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cuales en caso de concordar o coincidir con los requerimientos, serdn presentados al
Patrocinador del Proyecto, quien se encargara de aprobar o presentar las observaciones del
caso. En caso de resultar favorable el proceso de revision, el producto serd presentado y

entregado a la autoridad méxima local de la zona objeto del proyecto.

3.2.2.1.2 alcance y requisitos de integracion
e Facilitar a la Alcaldia Municipal una solucion para mitigar en proporcion la
problemaética actual de déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda.
e Consolidar una idea de organizacion que abastezca las necesidades actuales de la
poblacién en concordancia con el problema actual de déficit de vivienda.
e Dar aconocer los diagramas de personal y flujogramas de procesos técnicos requeridos
durante la realizacion del producto.
e Hacer el estudio legal y medio ambiental aplicable al proyecto, para establecer el
alcance y limitaciones del mismo dentro de la jurisprudencia nacional.
e Analizar los costos y beneficios que surgiran del desarrollo de la alternativa en la zona
de influencia.
3222 recopilar requisitos.
Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los

interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. (PMI, 2017, p 99)

Para llevar a cabo la recopilacion de requisitos del proyecto, se realizaron entrevistas y
encuestas a los interesados, con el proposito de identificar expectativas; las caracteristicas y

funciones que se espera por parte de éstos en relacién al entregable o producto del proyecto.

Por otra parte, se llevd a cabo talleres facilitadores en los cuales se retnen a la comunidad,

lideres comunitarios, Alcaldia Municipal y Secretaria de Planeacion Municipal, con el
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propdsito de definir o establecer los requerimientos que tienen hacia lo que sera el producto del

proyecto.

A su vez, se efectud la observacion de los factores ambientales en el municipio de Riosucio-
Choco, para conocer su cultura y costumbres de su gente, infraestructura y entes de

ordenamiento y control que regulan en la zona éste tipo de proyectos.

También se realizé el analisis de documentos relacionados con proyectos de vivienda
realizados en el municipio similar al propuesto, para definir requisitos, expectativas, posibles

problematicas, politicas, procedimientos y documentacién normativa.

Por Gltimo, se hicieron técnicas grupales de creatividad, relacionadas con tormenta de ideas
y técnicas de grupo nominal, para recopilar multiples ideas relacionadas con el proposito del
proyecto y con ello poder llevar a cabo una votacion para poder jerarquizar las mismas y asi

establecer su orden de prioridad.

A partir de lo anterior y con el propdsito de vincular los requisitos del producto o proyecto
desde su inicio hasta su entrega, se hard uso de la matriz de trazabilidad de requisitos
suministrada por la guia de fundamentos para la direccion de proyectos “PMBOK”, con el
proposito de tener un medio o herramienta para realizar el seguimiento de los requisitos del

proyecto durante su ciclo de vida o ejecucién.

Tabla 37: Formato matriz de trazabilidad de requisitos

Informacion de requisitos Trazabilidad de la relacion.

ID Requisito Prioridad Categoria Fuente Objetivo Entrega Meétrica Validacion
WBS

Fuente: (PMI, 2017, p 99)
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Tabla 38: Matriz de requisitos del proyecto.

matriz de requisitos del proyecto
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En la siguiente tabla se describe los requisitos del proyecto, para su control y seguimiento, de modo que se garantice la evolucion del mismo.

S <

£ 7 o o Z . £
@ h=l =] 3 = ® kS &
5 s £ 5 z 5 8 e 2

2 ge & S T S s 2 > S

1 Acreditar la Alta Legal- Diagndstico Garantizar que el proyecto se desarrolle  1.2. Fase IV Viabilidad- Verificar ante la alcaldia,
titularidad de un Catastral Predial sobre un inmueble que no tenga Disefio Definitivos Accesibilidad superintendencia de registro 'y
inmueble de restricciones, libre de pago de impuestos, ((Superficie de predio notariado y restitucion de tierras, que
166.490 m?, con posibilidad de adquisicion de totalmente el inmueble no tenga problemas de
remanente mente servidumbres y que, a su vez, no presente acreditado)/(Superficie titularidad y desarrollar los tramites
urbano de uso conflicto con terrenos o predios propiedad de predio  necesarios para tu acreditacion.
habitacional, de comunidades indigenas, raizales o requerido))*100 Asi mismo, evaluar la superficie
ubicado en el palenqueras. disponible del inmueble de modo que
Municipio de satisfaga las necesidades del proyecto
Riosucio — Chocd,

a nombre del
Municipio,
Departamento 6
Patrocinador

2 EOT con acto Alta Legal-Técnica  Secretaria de  Realizar la verificacion de condiciones del ~ 1.2.2 Disefio proyecto  ((Volumen de Se revisard el numero y tipo de
administrativo y Planeacion inmueble; establecer los lineamientos ejecutivo informacion informaciéon suministrada por el
articulado de su Municipal normativos del sitio, para asi en arquitectonico suministrada)/(Volumen  Municipio, de modo que se garantice
aprobacion concordancia con la normatividad vy de informacion el completo recibo de insumos
Certificado de uso lineamientos nacionales aplicables a éste requerida))*100 normativos para llevar a cabo el
del suelo, norma tipo de infraestructuras, poder desarrollar un disefo.
urbana correcto disefio del proyecto.

3 Certificado de Alta Técnica Secretaria de Verificar que el inmueble éste ubicado en  1.2. Fase IV ((Volumen de Se revisard el numero y tipo de
ubicacion en Planeacion una zona que no presente éste tipo de Disefio Definitivos informacion informaciéon suministrada por el
zonas libres de Municipal fendmeno, puesto que en caso de ser lo suministrada)/(\Volumen  Municipio, de modo que se garantice
riesgo por contrario deberan implementarse medidas de informacion el completo recibo de insumos que

requerida))*100 garanticen el éxito del disefio.

fenémenos por

De mitigacion en el proyecto, conllevando a
una ampliacién de alcance del mismo.



PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 111

& =
e g s E 5
g < S g g N 2 S
o =} = ] = o m 5 =

2 fe 5 S T 5 g2 b S
Continuacion
tabla 38
Remocion en
masa.

4. Posibilidad de  Alta. Financiera Entidades  Poder llevar a cabo el apalancamiento del ~ VIP palafiticas Disponibilidad ~ Verificar que el monto financiado
financiacién 0 Bancarias proyecto, mientras se consigue facturar y  contenedores financiera concuerde con el valor requerido para
consecucién  de conseguir el pago de los disefios definitivos. ((Recursos financiados)/  apalancar el proyecto durante los
cupo de crédito. (Recursos primeros 5 meses.

solicitados)*100.

5. Disponibilidad de  Alta. Técnica Project Manager, Realizar estudios, disefios y construcciénde  1.2. Fase IV ((Recurso  humano  Verificar que los disefios cumplan con
recurso  técnico Patrocinador Viviendas con estandares altos de Calidad, Disefio Definitivos adquirido)/(Recurso las normas vigentes en Colombia
especializado con que cumplan con los lineamientos humano segun de las especialidades, verificar
alta experiencia en normativos, expectativas del cliente y solicitado))*100 que el personal seleccionado para el
el desarrollo de necesidades de la comunidad. desarrollo de las actividades cumpla
este tipo de con los requisitos estipulados por la
proyectos. empresa

6. Estudios Alta Técnica Director  de Disponer de los resultados de la cota de  1.2. Fase IV ((Volumen de verificar que haya contado con el
hidroldgicos, Consultoria, inundacion del inmueble, con el propésitode  Disefio Definitivos informacion personal capacito para estos estudios,
informe se analisis Especialista establecer la altura de disefio o longitud de suministrada)/(\Volumen  como también los equipos utilizados
y resultados. Hidrosanitario — los palafitos, de modo que se garantice que de informaciéon  para el desarrollo del mismo

Gedlogo. la edificacion no va a ser afectada por los requerida))*100

Fuente: Construccion del autor.

periodos de retorno del rio o periodos
excesivos de lluvia.
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3223 definir el alcance.

El alcance fue definido a partir de un anélisis y segmentacion demogréfica, sociogréfica y
financiera del casco urbano en el municipio de Riosucio-Choco. Los requisitos y la oportunidad
de negocio fueron obtenidos gracias a la informacion comprendida en el Diagnoéstico del Plan de
Ordenamiento Territorial del Municipio-Vigencia 2001, y la informacion del territorio expuesta
en noticias y articulos, asi como en el examen de informacion disponible en entidades estatales de
caracter departamental y nacional como el D.A.N.E y la Gobernacién del Choc6. Con lo cual, se
desarrollaron reuniones entre el Gerente y el Patrocinador del proyecto, quienes analizaron el
resultado de las fases previas de prefactibilidad y factibilidad del proyecto, encontrando que se
plantearon el desarrollo de tres alternativas con el propdsito de mitigar las necesidades de la
poblacion (palafitica, prefabricada en concreto y pvc) de las cuales se evaluaron las variables de
costos, sistemas constructivos, periodo de ejecucion, ventajas y desventajas, encontrando que la
que mas favorece al proyecto; es el sistema de contenedores habitables palafiticos que haran las

veces de viviendas de Interés Prioritario de 44.09 m2.

Opcidn a partir de la cual, se propone el desarrollo del disefio detallado de viviendas mediante
el reciclaje y adaptacion de contenedores como unidades habitables, ensamblados e instalados en

un predio de 166.490,00 m2 ; remanentemente urbano y de uso habitacional.

Se desarrollaran 600 unidades tipo viviendas, de acuerdo a las condiciones climaticas y naturales

del terreno.

Dicho proyecto serd propuesto al Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, impulsado con el propésito de beneficiar a la poblacion de la cabecera
Municipal de Riosucio, el cual sera facturado o vendido al mismo, por entregables ejecutados en

un mes, por el plazo de ejecucion del proyecto, es decir dieciseis meses.
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Los disefios se realizan desde Bogotéa con profesionales expertos y con la debida experiencia,
asesorados por personas con conocimiento en este tipo de procesos y en gestion de proyectos. A
su vez, la gestion del proyecto se lleva a cabo en ambos lugares y la propuesta de desarrollo sera

para beneficio Unico de la comunidad de Riosucio-Chocé.

3224 crear la edt.
3.2.2.4.1 linea base
La linea base del alcance es un componente importante del plan de proyecto, los componentes de

la linea base del alcance incluyen:
Enunciado del alcance.

e Entregables del proyecto

- Fase IV Disefio definitivo  Disefios detallados por especialidad

- Fase IV Disefio definitivo ~ Presupuesto del proyecto

- Fase IV Disefio definitivo ~ Plan de manejo ambiental.

- Fase IV Disefio definitivo  Disponibilidades de servicio

- Fase IV Disefio definitivo  Licencia de construccion.

e Criterios de aceptacion del proyecto

Los disefios deben estar realizados en concordancia con las condiciones del lugar, necesidades
de la poblacion a satisfacer, normatividad vigente, criterios o especificaciones dadas por el
Patrocinador para que el cliente, entidad contratante o Patrocinador del Proyecto pueda aceptar el
entregable y a su asi, este lo tramite al constructor para que se logre una ejecucion del proyecto

totalmente exitosa.
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e Exclusiones del proyecto
El proyecto se realiza hasta la fase de disefio definitivo, por lo que no se garantiza la ejecucion
0 construccién de las viviendas y a su vez, no se asegura la entrega materializada del proyecto a la

comunidad.

e Limitaciones del proyecto
Los disefios se realizan para no mas de 600 viviendas tipo, de interés prioritario, destinadas
explicitamente para poblacion de estrato 1 y 2, residente en el casco urbano del Municipio de

Riosucio-Choco.

e Supuestos del proyecto

- El disefio del proyecto concordara con un presupuesto de obra por vivienda no mas del limite
de precio de una VIP establecido por el Ministerio de Vivienda Nacional; Sponsor.

- El Patrocinador aprobara los disefios una vez terminados, y no realizarad cambios significativos
en el disefio final para no generar reprocesos en el proyecto.

- El disefio se llevara a cabo en el periodo contemplado y bajo el presupuesto establecido.

- Se obtendra la licencia de construccion del proyecto, sin ampliaciones en el plazo establecido
y los disefios cumpliran con todas las normas requeridas.

Edt/Wbs

Para la construccion de la Estructura de Trabajo (EDT), el equipo definid los entregables del
proyecto, en relacion a sus fases principales, las cuales fueron subdivididas en paquetes y
subpaquetes, que derivaron en un conjunto de actividades necesarias para garantizar su buen

desarrollo y consecucion de los objetivos trazados.
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Para su representacion el equipo del proyecto utilizo el programa gratuito WBSchart Pro;

software especializado en la creacion de la EDT.
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Grafica 15: EDT

Fuente: Construccion del autor.
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Paquetes de trabajo y diccionario de la EDT.

Se desarroll6 el documento a partir de la estructura de trabajo, en el cual se registra aspectos como:
identificador de cuentas, la declaracion del trabajo, lista de hitos, actividades del cronograma,
recursos requeridos (humanos, materiales y equipos), estimados de costos, requerimientos de

calidad, referencias técnicas e informacion contractual.



Tabla 39: Diccionario paquete 1.1.1

ldentificador de 1.1.1
cuenta

Nombre INICIO
de

paquete

de

trabajo

Tabla 40: Diccionario paquete 1.1.2
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Identificador de  1.1.2
cuenta

Nombre de PLANIFICACION
paquete de
trabajo

Declaracion del trabajo

En esta actividad se elaborara el Project Charter y se
desarrollarla el enunciado del Alcance del Proyecto e
identificacion de los interesados

Declaracion del trabajo

En esta actividad se realizaran cada uno de los procesos de
planificacion del Proyecto, para su desarrollo

Lista de hitos

Lista de hitos

1111 INTEGRACION

1112 INTERESADOS

Recursos Humanos GERENTE, COORDINADOR
requeridos Representante de entidad Territorial, representante de
interventoria, representante DNP
SPONSOR
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software, escritorio con silla.

Estimados de costos

$6,960.935

Requerimientos de calidad

Software con Licencias y Normativas vigentes.

Referencias técnicas

NSR 10, Resolucién 14861 de1985, Resolucién 252 de
febrero 22 de 2012, POT.

Informacién contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de
costos méas honorarios por cumplimientos de objetivos para
recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.

Actividades del cronograma 1121 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA
DIRECCION DEL PROYECTO
1122 ALCANCE
1123 TIEMPO
1.1.24 COSTO
1125 CALIDAD
1.1.2.6 RECURSOS HUMANOS
1127 COMUNICACIONES
1.1.2.8 RIESGOS
1.1.2.9 ADQUISICIONES
1.1.2.10 INTERESADOS
Recursos Humanos GERENTE
requeridos Coordinador
Director
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software, escritorio con silla.

Estimados de costos

$8,525.120

Requerimientos de calidad

Calibracién de Equipos topogréaficos, Software con
Licencias y Normativas vigentes.

Referencias técnicas

NSR 10, Resolucién 14861 de1985, Resolucién 252 de
febrero 22 de 2012, POT

Informacién contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de
costos mas honorarios por cumplimientos de objetivos para
recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 41: Diccionario paquete 1.1.3

Tabla 42: Diccionario paquete 1.1.4
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Identificador 1.1.3
de cuenta

Identificador 1.1.4

EJECUCION
de cuenta

Nombre de
paquete de

trabajo

Nombre de MONITOREO Y
paquete de CONTROL
trabajo

Declaracion del trabajo

Declaracion del trabajo

En esta actividad se dirigira y gestionara el trabajo, calidad,
comunicaciones, y adquisicion de los recursos, e implementar
respuestas a los riesgos que se puedan presentar durante la ejecucion
del proyecto.

En esta actividad se monitoreara y controlara el trabajo,
calidad, comunicaciones, y adquisicion de los recursos, e
implementar respuestas a los riesgos que se puedan presentar
durante la ejecucion del proyecto.

Lista de hitos

Lista de hitos

Actividades del cronograma

Recursos requeridos

Estimados de costos

Requerimientos de calidad

Referencias técnicas

Actividades del cronograma 1.141. INTEGRACION
1131 INTEGRACION 1142 ALCANCE
1132 CALIDAD 1143 CRONOGRAMA
1144 COSTOS
1133 RECURUSOS 1.1.45 CALIDAD
1134 COMUNICACIONES 11456 RECURUSOS
1135 RIESGOS 1147 COMUNICACIONES
1136 ADQUISICIONES 1148 RIESGOS
1137 INTERESADOS 1149 ADQUISICIONES
Humanos Director, coordinador, profesional en RH, Contador, Recursos requeridos Humanos Director, coordinador.
Materiales Papeleria Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software, escritorio con silla. Equipos Computador con licencia de software, escritorio con silla.
$148,232.006 Estimados de costos $98,718.013
Software con licencias y Normativas vigentes Requerimientos de calidad Software con licencias y Normativas vigentes
PMBOK V5 Referencias técnicas PMBOK V5

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos Informacion contractual

mas honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos
humanos.

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de
costos méas honorarios por cumplimientos de objetivos para
recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 43: Diccionario paquete 1.1.5

Identificador 1.15
de cuenta

Nombre de CIERRE
paquete de
trabajo

Tabla 44: Diccionario paquete 1.2.2
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Declaracion del trabajo

En este proceso de hara cierre tanto de las fases como del Proyecto.

Identificador 1.2.2
de cuenta

Nombre de DISENO PROYECTO
paquete de EJECUTIVO
trabajo ARQUITECTONICO

Declaracion del trabajo

Desarrollo de detalles constructivos, cortes y fachadas con
especificaciones de materiales, rendes y desarrollo de memoria de disefios.

Lista de hitos

Lista de hitos

Actividades del cronograma

1151
INTEGRACION

Recursos requeridos

Humanos Coordinador
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software, escritorio con silla.

Estimados de costos

$989,320

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

PMBOK V5

1221 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y
FACHADAS CON ESPECIFICACIONES DE
MATERIALES
1222 ELABORACION DE DETALLES
Actividades del cronograma CONSTRUCTIVOS
1223 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D
1224 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA
1225 REVISION INTERVENTORIA'Y MINISTERIO DE
VIVIENDA
Recursos requeridos Humanos Especialista Arquitectonico, Modelador BIM 6, Delineante
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos
mas honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos
humanos.

Estimados de costos

$258.900.000

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

NSR10

Fuente: Construccion del autor.

Informacién contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos mas
honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 45: Diccionario paquete 1.2.3

Identificador 1.2.3
de cuenta

Nombre de DISENO ESTRUCTURAL
paquete de

trabajo

Declaracion del trabajo

Redimensionamiento estructural, modelacién en SAP elaboracion
de planos estructurales y memorias de disefio.

Lista de hitos

Actividades del cronograma

1231 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL
1232 MODELACION EN SAP O ETABS

1233 ELABORACION CARTILLA; PLANOS
1234 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO
1235 REVISION INTERVENTORIA'Y

MINISTERIO DE VIVIENDA

Recursos requeridos

Humanos Especialista Estructural, Modelador BIM, auxiliar de ingenieria.
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

Estimados de costos

$179.900.000

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

NSR10

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos
mas honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos
humanos.

Fuente: Construccion del autor.

Tabla 46: Diccionario paquete 1.2.4
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Identificador 1.24
de cuenta

Nombre de DISENO HIDROSANITARIO,
paquete de RCI Y GAS
trabajo

Declaracion del trabajo

Desarrollo de calculos, memorias de Disefio, modelacion y elaboracion
de planos hidrosanitarios y de gas

Lista de hitos

Actividades del cronograma

Recursos requeridos

1241 TRAZADO DE REDES
1242 MODELADO MEP
1243 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y
PENDIENTES
1244 DISENO DE PTAR Y PTAP
1245 ELABORACION DE CARTILLA
1246 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO
1247 TRAMITE DISPONIBLE DE SERVICIOS
1.2.38 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO
DE VIVIENDA
Humanos Especialista Hidrosanitario, Auxiliar de Ingenieria, Modelador BIM
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

Estimados de costos

$106.790.000

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

Resolucion 1096 de 2000 -RAS

Informacién contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos mas
honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 47: Diccionario paquete 1.2.5

Identificador 1.2.5
de cuenta

Nombre de  DISENO ELECTRICO,
paquete de VOZ Y DATOS
trabajo

Tabla 48: Diccionario paquete 1.2.6
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Declaracion del trabajo

Calculo y evaluacion variable de temperatura, vientos,
modelacion y elaboraciéon de informe con sus respectivas
recomendaciones.

Identificador 1.2.6
de cuenta

Nombre de PLAN DE MANEJO
paquete de AMBIENTAL
trabajo

Lista de hitos

Actividades del cronograma

Declaracion del trabajo

Solicitud de documentos y tramites de permisos ante borococo,
Identificacion de riesgos ambientales, recomendaciones e informe
Final.

Lista de hitos

1251 CALIFICACION DE AREAS

1252 ELABORACION DE DIAGRAMAS
UNIFAMILIARES

1253 CALCULO DE CANALIZACIONES

(TUBOS, DUCTOS, CANALETAS Y
ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE
ENCERRAMIENTO (TABLEROS, CAJAS,
CONDULETAS, ETC)

Actividades del cronograma

Recursos requeridos

1.26.1 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA
CORPOCHOCO
1.2.6.2 INICIO TRAMITES DE PERMISOS
1.2.6.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
AMBIENTALES
1264 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A
USAR EN EL PROYECTO
1.26.5 ELABORACION INFORME PMA
1.2.6.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO
DE VIVIENDA
Humanos Especialista Ambiental
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

1254 CALCULO DE SISTEMA DE PUESTA A
TIERRA

1255 ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR
RAYOS Y MEDIDAS DE PROTECCION
CONTRA RAYO

1256 MODELACION EN SOFTWARE

1.25.7 ELABORACION CARTILLA
PLANIMETRICA

1.25.8 DESARROLLO DE MEMORIAS DE
DISENO

1259 TRAMITE DE DISPONIBILIDAD DE
SERVICIO

1.25.10 REVISION INTERVENTORIA'Y

MINISTERIO DE VIVIENDA

Estimados de costos

$22.000.000

Recursos requeridos

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

Secretaria de medio ambiente, Borococo

Humanos Especialista Eléctrico, Modelador BIM, auxiliar de ingenieria,
Delineante

Materiales Papeleria

Equipos Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

Estimados de costos

$122.220.000

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos
mas honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos
humanos.

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

RETIE, NTC 2050, RETILAP

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de
costos més honorarios por cumplimientos de objetivos para
recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 49: Diccionario paquete 1.2.7

Tabla 50: Diccionario paquete 1.2.8
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Identificador 1.2.7
de cuenta

Nombre de PRESUPUESTO Y
paquete de PROGRAMACION
trabajo

Declaracion del trabajo

Calculo de cantidades de materiales, Analisis de precios unitarios,
elaboracidn de presupuesto general y elaboracion del cronograma del
proyecto con sus especificaciones técnicas.

Identificador 1.2.8
de cuenta

Nombre de COORDINACION ARENAS Y
paquete de CONSOLIDADO DISENO
trabajo

Lista de hitos

Declaracion del trabajo

Montaje de Disefios sobre el modelo, revision y subsanacion de
Observaciones, Impresién de estudios y Disefios definitivos de todas las
especialidades.

Actividades del cronograma

Lista de hitos

Recursos requeridos

. 1.28.1 MONTAJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES
Actividades del cronograma SOBRE EL MODELO
1.2.8.2 REVISION DE INTERFERENCIAS
1.2.8.3 SUBSANACION DE OBSERVACIONES
1.284 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS
DEFINITIVOS; TODAS LAS ESPECIALIDADES
1.2.85 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE
VIVIENDA
Recursos requeridos Humanos Arquitecto Disefiador, coordinador, Director de Consultoria, Delineante,
Modelador BIM.
Materiales Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,
Equipos N. A
Estimados de costos $35.470.420

1271 CALCULO DE CANTIDADES
1272 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES
TECNICAS
1273 CALCULODE AP.U
1274 ELABORACION PRESUPUESTO
1275 ELABORACION DE CRONOGRAMA
1276 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE
VIVIENDA
Humanos Especialista de Costos y Presupuestos, Auxiliar de Ingenieria
Materiales Papeleria
Equipos Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Estimados de costos

$45.300.000

Referencias técnicas

NSR10

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Referencias técnicas

NSR10

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos mas
honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos humanos.

Informacién contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos mas
honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos humanos.

Fuente: Construccion del autor.

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 51: Diccionario paquete 1.2.9

Tabla 52: Diccionario paquete 1.2.1
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Identificador 1.2.9
de cuenta

Nombrede TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION
paquete de
trabajo

Declaracion del trabajo

Impresiones de planos estructurales, arquitectonicos, estudios geotécnicos,
diligenciamiento de documentos, recepcion y atencion de observaciones, y por
altimo obtencion de resolucién.

Identificador 1.2.1
de cuenta

Nombre de DISENO BIOCLIMATICO
paquete de
trabajo

Lista de hitos

Declaracion del trabajo

Desarrollo de los calculos y evaluacion de vientos y temperatura, para
definicion de espacios y materiales a utilizar dentro del proyecto.

Lista de hitos

Actividades del cronograma

1211 CALCULO DE LA ROSA DE VIENTO

1212 EVALUACION VARIABLE DE TEMPERATURAY
VIENTOS

1213 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS

1214 ELABORACION DE INFORMAES CON
RECOMENDACIONES

1215 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE

VIVIENDA

1.29.1 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y
ARQUITECTONICOS
1.29.2 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS
1293 DILIGENCIAMIETO DE FORMULARIOS
Actividades del cronograma 1294 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES
1295 OBTENCION RESOLUCION
1.2.9.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA
Recursos requeridos Humanos Coordinador, Auxiliar de Ingenieria, Delineante
Materiales Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,
Equipos Papeleria
Estimados de costos $6.889.156

Requerimientos de calidad

Normativas vigentes

Referencias técnicas

NSR10

Recursos requeridos Humanos

Especialista Bioclimatico

Materiales

Papeleria

Equipos

Computador con licencia de software 1, escritorio con silla 1,

Informacion contractual

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos mas honorarios
por cumplimientos de objetivos para recursos humanos.

Estimados de costos

$38.600.000

Requerimientos de calidad

Software con licencias y Normativas vigentes

Fuente: Construccion del autor.

Referencias técnicas

NTC 4595

Informacion contractual

Fuente: Construccion del autor.

Contrato de precio fijo cerrado, Para equipos y contrato de costos mas
honorarios por cumplimientos de objetivos para recursos humanos.
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3225 validar el alcance.

Después de que el gerente de proyectos verifique que los entregables estén completos, este
deberé citar al Patrocinador a una reunion para la revision final y la aceptacion de los productos,
en el caso de no ser aceptado el disefio detallado de las VIP, el Patrocinador enviara un documento
con las debidas correcciones; el gerente delegara funciones al director, quien a su vez distribuiran
tareas a sus especialistas, con el proposito de atender los requerimientos realizados por parte del

Patrocinador; proceso que surtira las veces que sea necesario hasta que el proyecto sea aceptado.

3.2.2.6 controlar el alcance.

El gerente de proyecto revisa en compariia de la coordinacién y direccion del proyecto, uno a
uno los cambios que se encuentren fuera de las condiciones inicialmente establecidas en el Acta
de Constitucion suscrita entre las partes y que puedan alterar las variables de restriccion: alcance
(adiciones del alcance; gold plating), tiempo, costo, para asi documentar al Patrocinador las
adiciones en plazo y presupuesto que surgen como consecuencia de éstos ajustes y en caso de estar
conforme, oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de voluntades bilateral
para llevar a cabo el ajuste o actualizacion de la linea base del proyecto; documento que debera
indicar la fecha, nimero de ocasidn de cambio, personas que intervienen en el acto y aprobacion

de los participes.

3.2.3 gestion del tiempo del proyecto.

3.2.3.1 planificar la gestion del cronograma.

3.2.3.1.1 desarrollo del modelo de programacion del proyecto

Las actividades del proyecto fueron definidas empleando la técnica de descomposicion, para lo
cual se dividié y subdividio el alcance y entregables del proyecto en partes mas pequefias y

manejables, de modo que el desarrollo de éstas garantice la obtencidn de los paquetes de trabajo.
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Con base en lo anterior, se establecieron los puntos de control del proyecto (listado de hitos) y se
procedié al secuenciamiento, dependencias y relacion de las actividades, para luego estimar sus
duraciones, recursos Yy reservas y llevar a cabo el desarrollo del cronograma por el método de la

cadena critica.

3.2.3.1.2 herramientas de programacion

e Descomposicion.

e PDM (Método de diagramacion por precedencia).

e Determinacion de dependencias.

e Juicio de expertos: Se requirié del conocimiento y experiencia de una persona en la
planificacién y estimacidn de recursos para proyectos cuyo alcance contemple el
desarrollo de proyectos de estructuracion integral.

e Estimacion analoga: Se calcul6 el tiempo o plazo del proyecto mediante la utilizacion de
datos histdricos y proyectos semejantes.

e Andlisis de reservas: Se asignaron colchones o reservas de contingencia que asignadas a
aquellas actividades que hayan sido identificadas como posibles riesgos, las cuales seran
estimadas dentro de la linea base del tiempo o cronograma.

3.2.3.1.3 nivel de exactitud
El rango aceptable que se utiliz6 para hacer las estimaciones de duracién de las actividades es

del +10%.

3.2.3.1.4 unidades de medida
Se defini6 que para todos los recursos las unidades de medicién de tiempo, es en horas y dias

de trabajo de personal.
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3.2.3.1.5 umbrales de control
Se establecio por parte del comité técnico que la variacién permitida para la medicién del

desempefio del cronograma es el 5%

3.2.3.1.6 reglas para la medicion del desempefio
Se empleara la técnica de gestion del valor ganado (EVM), para determinar las variaciones del
cronograma y el indice de desempefio del mismo, para evaluar la magnitud de las desviaciones

respeto a la linea base del proyecto.

La metodologia EVM es una metodologia que combina medidas de alcance, cronograma y

recursos para evaluar el desemperfio y el avance del proyecto. (PMI, 2017, p 149)

Valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha asignado al trabajo programado.
Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad

0 un componente de la EDT, sin contar con la reserva de gestion.

Valor Ganado (EV) es la medida de trabajo realizado en términos de presupuesto autorizado

para dicho trabajo.

Variacion del cronograma (SV) es una medida de desempefio del cronograma que se expresa

como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado.
SV=EV-PV. (5)

indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida de eficiencia del cronograma que se
expresa como la razén entre el valor ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la

eficiencia con que el equipo del proyecto esta utilizando su tiempo.

SPI=EV/PV. (6)
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Por otra parte, se evaluara cada semana el porcentaje de ejecucion o porcentaje completado de

cada una de las actividades y subactividades correspondientes al proyecto

3.2.3.1.7 formatos de los informes

Para la evaluacion del desempefio del trabajo se emplearan los siguientes formatos, generados

por el software gestion de proyectos Microsoft Project.

préximos a vencerse y los completados o ejecutados.

INFORME DE HITO

HITOS RETRASADOS HITOS A CONTINUACION HITOS COMPLETADOS
% Hitos que son deuda vencida. Hitos que vencen este mes, Hitos que estan 100% completados.
w
w
E REVISION INTERVENTORIAY ~ mar 13/02/18 REVISION INTERVENTORIAY  mar 13/02/18
O MINISTERIODE VIVIENDA MINSTERIO DE VIVIENDA
[ ! !
2 BeUIONINTERVENTORIAY  mar25/05/18 REVISION INTERVENTORIA Y mar 23/05/18
MINISTERID DE VIVIENDA MINSTERIO DE VIVIENDA
REVISION INTERVENTORIA Y vie 15/06/13 REVISION INTERVENTORIA Y vie 15/06/18
MINISTERID DE VIVIENDA MINSTERIO DE VIVIENDA
Grafica 16: Informe de hito
Fuente: Construccion del autor.
[ ]

costo y tiempo para el proyecto, basado en la fecha de estado.

120

100

0

Informes de hitos: En el cual podra observarse los hitos que presentan retraso, los que estan

112,17
23/12/17
14/01/18

sf02,/18
27/02/18
12/04/18

a/05/18
26/05/18
17/06/18

a/07/18
3107718
22708718
13/09/18

5/10/18
2710418
18711718
10/12/18

101,19
23/01/19
14/02/19

803,19

21/03/18

mToreasrestantes  ===Tareas reales restantes

Informes de variacion del tiempo: Informe en el cual pueden observarse las variaciones de
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VARIACION EN ELTIEMPO

Variaciones de costo y calendario para el proyecto
basadas en la fecha de Estado. 5i el CV es negativo, el
proyecto s mas de o presupuestado. Siel VP es
positivo el proyecto esta retrasado con respectoala
programacion.

&
s/ [VIP PALAF ITICAS CONTAIN ERS)
P (VIP PALAFITICAS CONTAINERS)
s | 1303)0 aCumulado (VIP PALAFITICAS CONTAINERS)
= Ppreentaje completado (VIP PALAFITICAS COMTAINERS)
Grafica 17: Variacion de tiempo
Fuente: Construccion del autor.
¢ Informe de tareas retrasadas: Da reporte de las tareas que estan atrasadas en comparacion
con la fecha de estado.
Las tareas estan atrasadas en comparacion con la fecha de estado. Unz tarea estd atrasada si ya ha pasado su fecha de finalizacion o
si no progresa segun lo previsto.
Nombre Comienzo Fin % Trabajo restante Nombres de los
completado TECUrsos
DESARROLLO DELACTADE  wie 1/12/17 un 41217 0% 10 horas GERENTE
COMSTITUCION DEL GRALCOMPUTADO
PROYECTO R[52.500.000;LICEN
CIA[$800.000]
IDENTIFICAR LOS lun 4/12/17 mar5/12/17 0% 10 horas COORDINADOR:CO
INTERESADOS MPUTADOR[$2.500.
000]:LICENCIA[SB00.
000]
DESARROLLAR ELPLAN mié 6/12/17 jue 71217 0% 10 horas DIRECTOR DE
mEstado: Retrasada  w Estado: Tarea futura PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO;COMPUT
PROYECTO ADOR[52.500.000],L
ICENCIA[5800.000]
PLANIFICAR LA GESTION jue 7/12/17 vig8f12/17 0% 10 horas GERENTE GRAL
DEL ALCANCE

Gréfica 18: Informe tareas retrasadas

Fuente: Construccion del autor.
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e Informe de porcentaje de ejecucion o porcentaje completado.

Tabla 53: Informe % completado

Nombre de tarea Comienzo  Fin % % Duracién  Duracion Costo  Trabajo
real real completado  fisico real restante real real
comp.
VIP PALAFITICAS NOD NOD 0% 0% 0 dias 276 dias $0 0 horas
CONTENEDORES
GESTION DEL NOD NOD 0% 0% 0 dias 276 dias $0 0 horas
- PROYECTO

Fuente: Construccion del autor

3232 definir de actividades.

3.2.3.21 lista de actividades

Se empleo la herramienta de descomposicion; dividiendo y subdividiendo los entregables del
proyecto definidos en la EDT, en partes pequefias y manejables, para asi obtener el listado de

actividades requerido para el desarrollo del proyecto.

Tabla 54: Identificacion de actividades
NUMERO DE NOMBRE DE TAREA
ESQUEMA
1 VIP PALAFITICAS CONTENEDORES
1.1 GESTION DEL PROYECTO
1.1.1 INICIO
1.1.1.1 INTEGRACION
1.1.1.1.1 DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
1.1.1.2 INTERESADOS
1.1.1.2.1 IDENTIFICAR LOS INTERESADOS
1.1.2 PLANIFICACION
1.1.21 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
1.1.2.2 ALCANCE
1.1.2.2.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE
1.1.2.2.2 RECOPILAR REQUISITOS
1.1.2.2.3 DEFINIR EL ALCANCE
1.1.2.2.4 CREACION DE LA EDT
1.1.2.3 TIEMPO
1.1.2.3.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA
1.1.2.3.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
1.1.2.3.3 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES
1.1.2.34 ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
1.1.2.3.5 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA
1124 COSTO
1.1.24.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS
1.1.24.2 ESTIMAR LOS COSTOS
1.1.2.4.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO
1.1.25 CALIDAD

11251

PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA
ESQUEMA

Continuacion

tabla 54

1.1.2.6 RECURSO HUMANO

1.1.2.6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS

1.1.2.6.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

1.1.2.7 COMUNICACIONES

11271 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES

1.1.2.8 RIESGOS

1.1.2.8.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS

1.1.2.8.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS

1.1.2.8.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

1.1.2.84 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

1.1.2.85 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

1.1.2.9 ADQUISICIONES

1.1.2.9.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISIONES

1.1.2.10 INTERESADOS

1.1.2.10.1 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

1.1.3 EJECUCION

1.1.3.1 INTEGRACION

1.13.1.1 DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO.

1.1.3.1.2 GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

1.1.3.2 CALIDAD

1.1.3.2.1 GESTIONAR LA CALIDAD

1.1.3.3 RECURSOS

1.1.3.3.1 ADQUIRIR RECURSOS

1.1.3.3.2 DESARROLLAR EL EQUIPO

1.1.3.3.3 DIRIGIR AL EQUIPO

1.1.34 COMUNICACIONES

1.1.34.1 GESTIONAR LAS COMUNICACIONES

1.1.35 RIESGOS

1.1.35.1 IMPLEMENTAR LA RESUESTA A RIESGOS

1.1.3.6 ADQUISIONES

1.1.3.6.1 EFECTUAR LAS ADQUISIONES

1.1.3.7 INTERESADOS

1.13.7.1 GESTIONAR LA PATICIPACION DE LOS INTERESADOS

114 MONITOREO Y CONTROL

1141 INTEGRACION

1.1.4.1.1 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

1.1.4.12 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

1142 ALCANCE

11421 VALIDAR EL ALCANCE

1.1.4.2.2 CONTROLAR EL ALCANCE

1.143 CRONOGRAMA

1.14.3.1 CONTROLAR EL CRONOGRAMA

1.1.4.4 COSTOS

11441 CONTROLAR LOS COSTOS

1.145 CALIDAD

1.145.1 CONTROLAR LA CALIDAD

1.1.4.6 RECURSOS

1.14.6.1 CONTROLAR LOS RECURSOS HUMANOS

1147 COMUNICACIONES

1.14.7.1 MONITOREAR LAS COMUNICACIONES

1.1.4.8 RIESGOS

114381

MONITOREAR LO RIESGOS
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA
ESQUEMA

Continuacion

tabla 54

1149 ADQUISICIONES

11491 CONTROLAR LAS ADQUISICIONES

1.15 CIERRE

1.15.1 INTEGRACION

1.15.1.1 CIERRE DEL PROYECTO

1.2 FASE IV DISENOS DEFINITIVOS

121 DISENO BIOCLIMATICO

1211 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO

1.2.1.2 EVALUACION VARIABLE DE TEMPETURA Y VIENTOS

1.2.1.3 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS

1.2.1.4 ELABORACION DE INFORME CON RECOMENDACIONES

1.2.15 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

1.2.2 DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO

1221 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y FACHADAS CON ESPECIFICACIONES DE
MATERIALES

1.2.2.2 ELABORACION DE DETALLES CONSTRUCTIVOS

1.2.2.3 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D

1224 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA

1.2.25 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

1.2.3 DISENO ESTRUCTURAL

1.2.3.1 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL

1.2.3.2 MODELACION EN SAP O ETABS

1.2.3.3 ELABORACION CARTILLA; PLANOS

1.2.3.4 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO

1.2.35 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

1.2.4 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS

1.2.4.1 TRAZADO DE REDES

1.2.4.2 MODELADO MEP

1.2.4.3 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y PENDIENTES

1.2.4.4 DISENO DE PTAR Y PTAP

1.2.45 ELABORACION DE CARTILLA

1.2.4.6 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO

1.2.4.7 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO

1.2.48 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

1.25 DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS

1251 CLASIFICACION DE AREAS

1.25.2 ELABORACION DE DIAGRAMAS UNIFILARES

1.253 CALCULOS DE CANALIZACIONES (TUBO, DUCTOS, CANALETAS Y ELECTRODUCTOS)
Y VOLUMEN DE ENCERRAMIENTOS (CAJAS, TABLEROS, CONDULETAS, ETC.

1.25.4 CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA.

1255 ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR RAYOS Y MEDIDAS DE PROTECCION CONTRA
RAYO

1.25.6 MODELACION EN SOFTWARE

1.25.7 ELABORACION CARTILLA PLANIMETRICA

1.25.8 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO

1.25.9 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO

1.2.5.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

1.2.6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

1.2.6.1 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA CORPOCHOCO

1.2.6.2 INICIO TRAMITES DE PERMISOS

1.2.6.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES

1.2.6.4 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A USAR EN EL PROYECTO

1.2.6.5 ELABORACION INFORME PMA

1.2.6.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

1.2.7 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA
ESQUEMA
Continuacion
tl"’"g_'?_f"' CALCULO DE CANTIDADES
1272 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS
1273 CALCULO DE AP.U
1274 ELABORACION PRESUPUESTO
1275 ELABORACION DE CRONOGRAMA
1276 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA
128 COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO DISERO
1281 MONTAIJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES SOBRE EL MODELO
1282 REVISION DE INTERFERENCIAS
1283 SUBSANACION DE OBSERVACIONES
1284 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS; TODAS LAS ESPECIALIDADES
1285 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA
129 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION
1291 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y ARQUITECTONICOS
1292 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS
1293 DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS
1294 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES
1295 OBTENCION RESOLUCION
1.2.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

Fuente: Construccion del autor.

3.23.2.2

atributos de las actividades

Calendario del proyecto: Se establecié que el calendario del proyecto contempla una

semana laboral de lunes a viernes, con un horario de 7:00 a.m a 6:00 p.m, a excepcion de

dias festivos y bisiestos.

Para calendario: | Estandar [Calendario del proyecto) v|
Calendario base: | v|
Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:

En este calendario:

31 piade excepcion 59 30 | 31

31: semana laboral no predeterminada

octubre 2018 ~

Laborable LIMIMIal¥IslD
Mo laborable ! z 3 4 J = h
a S 111 {12 |13 |14
ﬂ Horas laborables modificadas
12 (18 |17 1718 (19 [20 [ 21

22 |23 |24 |25 (26 |27 |28

Figura 16: Cronograma del proyecto

Fuente: Construccion del autor
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e Identificador unico de la actividad (ID), el identificador de la EDT/WBS: Se asignd a cada

una de las actividades un codigo de identificacion, nombre, e identificador de nimero de

esquema en la EDT/WBS, como se sefiala a continuacion:

Tabla 55: Identificador Unico de actividad e identificador EDT

ID NUMERO DE ESQUEMA NOMBRE DE TAREA
1 1 VIP PALAFITICAS CONTENEDORES
2 1.1 GESTION DEL PROYECTO
3 1.1.1 INICIO
4 1.1.1.1 INTEGRACION
5 11111 DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
6 1.1.1.2 INTERESADOS
7 11121 IDENTIFICAR LOS INTERESADOS
8 1.1.2 PLANIFICACION
9 1121 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
10 1.1.2.2 ALCANCE
11 11221 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE
12 11222 RECOPILAR REQUISITOS
13 1.1.2.2.3 DEFINIR EL ALCANCE
14 11224 CREACION DE LAEDT
15 1.1.2.3 TIEMPO
16 11231 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA
17 11232 DEFINIR LAS ACTIVIDADES
18 1.1.2.3.3 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES
19 1.1.2.34 ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
20 11235 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA
21 1124 COSTO
22 11241 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS
23 11242 ESTIMAR LOS COSTOS
24 11243 DETERMINAR EL PRESUPUESTO
25 1125 CALIDAD
26 11251 PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD
27 1.1.2.6 RECURSO HUMANO
28 1.1.2.6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS
29 1.1.2.6.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES
30 1.1.2.7 COMUNICACIONES
31 11271 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES
32 1.1.2.8 RIESGOS
33 1.1.2.8.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS
34 1.1.2.8.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS
35 1.1.2.8.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
36 1.1.2.84 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
37 1.1.2.85 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS
38 1.1.2.9 ADQUISICIONES
39 1.1.29.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISIONES
40 1.1.2.10 INTERESADOS
41 1.1.2.10.1 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
42 1.1.3 EJECUCION
43 1.1.3.1 INTEGRACION
44 11311 DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO.
45 1.13.1.2 GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO
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ID NUMERO DE ESQUEMA NOMBRE DE TAREA
Continuacion tabla 55
46 1.1.3.2 CALIDAD
47 11321 GESTIONAR LA CALIDAD
48 1.1.3.3 RECURSOS
49 1.1.3.3.1 ADQUIRIR RECURSOS
50 1.1.3.3.2 DESARROLLAR EL EQUIPO
51 1.1.3.3.3 DIRIGIR AL EQUIPO
52 1.1.34 COMUNICACIONES
53 1.1.34.1 GESTIONAR LAS COMUNICACIONES
54 1.1.35 RIESGOS
55 1.1.35.1 IMPLEMENTAR LA RESUESTA A RIESGOS
56 1.1.3.6 ADQUISIONES
57 1.1.36.1 EFECTUAR LAS ADQUISIONES
58 1.1.3.7 INTERESADOS
59 1.13.7.1 GESTIONAR LA PATICIPACION DE LOS INTERESADOS
60 1.14 MONITOREO Y CONTROL
61 1.14.1 INTEGRACION
62 1.141.1 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO
63 1.1.4.1.2 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
64 1.1.4.2 ALCANCE
65 1.1.4.2.1 VALIDAR EL ALCANCE
66 1.1.4.2.2 CONTROLAR EL ALCANCE
67 1.1.4.3 CRONOGRAMA
68 1.143.1 CONTROLAR EL CRONOGRAMA
69 1.1.4.4 COSTOS
70 1.144.1 CONTROLAR LOS COSTOS
71 1.1.45 CALIDAD
72 1.1.45.1 CONTROLAR LA CALIDAD
73 1.1.4.6 RECURSOS
74 1.1.46.1 CONTROLAR LOS RECURSOS HUMANOS
75 1.1.4.7 COMUNICACIONES
76 1.1.4.7.1 MONITOREAR LAS COMUNICACIONES
77 1.1.4.8 RIESGOS
78 1.1.438.1 MONITOREAR LO RIESGOS
79 1.1.49 ADQUISICIONES
80 1.1.49.1 CONTROLAR LAS ADQUISICIONES
81 1.1.5 CIERRE
82 1.15.1 INTEGRACION
83 1.15.1.1 CIERRE DEL PROYECTO
84 1.2 FASE IV DISENOS DEFINITIVOS
85 1.21 DISENO BIOCLIMATICO
86 1211 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO
87 1.2.1.2 EVALUACION VARIABLE DE TEMPETURA'Y VIENTOS
88 1.2.1.3 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS
89 1.21.4 ELABORACION DE INFORME CON RECOMENDACIONES
90 1.2.2 DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO
91 1221 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y FACHADAS CON
ESPECIFICACIONES DE MATERIALES
92 1.2.2.2 ELABORACION DE DETALLES CONSTRUCTIVOS
93 1.2.2.3 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D
94 1.2.2.4 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA
95 1.2.3 DISENO ESTRUCTURAL
96 1.23.1 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL
97 1232 MODELACION EN SAP O ETABS
98 1233 ELABORACION CARTILLA; PLANOS
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ID NUMERO DE ESQUEMA NOMBRE DE TAREA
Continuacién tabla 55

99 1.2.34 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO

100 1.24 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS

ID NUMERO DE ESQUEMA NOMBRE DE TAREA

101 1241 TRAZADO DE REDES

102 1242 MODELADO MEP

103 1243 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y PENDIENTES

104 1244 DISENO DE PTAR Y PTAP

105 1.245 ELABORACION DE CARTILLA

106 1.2.4.6 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO

107 1247 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO

108 1.25 DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS

109 1.251 CLASIFICACION DE AREAS

110 1.252 ELABORACION DE DIAGRAMAS UNIFILARES

111 1253 CALCULOS DE CANALIZACIONES (TUBO, DUCTOS, CANALETAS Y
ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE ENCERRAMIENTOS (CAJAS,
TABLEROS, CONDULETAS, ETC.

112 1254 CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA.

113 1255 ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR RAYOS Y MEDIDAS DE
PROTECCION CONTRA RAYO

114 1256 MODELACION EN SOFTWARE

115 1257 ELABORACION CARTILLA PLANIMETRICA

116 1.258 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO

117 1259 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO

118 1.2.6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

119 1261 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA CORPOCHOCO

120 1262 INICIO TRAMITES DE PERMISOS

121 1263 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES

122 1264 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A USAR EN EL PROYECTO

123 1265 ELABORACION INFORME PMA

124 127 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION

125 1271 CALCULO DE CANTIDADES

126 1272 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

127 1273 CALCULO DE AP.U

128 1274 ELABORACION PRESUPUESTO

129 1275 ELABORACION DE CRONOGRAMA

130 1.2.8 COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO DISENO

131 1281 MONTAJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES SOBRE EL MODELO

132 1.2.82 REVISION DE INTERFERENCIAS

133 1.2.83 SUBSANACION DE OBSERVACIONES

134 1284 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS; TODAS LAS
ESPECIALIDADES

135 1.29 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION

136 1.29.1 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y ARQUITECTONICOS

137 1292 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS

138 1.293 DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS

139 1294 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES

140 1295 OBTENCION RESOLUCION

141 1.2.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.3.2.3 lista de hitos
Los siguientes eventos son significativos en el proyecto, debido a que representan puntos de
control de la calidad y satisfaccion de los productos del proyecto por parte de la Interventoria y

Patrocinador.

L1 Fin
[1er [ 20 [2ar \J‘[O [1er vie

Comienzo | -
vie 1/12/17 ) | 29/03/1,9
REVISION INTERVENTORIA 'Y
MINISTERIO DE VIVIENDA

vie 15/03/19

Gréfica 19: Hitos de Control

Fuente: Construccion del autor.

3.2.3.2.4 solicitudes de cambio

Una vez que la linea base del proyecto ha sido definida, la elaboracion progresiva de los
entregables en actividades puede revelar trabajo que inicialmente no estaba previsto. Razén por la
cual, pueden resultar solicitudes de cambio sobre la linea base del cronograma, para tales efectos
el gerente de proyecto revisa en compafiia de la coordinacion y direccion del proyecto, uno a uno
los cambios que se encuentren fuera de las condiciones inicialmente establecidas en el Acta de
Constitucidn suscrita entre las partes y que puedan alterar la variable de restriccion: tiempo, para
asi documentar al Patrocinador las adiciones en plazo y presupuesto que surgen como
consecuencia de éstos ajustes y en caso de estar conforme, oficializar un documento en el que
quede reflejado el acuerdo de voluntades bilateral para llevar a cabo el ajuste o actualizacion de la
linea base del proyecto; documento que debera indicar la fecha, nimero de ocasion de cambio,

personas que intervienen en el acto y aprobacion de los participes
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secuenciar las actividades.

Se hizo uso del método de diagramacion por precedencia (PDM) vinculando las actividades,

mediante cuatro relaciones ldgicas; FC, FF, CC, CF, para luego describir la secuencia en que éstas

debian llevarse a cabo durante el desarrollo del proyecto y a su vez, se estimaron adelantos y

retrasos de algunas de las actividades en relacion a sus predecesoras.

Tabla 56: Asignacién de predecesoras

NUMERODE ID NOMBRE DE TAREA PREDECESORAS
ESQUEMA
1 1 VIP PALAFITICAS CONTENEDORES
11 2 GESTION DEL PROYECTO
1.1.1 3 INICIO
1.1.1.1 4 INTEGRACION
1.1.1.1.1 5 DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO
1.1.1.2 6 INTERESADOS
11121 7 IDENTIFICAR LOS INTERESADOS 5
1.1.2 8 PLANIFICACION
1121 9 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL 7
PROYECTO
1.1.2.2 10 ALCANCE
11221 11 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE 9
11222 12 RECOPILAR REQUISITOS 11
1.1.2.2.3 13 DEFINIR EL ALCANCE 12CC
11224 14 CREACION DE LA EDT 13
1.1.2.3 15 TIEMPO
1.1.2.3.1 16 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA 14
1.1.2.3.2 17 DEFINIR LAS ACTIVIDADES 16
1.1.2.3.3 18 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES 17
1.1.2.3.4 19 ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES  18CC
11235 20 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA 19CC
1.1.2.4 21 COSTO
11241 22 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS 20
1.1.2.4.2 23 ESTIMAR LOS COSTOS 22
11243 24 DETERMINAR EL PRESUPUESTO 23CC
1.1.25 25 CALIDAD
1.1.25.1 26 PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA GESTION DE LA 24
CALIDAD
1.1.2.6 27 RECURSO HUMANO
1.126.1 28 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS 26
11262 29 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES 28
1.1.2.7 30 COMUNICACIONES
11271 31 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES 29
1.1.2.8 32 RIESGOS
1.12.8.1 33 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS 31
11282 34 IDENTIFICAR LOS RIESGOS 33
1.1.2.8.3 35 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS 34
1.1.2.8.4 36 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS 35CC
1.1.2.8.5 37 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS 36
1.1.2.9 38 ADQUISICIONES
1.129.1 39 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISIONES 31
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NUMERO DE ID NOMBRE DE TAREA PREDECESORAS

ESQUEMA

Continuacion

tabla 56

1.1.2.10 40 INTERESADOS

1.1.2.10.1 41 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS 39CC
INTERESADOS

1.1.3 42 EJECUCION

1.1.3.1 43 INTEGRACION

1.13.1.1 44 DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO. 41

1.1.3.1.2 45 GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO 44CC

1.1.3.2 46 CALIDAD

1.1.3.2.1 47 GESTIONAR LA CALIDAD 148FF

1.1.3.3 48 RECURSOS

1.1.33.1 49 ADQUIRIR RECURSOS 39

1.1.3.3.2 50 DESARROLLAR EL EQUIPO 49

1.1.3.3.3 51 DIRIGIR AL EQUIPO 50CC

1.1.34 52 COMUNICACIONES

1.1.34.1 53 GESTIONAR LAS COMUNICACIONES 44CC

1.1.35 54 RIESGOS

1.1.35.1 55 IMPLEMENTAR LA RESUESTA A RIESGOS 44CC

1.1.36 56 ADQUISIONES

1.1.36.1 57 EFECTUAR LAS ADQUISIONES 49CC

1.1.3.7 58 INTERESADOS

1.13.7.1 59 GESTIONAR LA PATICIPACION DE LOS INTERESADOS 53CC

114 60 MONITOREO Y CONTROL

1141 61 INTEGRACION

1.1.4.1.1 62 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL 44CC+5 dias
PROYECTO

11412 63 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS 62CC;135FF

1.1.4.2 64 ALCANCE

11421 65 VALIDAR EL ALCANCE 44CC+24 dias

11422 66 CONTROLAR EL ALCANCE 65CC

1143 67 CRONOGRAMA

11431 68 CONTROLAR EL CRONOGRAMA 62CC

1.1.4.4 69 COSTOS

1.1.4.4.1 70 CONTROLAR LOS COSTOS 68CC

1145 71 CALIDAD

1.1.45.1 72 CONTROLAR LA CALIDAD 147

1146 73 RECURSOS

1.14.6.1 74 CONTROLAR LOS RECURSOS HUMANOS 50CC+5

dias;51CC+4 dias

1147 75 COMUNICACIONES

11471 76 MONITOREAR LAS COMUNICACIONES 74CC

1148 77 RIESGOS

1.1.48.1 78 MONITOREAR LO RIESGOS 44CC+24 dias

1.1.4.9 79 ADQUISICIONES

11491 80 CONTROLAR LAS ADQUISICIONES 57

1.15 81 CIERRE

1151 82 INTEGRACION

11511 83 CIERRE DEL PROYECTO 148

1.2 84 FASE IV DISENOS DEFINITIVOS

1.2.1 85 DISENO BIOCLIMATICO

1211 86 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO 50CC+6 dias

1212 87 EVALUACION VARIABLE DE TEMPETURA Y VIENTOS 86

1.2.1.3 88 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS 87

1.2.1.4 89 ELABORACION DE INFORME CON RECOMENDACIONES 88
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NUMERO DE ID NOMBRE DE TAREA PREDECESORAS

ESQUEMA

Continuacion

tabla 56

1.2.15 90 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 89

1.2.2 91 DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO

1221 92 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y FACHADAS CON 89
ESPECIFICACIONES DE MATERIALES

1.2.2.2 93 ELABORACION DE DETALLES CONSTRUCTIVOS 92

1.2.2.3 94 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D 93

1224 95 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA 94

1.2.25 96 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE 95
VIVIENDA

1.2.3 97 DISENO ESTRUCTURAL

1.2.3.1 98 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL 92

1.2.3.2 99 MODELACION EN SAP O ETABS 98

1.2.3.3 100 ELABORACION CARTILLA; PLANOS 99

1.2.34 101 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO 100

1.2.35 102  REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 101

124 103 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS

1.2.4.1 104 TRAZADO DE REDES 92;100

1.2.4.2 105 MODELADO MEP 104

1243 106 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y PENDIENTES 105

1.2.4.4 107 DISENO DE PTAR Y PTAP 106

1245 108 ELABORACION DE CARTILLA 107;106

1.2.4.6 109 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO 108

1.2.4.7 110 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO 109

1248 111 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE 110
VIVIENDA

1.25 112 DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS

1251 113 CLASIFICACION DE AREAS 92;101;108

1.25.2 114 ELABORACION DE DIAGRAMAS UNIFILARES 113

1.253 115 CALCULOS DE CANALIZACIONES (TUBO, DUCTOS, 114
CANALETAS Y ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE
ENCERRAMIENTOS (CAJAS, TABLEROS, CONDULETAS, ETC.

1.25.4 116 CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA. 115

1.255 117 ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR RAYOS Y MEDIDAS 116
DE PROTECCION CONTRA RAYO

1.25.6 118 MODELACION EN SOFTWARE 117

1257 119 ELABORACION CARTILLA PLANIMETRICA 118

1258 120 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO 119

1259 121 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO 120

1.2.5.10 122 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE 121
VIVIENDA

1.2.6 123 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

1.2.6.1 124 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA CORPOCHOCO 120

1.2.6.2 125 INICIO TRAMITES DE PERMISOS 124

1.2.6.3 126 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES 125

1.2.6.4 127 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A USAR EN EL 124CC
PROYECTO

1.2.65 128 ELABORACION INFORME PMA 124;125;126;127

1.2.6.6 129 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE 128
VIVIENDA

1.2.7 130 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION

1271 131 CALCULO DE CANTIDADES 120

1.2.7.2 132 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS 131

1.2.7.3 133 CALCULO DE AP.U 131

1.2.7.4 134 ELABORACION PRESUPUESTO 131;133

1.2.75 135 ELABORACION DE CRONOGRAMA 134
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NUMERO DE ID NOMBRE DE TAREA PREDECESORAS

ESQUEMA

Continuacion

tabla 56

1.2.7.6 136 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 135

1.2.8 137 COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO DISENO

1.2.8.1 138 MONTAJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES SOBRE EL 134
MODELO

1.2.8.2 139 REVISION DE INTERFERENCIAS 138

1.2.8.3 140 SUBSANACION DE OBSERVACIONES 139

1.2.84 141 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS; TODAS 140
LAS ESPECIALIDADES

1.2.85 142 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE 141
VIVIENDA

1.2.9 143 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION

1.29.1 144 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y 141
ARQUITECTONICOS

1.2.9.2 145 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS 144

1.2.9.3 146 DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS 145

1.2.9.4 147 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES 146

1295 148 OBTENCION RESOLUCION 147

1.2.10 149 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE 148

Fuente: Construccion del autor.

VIVIENDA

Posteriormente se establecio que en el proyecto existen dependencias obligatorias externas, toda

vez que se necesita cumplir con requerimientos legales y contractuales e inherentes al trabajo y a

su vez, se requiere de informacion o documentacion para la ejecucién del mismo, que se encuentra

fuera de su alcance.

3234

estimar la duracion de las actividades.

Se calculé el tiempo o plazo del proyecto mediante el método de estimacion analoga, haciendo

uso de datos histéricos y proyectos semejantes.

Tabla 57: Estimacién de duracion.

NUMERO DE NOMBRE DE TAREA DURACION
ESQUEMA

1 VIP PALAFITICAS CONTENEDORES 276 dias
1.1 GESTION DEL PROYECTO 276 dias
1.1.1 INICIO 2 dias
1.1.1.1 INTEGRACION 1 dia
11111 DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO 1dfa
1.1.1.2 INTERESADOS 1 dia
11121 IDENTIFICAR LOS INTERESADOS 1dfa
1.1.2 PLANIFICACION 20 dias
1.1.2.1 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO 1 dia
1.1.2.2 ALCANCE 3 dias
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA DURACION
ESQUEMA

Continuacién

tabla 57

11221 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE 1dia
1.1.2.2.2 RECOPILAR REQUISITOS 1dia
1.1.2.2.3 DEFINIR EL ALCANCE 1dia
1.1.2.2.4 CREACION DE LA EDT 1dia
1.1.2.3 TIEMPO 3 dias
1.1.23.1 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA 1dia
1.1.23.2 DEFINIR LAS ACTIVIDADES 1dia
1.1.2.3.3 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES 1dia
1.1.2.3.4 ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES 1dia
1.1.2.35 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA 1dia
1.1.24 COSTO 2 dias
1.1.24.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS 1dia
1.1.2.4.2 ESTIMAR LOS COSTOS 1dia
1.1.24.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO 1dia
1.1.25 CALIDAD 1dia
1.1.25.1 PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD 1dia
1.1.2.6 RECURSO HUMANO 2 dias
1.1.2.6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS 1dia
1.1.2.6.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES 1dia
1.1.2.7 COMUNICACIONES 1dia
1.1.2.7.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES 1dia
1.1.2.8 RIESGOS 7 dias
1.1.28.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS 2 dias
1.1.2.8.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS 2 dias
1.1.2.8.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS 2 dias
1.1.28.4 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS 2 dias
1.1.2.85 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS 1dia
1.1.29 ADQUISICIONES 2 dias
1.1.29.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISIONES 2 dias
1.1.2.10 INTERESADOS 2 dias
1.1.2.10.1 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS 2 dias
1.1.3 EJECUCION 252 dias
1.1.3.1 INTEGRACION 252 dias
1.1.31.1 DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO. 252 dias
1.1.3.1.2 GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO 252 dias
1.1.3.2 CALIDAD 4 dias
1.1.3.2.1 GESTIONAR LA CALIDAD 4 dias
1.1.3.3 RECURSOS 252 dias
1.1.3.3.1 ADQUIRIR RECURSOS 4 dias
1.1.3.3.2 DESARROLLAR EL EQUIPO 248 dias
1.1.3.3.3 DIRIGIR AL EQUIPO 248 dias
1.1.34 COMUNICACIONES 252 dias
1.1.34.1 GESTIONAR LAS COMUNICACIONES 252 dias
1.1.35 RIESGOS 252 dias
1.1.35.1 IMPLEMENTAR LA RESUESTA A RIESGOS 252 dias
1.1.3.6 ADQUISIONES 3 dias
1.1.36.1 EFECTUAR LAS ADQUISIONES 3 dias
1.1.3.7 INTERESADOS 252 dias
1.1.3.7.1 GESTIONAR LA PATICIPACION DE LOS INTERESADOS 252 dias
1.1.4 MONITOREO Y CONTROL 250 dias
1.14.1 INTEGRACION 247 dias
1.14.1.1 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO 247 dias
1.1.4.1.2 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS 247 dias

1.14.2 ALCANCE 228 dias
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA DURACION
ESQUEMA
Continuacion
tabla 57
11421 VALIDAR EL ALCANCE 228 dias
11422 CONTROLAR EL ALCANCE 228 dfas
1143 CRONOGRAMA 247 dias
11431 CONTROLAR EL CRONOGRAMA 247 dias
1.1.4.4 COSTOS 247 dias
1.1.4.4.1 CONTROLAR LOS COSTOS 247 dfas
1.145 CALIDAD 3 dias
11451 CONTROLAR LA CALIDAD 3 dfas
1.1.4.6 RECURSOS 244 dias
1.146.1 CONTROLAR LOS RECURSOS HUMANOS 244 dias
1147 COMUNICACIONES 243 dias
11471 MONITOREAR LAS COMUNICACIONES 243 dfas
11438 RIESGOS 228 dias
11481 MONITOREAR LO RIESGOS 228 dias
1149 ADQUISICIONES 7 dias
1.1.4.9.1 CONTROLAR LAS ADQUISICIONES 7 dfas
1.15 CIERRE 8 dias
1151 INTEGRACION 8 dias
1.151.1 CIERRE DEL PROYECTO 8 dias
1.2 FASE IV DISENOS DEFINITIVOS 241 dias
1.2.1 DISENO BIOCLIMATICO 15 dfas
1.2.1.1 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO 3 dias
1.2.1.2 EVALUACION VARIABLE DE TEMPETURA Y VIENTOS 3 dias
1.2.1.3 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS 3 dias
1.2.1.4 ELABORACION DE INFORME CON RECOMENDACIONES 6 dias
1.2.15 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.2.2 DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO 60 dias
1221 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y FACHADAS CON 20 dias
ESPECIFICACIONES DE MATERIALES
1222 ELABORACION DE DETALLES CONSTRUCTIVOS 20 dias
1.2.2.3 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D 15 dias
1.2.2.4 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA 5 dias
1.2.25 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.2.3 DISENO ESTRUCTURAL 50 dias
1.2.3.1 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL 15 dias
1.2.3.2 MODELACION EN SAP O ETABS 10 dias
1.2.3.3 ELABORACION CARTILLA; PLANOS 15 dias
1.2.3.4 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO 10 dias
1.2.35 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
124 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS 92 dias
1.2.4.1 TRAZADO DE REDES 15 dfas
1.2.4.2 MODELADO MEP 10 dias
1243 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y PENDIENTES 15 dias
1.2.4.4 DISENO DE PTAR Y PTAP 8 dias
1245 ELABORACION DE CARTILLA 12 dias
1.2.4.6 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO 8 dias
1.2.4.7 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO 24 dias
1248 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.25 DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS 84 dias
1251 CLASIFICACION DE AREAS 8 dias
1.25.2 ELABORACION DE DIAGRAMAS UNIFILARES 8 dias
1.25.3 CALCULOS DE CANALIZACIONES (TUBO, DUCTOS, CANALETAS Y 8 dias

ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE ENCERRAMIENTOS (CAJAS,
TABLEROS, CONDULETAS, ETC.

1254 CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA. 8 dias




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 144

NUMERO DE NOMBRE DE TAREA DURACION
ESQUEMA

Continuacién

tabla 57

ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR RAYOS Y MEDIDAS DE PROTECCION 8 dias
1.255 CONTRA RAYO

1.256 MODELACION EN SOFTWARE 8 dias
1.257 ELABORACION CARTILLA PLANIMETRICA 8 dias
1.258 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO 4 dias
1.259 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO 24 dias
1.25.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.2.6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 39 dias
1.26.1 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA CORPOCHOCO 12 dias
1.2.6.2 INICIO TRAMITES DE PERMISOS 12 dias
1.2.6.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES 8 dias
1.2.6.4 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A USAR EN EL PROYECTO 7 dias
1.2.6.5 ELABORACION INFORME PMA 7 dias
1.2.6.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.2.7 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION 25 dias
1271 CALCULO DE CANTIDADES 10 dias
1.2.7.2 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS 5 dias
1.2.73 CALCULODE AP.U 5 dias
1.2.74 ELABORACION PRESUPUESTO 5 dias
1.2.75 ELABORACION DE CRONOGRAMA 5 dias
1.2.76 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.28 COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO DISENO 10 dias
1.28.1 MONTAJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES SOBRE EL MODELO 1 dia
1.2.8.2 REVISION DE INTERFERENCIAS 2 dias
1.2.8.3 SUBSANACION DE OBSERVACIONES 2 dias
1284 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS; TODAS LAS 5 dias
ESPECIALIDADES

1.2.85 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias
1.2.9 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION 16 dias
1.29.1 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y ARQUITECTONICOS 3 dias
1.29.2 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS 1 dia
1.293 DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS 1 dia
1.294 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES 1 dia
1.295 OBTENCION RESOLUCION 10 dias
1.2.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA 0 dias

Fuente: Construccion del autor.

3235 desarrollar el cronograma.

3.2.3.5.1 linea base del cronograma

A continuacion se sefiala la version aprobada de la programacion, la cual se utilizara como
referente para hacer seguimiento y control de las fechas de cumplimiento del proyecto. Esta s6lo

podra ser ajustada con solicitudes de cambio y validadas bajo el proceso descrito anteriormente.



PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 145

oy |
g ﬂertrimestre ‘2=mmestre ﬁertﬂmestre |4=mmestre ﬂermmestre
E COMIENZ0 [~ y1p pa) AFITICAS CONTAINERS fin
" VIEVIZIT | yie 1712717 - vie 29/03/19 vie 23/0312
; GESTION DEL PROYECTO
F vie 112/17 - vie 29/03/19
g FASE IV DISENOS DEFINITIVOS
4 jue 18/01/18 - vie 150319
Mado Comienzo Fin de linea Var, o7 15ene18 9abr18  2jul 18 24sep18  17dic18 11 mar
de v | Nombre de tarea v | Comienze » Fin v previsto v hase » comienzo + Varfin <V M S X D J L VWV M § X D J L V
1, 4 1VIP PALAFITICAS CONTAINERS Vie 1f12/17  vie 29/03/19 viel/1/17  vie 29/03/19 0 dias 0 dias i 1l
2 |m 4 1.1 GESTION DEL PROYECTO vie /1217 vie 29/03/19 viel/12/17  vie 29/03/19 0dias 0 dias. u 1
3, » LL1 INICIO vie 1/12/17  mar 5/12/17 vie 1/12/17 mar 5/12/17 0 dias 0 dias H]
8 |m > 1,12 PLAMIFICACION mié 6/12/17  mar 8/01/18 mié612/17  mar9/01/18 0dias 0 dias |—|
P im 113 EIECUCION lun 1/01/18  lun 18/03/19 ln /0118 lun 18/03/19 0 dias 0 dias o 1
% 60 |w ) 114 MONITOREO Y CONTROL ~ vie 5/01/18  mar 19/03/19 vieS/01/18  mar 19/03/19 0dias 0 dias I |
MEEAL ) 115 CIERRE vie 15/03/19  vie 20/03/19 Vie 150319 vie 29/03/19 0dias 0 dias n
2 o |m 412 FASE IV DISEFIOS DEFINITIVOS  jue 18/01/18  vie 15/03/19 jue 18/01/18  vie 15/03/19 0dias 0 dias I |
< : . :

Grafica 20: Linea base

Fuente: Construccion del autor.

3.2.3.5.2 cronograma del proyecto.
Se empleo el Método de la cadena critica (MCC), asignado colchones en todas las actividades
del cronograma, de modo que se considerasen la limitacion de recursos e incertidumbre de

duracién de las tareas.

Asi mismo, se hizo uso del software Microsoft Project, para la generacién de fechas de inicio y

finalizacion, en relacién a las duraciones, recursos y las actividades enunciadas en el mismo.

Remitirse a ANEXO A: Cronograma Proyecto

Tabla 58: Resumen cronograma proyecto.

NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO FIN COSTO
VIP PALAFITICAS CONTENEDORES 276 dias vie 1/12/17 vie 29/03/19  $1.079.494.970
GESTION DEL PROYECTO 276 dias vie 1/12/17 vie 29/03/19  $263.425.394
INICIO 2 dias vie 1/12/17 mar 5/12/17  $6.960.935
PLANIFICACION 20 dias mié 6/12/17 mar 9/01/18  $8.525.120
EJECUCION 252 dias lun 1/01/18 lun 18/03/19  $148.232.006
MONITOREO Y CONTROL 250 dias vie 5/01/18  mar 19/03/19 $98.718.013
CIERRE 8 dias vie 15/03/19 vie 29/03/19  $989.320
FASE IV DISENOS DEFINITIVOS 241 dias jue 18/01/18 vie 15/03/19  $816.069.576
DISENO BIOCLIMATICO 15 dias jue 18/01/18  mar 13/02/18  $38.600.000
DISENO PROYECTO EJECUTIVO 60 dias mié 14/02/18  mar 29/05/18 $258.900.000
ARQUITECTONICO
DISENO ESTRUCTURAL 50 dias mié 21/03/18 vie 15/06/18  $179.900.000
DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS 92 dias mié 30/05/18 mar 6/11/18  $106.790.000
DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS 84 dias mié 12/09/18 mar 5/02/19  $122.220.000
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 39 dias mié 26/12/18 lun 4/03/19  $22.000.000
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NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO FIN COSTO

PRESUPUESTO Y PROGRAMACION 25 dias mié 26/12/18 jue 7/02/19  $45.300.000

Continuacion tabla 58
10 dias mié 30/01/19 vie 15/02/19  $35.470.420

COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO
DISENO

TRAMITE LICENCIA DE 16 dias vie 15/02/19 vie 15/03/19  $6.889.156
CONSTRUCCION

Fuente: Construccion del autor.

Diagrama de barras

Se llevaré a cabo el control y direccidn de los plazos establecidos para el desarrollo de cada una

de las actividades que comprende el alcance del proyecto, a partir del uso del Diagrama de Barras

o Diagrama de Gantt, el cual permite estructurar las actividades conforme a su nivel de

organizacion dentro de la estructura de trabajo. Remitirse a ANEXO A: Cronograma Proyecto

(Diagrama de Gantt).

Medo
0 de  + Nombre de tarea + Duracion + | Comienza » Fin v
1 - 4 LVIP PALAFITICAS CONTAINERS 276 dias vie 1/12/17  vie 29/03/19
2 Y 4 1.1 GESTION DEL PROYECTO Tedas  viel/i217  vie29/03/19
3 = » 111 INICO 2dias Vie 217 mar5/12/17
8 [ -4 » 112 PLANIFICACION 20 dias mié 6/12/17  mar 9/01/18
42 - > 113 EJECUCION 252 dias lun 1/01/18  lun 18/03/19
60 - > 114 MONITOREQ Y CONTROL 250 dias vie 5/01/18  mar 19/03/19
g = > 115 CIERRE 8 dias vie 15/03/19  vie 29/03/19
Z = 4 12 FASE IV DISERIOS DEFINITIVOS 242 dias jue 18/01/18  lun 18/03/19
oo = > 121 DISERIO BIOCUMATICO 15 diss jue 18/01/18  mar 13/02/18
2 0 [ -4 > 122 D|SEK|'0 PROYECTO EJECUTIVO 60 dias mié 14/02/18  mar 29/05/18
s ARQUITECTONICO
g = > 12.3 DISERO ESTRUCTURAL 50 dias mié 21/03/18  vie 15/06/18
g 100 [ -1 > 1.2.4 DISENO HIDROSANITARIO, RCI ¥ GA 92 dias mié 30/05/18  mar 6/11/18
108 = > 125 DISERIO ELECTRICO, VOZ Y DATOS 84 dias mié 12/09/18  mar 5/02/19
18 L > 1.6 PLAN DE MANEJQ AMBIENTAL 39 dias mié 26/12f18  lun 4/03/19
124 - > 127 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION 25 dias mié 26/12/18  jue 7/02/19
130 - > 118 CDOHDWAU@N ARERS Y 10 dias mié 30/01/19  vie 15/02/19
CONSOLIDADC DISENO
135 [ -4 > 1.2.9 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCI( 16 dias vie 15/02/19  vie 15/03/19
ity L 1.2.10 REVISION INTERVENTORIA Y 1dia vie 15/03/19  lun 18/03/19

MINISTERIO DE VIVIENDA

Costo
$1.079.494.970
$263425.304
$6.960935
$8525.120
$148.232.006
$98.718.013
$989.320
$816.069.576
$38.600.000
$258.900.000

$179.900.000
$106.790.000
$122.220.000
$22.000.000
$45.300.000
$35.470.420

$6.889.156
0
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Gréfica 21: Resumen diagrama de gantt

Fuente: Construccion del autor
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Diagrama de red

A continuacion se ensefia la ldgica del proyecto mediante su diagrama de red del cronograma,
que incorpora entre otros datos como: el comienzo temprano, comienzo tardio, fin temprano, fin
tardio, duracion, ID de cada una de las actividades y la relacion entre éstas. Remitirse a ANEXO

B: Diagrama de Red Proyecto.

DIAGRAMA DE RED

Grafica 22: Diagrama de red

Fuente: Construccion del autor

Nivelacion y uso de recursos

Se empleara la técnica de estabilizacion de recursos con el propoésito de ajustar las actividades
del modelo de programacion, de modo que las necesidades de los recursos del proyecto, no
excedan sus limites, dicha técnica se empleara de modo que ruta critica del proyecto no se
modifique y la fecha de finalizacion del mismo no se retrase. Para tales efectos, se hard uso del
software Microsoft Project para llevar a cabo la redistribucion y nivelacion de recursos de manera

manual.
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3.2.3.5.3 datos del cronograma
El cronograma del proyecto, incluye entre otros los hitos del proyecto, las actividades, los
atributos de las actividades, duracion, recursos, fecha de inicio, fecha de finalizacién, ID o nivel

de esquema, identificador de EDT y costos.

3.2.3.5.4 calendario del proyecto.
Se asigno al proyecto un calendario mensual de 20 dias habiles; sin contar festivos y fines de

semana, con una jornada laboral de 10 horas al dia, para un total semanal de trabajo de 50 horas.

3236 controlar el cronograma.
Es el proceso de monitorear el estado de las actividades del proyecto, para actualizar el avance

del mismo y gestionar los cambios de la linea base del cronograma. (PMI, 2017, p 185)

3.2.3.6.1 informacion de desempefio del trabajo
Se empleara la técnica de gestion del valor ganado (EVM), para determinar las variaciones del
cronograma y el indice de desempefio del mismo, para evaluar la magnitud de las desviaciones

respeto a la linea base del proyecto.

La metodologia EVM es una metodologia que combina medidas de alcance, cronograma y

recursos para evaluar el desempefio y el avance del proyecto. (PMI, 2017, p 149)

Valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha asignado al trabajo programado.
Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad

0 un componente de la EDT, sin contar con la reserva de gestion.

Valor Ganado (EV) es la medida de trabajo realizado en términos de presupuesto autorizado

para dicho trabajo.
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Variacion del cronograma (SV) es una medida de desempefio del cronograma que se expresa

como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado.
SV=EV-PV. (7)

indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida de eficiencia del cronograma que se
expresa como la razén entre el valor ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la

eficiencia con que el equipo del proyecto esta utilizando su tiempo.

Por otra parte, se evaluara cada semana el porcentaje de ejecucién o porcentaje completado de

cada una de las actividades y subactividades correspondientes al proyecto

3.2.3.6.2 pronostico del cronograma

Los pronoésticos del cronograma seran dados por el coordinador al director, quien a su vez
notificara al gerente del proyecto. Dicha evaluacion se realizara en relacion al desempefio que ha
tenido el proyecto y al que se prevé durante el periodo restante de su ejecucion, el cual debera ser

actualizado por cada vez que se evalué el desempefio del trabajo.

3.2.3.6.3 solicitudes de cambio

El producto de las evaluaciones de desempefio puede arrojar como resultado solicitudes de
cambio sobre la linea base del cronograma, para tales efectos el gerente de proyecto revisa en
compafiia de la coordinacion y direccién del proyecto, uno a uno los cambios que se encuentren
fuera de las condiciones inicialmente establecidas en el Acta de Constitucion suscrita entre las
partes y que puedan alterar la variable de restriccion: tiempo, para asi documentar al Patrocinador
las adiciones en plazo y presupuesto que surgen como consecuencia de éstos ajustes y en caso de
estar conforme, oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de voluntades

bilateral para llevar a cabo el ajuste o actualizacion de la linea base del proyecto; documento que
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debera indicar la fecha, nUmero de ocasion de cambio, personas que intervienen en el acto y

aprobacién de los participes.

3.2.3.6.4 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacion aquellos elementos tales como la linea base del cronograma, la linea base del costo
y el plan de gestién del cronograma. Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité

técnico de dejar oficializados dichos ajustes.

3.2.3.6.5 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacién de los documentos del proyecto,
tales como: cronograma y registro de riesgos. Actividad que estard encargada al Coordinador del
proyecto y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha

informacidn al gerente y patrocinador.

3.2.3.6.6  formatos de los informes
Para la evaluacién del desempefio del trabajo se emplearan los siguientes formatos, generados

por el software gestién de proyectos Microsoft Project.

e Informes de hitos: En el cual podra observarse los hitos que presentan retraso, los que estan

préximos a vencerse y los completados o ejecutados.



INFORME DE HITO

INFORME DE HITO

HITOS RETRASADOS HITOS A CONTINUACION HITOS COMPLETADOS

Hitos que son deuda vencids.

Hitos que vencen este mes.

0
.
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it

100

=

0
Hitos que estan 100% completados.

Noméyre Fin EEEEEEE R EEE R
. , . . m:m@gmaggggaamnm@
REVISION INTERVENTORIAY  mar 13/02/18 REVISION INTERVENTORIAY  mar 13/02/18 giogeeeegeseeoadadgsey
MINISTERIO DE VIVIENDA MINISTERIQ DE VIVIENDA GIMRAATREORANNRES Y
REVISN INTERVENTORI Y mar 29/05/18 REVISION INTERVENTORIAY  mar 29/05/18 o Taleas feslaes  sTareas feales Festantes

MINISTERIO DE VIVIENDA

REVISION INTERVENTORIA ¥

vie 15/06/18

MINISTERIO DE VIVIENDA
REVISIGN INTERVENTORIAY

Ve 15/05/18

MINISTERIO DEVIVIENDA MINISTERIQ DE VIVIENDA
Grafica 23: Informe de hito
Fuente: Construccion del autor.
¢ Informes de variacion del tiempo: Informe en el cual pueden observarse las variaciones de

costo y tiempo para el proyecto, basado en la fecha de estado.

VARIACION EN EL TIEMPO

%gggg Variaciones de costo y calendario para el proyecto
17000 basadas en Ia fecha de Estado. 5i el CV es negativo, el
10000 proyecto es mas de lo presupuestado. Si el VP es
gggg positivo el proyecto estd retrasado con respecto a la
2000 programacion.
2000
0
A &5 B s % B B B B 3 B 9 .5 .5
& FeeFF S S 10'\?’ & ,595" & & S
& 0] PR R R R . R A .
e (g.@ F PP AL FF L &S ﬁ & &
S FFTE T IV LSS G ¢
8 & T

/. [VIP PALAFITICAS CONTAINERS)
/P (VIP PALAFITICAS CONTAIMERS)
e Trabiajo acumulado (VIP PALAFITICAS COMTAINERS)

Porcentaje completado (VIP PALAFITICAS CONTAINERS)

Grafica 24: Variacion de tiempo

Fuente: Construccion del autor.

con la fecha de estado.

Informe de tareas retrasadas: Da reporte de las tareas que estan atrasadas en comparacion
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TAREAS RETRASADAS

Las tareas estan atrasadas en comparacion con la fecha de estado. Una tarea esta atrasada si ya ha pasado su fecha de finalizacion o
si no progresa segln lo previsto.

Nombre Comienzo Fin % Trabajo restante MNombres de los
Q completado TECUIS0s.
[=)
< DESARROLLO DELACTADE  vie 1/12/17 Iun 4/12{17 0% 10 horas GERENTE
g COMNSTITUCION DEL GRAL,COMPUTADO
= PROYECTO R[52.500.000]:LICEN
e CIA[5800.000]
g IDENTIFICAR LOS lun 4/12/17 mar 5/12/17 0% 10 horas COCRDINADOR;CO
E: INTERESADOS MPUTADOR[$2.500.
= 000J;LICENCIA[SB0O.
000]
DESARROLLAR EL PLAN mié 6/12/17 jue 7/12/17 0% 10 horas DIRECTOR DE
mEstado: Retrasada  w Estado: Tarea futura PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO;COMPUT
PROYECTO ADOR[52.500.000];L

ICENCIA[5800.000]

PLANIFICAR L& GESTION Jue 7/12/17 vie 8/12/17 0% 10 horas GERENTE GRAL
DEL ALCANCE

Grafica 25: Informe tareas retrasadas.

Fuente: Construccion del autor.

e Informe de porcentaje de ejecucion o porcentaje completado.

Tabla 59: Informe % completado

Nombre de tarea Comienzo  Fin % % Duracion  Duracion Costo  Trabajo
real real completado  fisico real restante real real
comp.
VIP PALAFITICAS NOD NOD 0% 0% 0 dias 276 dias $0 0 horas
CONTENEDORES
GESTION DEL NOD NOD 0% 0% 0 dias 276 dias $0 0 horas
PROYECTO

Fuente: Construccion del autor.

3.24 gestion de los costos del proyecto.

3.2.4.1 planificar la gestion de los costos.
A continuacion se describira la manera como se llevara a cabo la planificacion, estructuracion

y control de los costos asociados con el desarrollo del proyecto.

3.2.4.1.1 unidades de medida
e Trabajo; personal nomina: Costo/Hora
e Recurso material: Costo/Unidad

e Recurso humano; subcontratos: Costo/contrato.



3.24.1.2

nivel de estimacion

Estimacion Definitiva (-5% +10%)

3.24.13

umbrales de control

Tabla 60: Umbrales de control

PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 153

Alcance Variacién permitida Accidn a tomar si la variacién excede
Proyecto/Fase/Entregable (Expresada en valores lo permitido

absolutos)
Proyecto Completo + 5% del Valor Planificado ~ Analizar en qué actividades se presentan

Fuente: Construccion del autor.

3242

las variaciones, para asi optimizar los
recursos asignados a aquellas que no
han sido ejecutadas.

estimar los costos.

Se estima los costos del proyecto por cada una de las actividades que hacen parte del

cronograma, en base al tipo de metodologia de estimacion empleada, siendo para éste caso;

presupuesto; Estimacion ascendente (Bottom — up) y analoga.

Tabla 61: Estimacion de costos.

ID EDT NOMBRE DE TAREA COSTO

1 1 VIP PALAFITICAS CONTENEDORES $1.079.494.970
2 11 GESTION DEL PROYECTO $263.425.394
3 111 INICIO $6.960.935
4 1111 INTEGRACION $3.537.270
5 11111 DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO $3.537.270
6 1.11.2 INTERESADOS $3.423.665
7 11121 IDENTIFICAR LOS INTERESADOS $3.423.665
8 1.1.2 PLANIFICACION $8.525.120
9 1121 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO $3.506.110
10 1122 ALCANCE $855.600
11 11221 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE $237.270
12 11222 RECOPILAR REQUISITOS $206.110
13 11223 DEFINIR EL ALCANCE $206.110
14 11224 CREACION DE LA EDT $206.110
15 1123 TIEMPO $700.770
16 11231 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA $206.110
17 11232 DEFINIR LAS ACTIVIDADES $123.665
18 11233 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES $123.665
19 11234 ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES $123.665
20 11235 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA $123.665
21 1124 COSTO $535.885
22 11241 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS $206.110
23 11242 ESTIMAR LOS COSTOS $206.110
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1D EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
Continuacién tabla 61
24 1.1.243 DETERMINAR EL PRESUPUESTO $123.665
25 1.1.25 CALIDAD $206.110
26 1.1.25.1 PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD $206.110
27 1.1.2.6 RECURSO HUMANO $329.775
28 1.1.26.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS $206.110
29 1.1.2.6.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES $123.665
30 1.1.27 COMUNICACIONES $206.110
31 11271 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES $206.110
32 1.1.28 RIESGOS $1.360.320
33 1.1.28.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS $412.220
34 1.1.2.8.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS $247.330
35 1.1.2.8.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS $247.330
36 1.1.284 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS $247.330
37 1.1.2.85 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS $206.110
38 1.1.2.9 ADQUISICIONES $412.220
39 1.1.29.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISIONES $412.220
40 1.1.2.10 INTERESADOS $412.220
41 1.1.2.10.1 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS $412.220
42 1.1.3 EJECUCION $148.232.006
43 1.1.31 INTEGRACION $51.939.720
44 1.13.1.1 DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO. $25.969.860
45 1.1.3.1.2 GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO $25.969.860
46 1.1.3.2 CALIDAD $824.440
47 11321 GESTIONAR LA CALIDAD $824.440
48  1.1.3.3 RECURSOS $54.700.000
49 1.1.33.1 ADQUIRIR RECURSOS $3.584.720
50 1.1.3.3.2 DESARROLLAR EL EQUIPO $25.557.640
51 1.1.3.3.3 DIRIGIR AL EQUIPO $25.557.640
52 1134 COMUNICACIONES $15.581.790
53 1.1.34.1 GESTIONAR LAS COMUNICACIONES $15.581.790
54 1.1.35 RIESGOS $9.349.074
55 1.1.35.1 IMPLEMENTAR LA RESUESTA A RIESGOS $9.349.074
56 1.1.3.6 ADQUISIONES $3.371.550
57 1.1.36.1 EFECTUAR LAS ADQUISIONES $3.371.550
58 1.1.3.7 INTERESADOS $12.465.432
59 1.137.1 GESTIONAR LA PATICIPACION DE LOS INTERESADOS $12.465.432
60 1.14 MONITOREO Y CONTROL $98.718.013
61 1.14.1 INTEGRACION $30.545.502
62 1.141.1 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO $15.272.751
63 1.14.1.2 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS $15.272.751
64 1.1.4.2 ALCANCE $22.556.610
65 11421 VALIDAR EL ALCANCE $14.097.924
66 1.1.4.2.2 CONTROLAR EL ALCANCE $8.458.686
67 1.1.4.3 CRONOGRAMA $9.163.577
68 1.143.1 CONTROLAR EL CRONOGRAMA $9.163.577
69 1.144 COSTOS $9.163.577
70 11441 CONTROLAR LOS COSTOS $9.163.577
71 1.1.45 CALIDAD $185.498
72 1.145.1 CONTROLAR LA CALIDAD $185.498
73 1.1.4.6 RECURSOS $9.052.278
74 1.146.1 CONTROLAR LOS RECURSOS HUMANOS $9.052.278
75 1.1.4.7 COMUNICACIONES $9.015.179
76 1.14.7.1 MONITOREAR LAS COMUNICACIONES $9.015.179
77 1148 RIESGOS $8.458.686
78 1.148.1 MONITOREAR LO RIESGOS $8.458.686

79 1149 ADQUISICIONES $577.108
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ID EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
Continuacion tabla 61
80 11491 CONTROLAR LAS ADQUISICIONES $577.108
81 115 CIERRE $989.320
82 1151 INTEGRACION $989.320
83 11511 CIERRE DEL PROYECTO $989.320
84 1.2 FASE 1V DISENOS DEFINITIVOS $816.069.576
85 1.2.1 DISENO BIOCLIMATICO $38.600.000
86 1.2.1.1 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO $8.300.000
87 1212 EVALUACION VARIABLE DE TEMPETURA Y VIENTOS $5.000.000
88 1.2.13 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS $20.000.000
80 1214 ELABORACION DE INFORME CON RECOMENDACIONES $5.300.000
90 1.2.15 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
91 122 DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO $258.900.000
92 1221 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y FACHADAS CON $159.900.000
ESPECIFICACIONES DE MATERIALES
93 1222 ELABORACION DE DETALLES CONSTRUCTIVOS $70.000.000
94 1223 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D $28.000.000
95 1224 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA $1.000.000
96 1.2.25 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
97 123 DISENO ESTRUCTURAL $179.900.000
98 1.2.3.1 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL $123.300.000
99 1.2.3.2 MODELACION EN SAP O ETABS $17.300.000
100 1.2.3.3 ELABORACION CARTILLA; PLANOS $33.300.000
101 1.2.34 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO $6.000.000
102 1.2.35 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
103 1.24 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS $106.790.000
104 1.2.4.1 TRAZADO DE REDES $25.000.000
105 1.2.4.2 MODELADO MEP $15.000.000
106 1.2.4.3 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y PENDIENTES $10.000.000
107 1244 DISENO DE PTAR Y PTAP $30.000.000
108 1.2.45 ELABORACION DE CARTILLA $20.000.000
109 1.2.4.6 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO $5.590.000
110 1247 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO $1.200.000
111 1.2.4.8 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
112 125 DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS $122.220.000
113 1.25.1 CLASIFICACION DE AREAS $7.000.000
114 1252 ELABORACION DE DIAGRAMAS UNIFILARES $12.000.000
115 1.25.3 CALCULOS DE CANALIZACIONES (TUBO, DUCTOS, CANALETAS Y $20.000.000
ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE ENCERRAMIENTOS (CAJAS,
TABLEROS, CONDULETAS, ETC.
116 1.254 CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA. $35.000.000
117 1.255 ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR RAYOS Y MEDIDAS DE $6.430.000
PROTECCION CONTRA RAYO
118 1.25.6 MODELACION EN SOFTWARE $15.000.000
119 1.257 ELABORACION CARTILLA PLANIMETRICA $20.000.000
120 1.25.8 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO $5.590.000
121 1.259 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO $1.200.000
122 1.2.5.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
123 1.2.6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $22.000.000
124 1261 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA CORPOCHOCO $2.000.000
125 1.2.6.2 INICIO TRAMITES DE PERMISOS $3.000.000
126 1.2.6.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES $5.000.000
127 1264 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A USAR EN EL PROYECTO $2.000.000
128 1.2.6.5 ELABORACION INFORME PMA $10.000.000
129 1.2.6.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA
130 1.2.7 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION $45.300.000
131 1271 CALCULO DE CANTIDADES $10.000.000
132 1272 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS $11.300.000
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ID EDT NOMBRE DE TAREA COSTO
Continuacion tabla 61
133 1.2.7.3 CALCULO DE AP.U $12.000.000
134 1274 ELABORACION PRESUPUESTO $8.000.000
135 1.2.75 ELABORACION DE CRONOGRAMA $4.000.000
136 1.2.7.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
137 1.2.8 COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO DISENO $35.470.420
138 1.2.8.1 MONTAJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES SOBRE EL MODELO $1.533.598
139 1.2.8.2 REVISION DE INTERFERENCIAS $4.375.918
140 1.2.83 SUBSANACION DE OBSERVACIONES $6.000.000
141 1.2.84 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS; TODAS LAS $23.560.904
ESPECIALIDADES
142 1.2.85 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
143 129 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION $6.889.156
144 1.29.1 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y ARQUITECTONICOS $3.695.918
145 1292 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS $1.709.258
146 1.2.9.3 DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS $123.665
147 1294 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES $123.665
148 1.2.95 OBTENCION RESOLUCION $1.236.650
149 1.2.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0

Fuente: Construccion del autor.

Metodologia a partir de la cual se establecid que el costo del proyecto es de Mil Setenta y Nueve

Millones Cuatrocientos Noventa y Cuatro Mil Novecientos Setenta pesos moneda corriente

($1.079.494.970, 00).

Remitirse a ANEXO C: Estimacion Bottom up; ascendente analoga.

32421

estructura de costos del proyecto

A continuacion se ensefia la estructura de costos de nuestro proyecto, disgregada hasta el nivel

de entregables del proyecto
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Gastion dal projscto
Bilhras | 361425398
+
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Grafica 26: EDC_CBS
Fuente: Propia
3.2.4.2.2 anélisis de reservas

Como se menciono anteriormente el nivel de exactitud del presupuesto puede variar del (-5%+10%), por lo cual se considerara como
provision de contingencia o reservas a los posibles riesgos que puedan presentarse en el proyecto; el 10% del costo del mismo, de modo

que puedan desarrollarse respuestas de contingencia o mitigacion.

Por otra parte, para cubrir el trabajo no previsto dentro del alcance del proyecto o aquellas variables desconocidas, se considerara

para el control de la gestidn, una reserva del 5% del costo del proyecto.
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3.2.4.2.3 software para el control de proyectos
Para el proyecto de empleara el software de gestion de proyectos, Microsoft Project, con el
proposito de agilizar la estimacion ascendente de costos y simplificar el control sobre éstos en el

proyecto.

3243 determinar el presupuesto.

3.2.4.3.1 linea base de costo

Las estimaciones de costos de los paquetes de trabajo junto con cualquier reserva de
contingencia, se agregan en cuentas de control. La suma de las cuentas de control proporciona la

linea base del proyecto. (PMI, 2017, p 212)

Costos Totales
Proyecto

1.079.494.970,00

del

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
ai ]
-
-
-
-
-
-
-
»
-
-
-

107.949.497,00

Nesgoi
Desconocidos
“Ley de Murmphy”

53.974.749,00

PRESUPUESTO 1.241.419.216,00

Figura 17: linea base de costo.

Fuente: Construccion del autor.
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Costo del proyecto: Mil Setenta y Nueve Millones Cuatrocientos Noventa y Cuatro Mil

Novecientos Setenta pesos moneda corriente ($1.079.494.970, 00).

Costo del proyecto mas reserva de contingencia: $ 1.079.494.970, 00 + 107.949.497,00 (10%

del costo del proyecto) = $ 1.187.444.467, 00 = Linea base costo.

Linea base costo mas reserva de gestion = $ 1.187.444.467, 00 + 53.974.749,00 (5% del costo

del proyecto) = $ 1.241.419.216,00

Presupuesto del proyecto = Mil doscientos Cuarenta y Un Millones Cuatrocientos Diecinueve

Mil Doscientos Dieciséis pesos Moneda Corriente ($1.241.419.216,00.)

3.2.4.3.2 requisitos de financiamiento del proyecto

Los requisitos de financiamiento del proyecto se derivan de la linea base de costo del mismo.
Sin embargo, para nuestro proyecto sélo se requiere de apalancamiento financiero durante los 5
primeros meses, por un valor de Cincuenta y Ocho Millones Ciento Cincuenta Mil Novecientos

Treinta pesos con Treinta Centavos ($ 58.150.964,30) a una tasa de interés mensual del 2.29%.

3.2.4.3.3 actualizacion de los documentos

De acuerdo a los cambios que se generen en el presupuesto del proyecto, debe llevarse a cabo
la actualizacion de documentos, tales como: cronograma, estimacion de costos de las actividades
y registro de riesgos. Diligencia que estard encargada al Coordinador del proyecto y cuyos
resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha informacion al

gerente y patrocinador.

3244 controlar los costos.
Cada responsable del equipo de proyecto debera generar un reporte o informe semanal y

mensual, en el cual se haga relacion de los entregables realizados y el porcentaje de avance.
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Se evaluard el impacto de cualquier posible cambio del costo, informando al Patrocinador los
efectos en el proyecto, en especial las consecuencias relacionadas con la triple restriccion del

proyecto (alcance, tiempo y costo).

Toda variacion final de + 5% del presupuesto serd considerada como permitida, de acuerdo a

los umbrales de control establecidos.

Se aprobaran aquellos cambios urgentes que potencialmente puedan impedir lo afectar la

normal ejecucion del proyecto.

3.2.4.4.1 informacion de desempefio del trabajo

Tabla 62: Reglas medicion desempefio

Alcance Métodos de medicion Modo de medicion
Proyecto/Fase/Entregable (Para calcular el valor (Detalle modo de medicion )
ganado)
Proyecto completo Valor acumulado-Curva S. Mediante informes de
% de Actividad Ejecutado seguimiento o rendimiento
semanal y mensual del
proyecto.

Fuente: Construccion del autor.
Se utilizard la metodologia del valor ganado (EVM), la cual combina medidas de alcance,
cronograma y recursos, para la medir el desempefio del proyecto y el avance del mismo, por parte

del equipo del proyecto.

Dicha metodologia establece y monitorea las siguientes dimensiones clave para cada paquete

de trabajo y cada cuenta de control. (PMI, 2017, p 219)

Valor Ganado (EV) es la medida de trabajo realizado en términos de presupuesto autorizado

para dicho trabajo.
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Costo Real (AC) es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en na actividad durante un

periodo de tiempo especifico.

Variacion del costo (CV) es el monto del déficit o superavit presupuestario en un momento

dado, expresado como la diferencia entre el valor ganado y el costo real.
CV=EV-AC. (8)

indice de desempefio del costo (CPI) es una medida de eficiencia del costo de los recursos

presupuestados, expresado como la razdn entre el valor ganado y el costo real.
CPI= EVI/IAC. 9)

3.2.4.4.2 pronosticos

Tabla 63: Cémputo estimado del costo total del proyecto

Tipo de computo Formula Modo de medicion
(Para calcular el valor (Detalle modo de medicion )
ganado)

EAC AC+(BAC-EV) Mediante informes de

seguimiento o rendimiento
semanal y mensual del
proyecto.

Fuente: Construccion del autor.

Conforme avanza el proyecto, su equipo puede desarrollar un prondstico de la estimacion a la

conclusion (EAC) que puede diferir del presupuesto hasta la conclusiéon (BAC).

Las EAC se basan normalmente en los costos reales en los costos reales en los que ha incurrido
para completar el trabajo, mas una estimacion hasta la conclusion (ETC) para el trabajo restante.

(PMI, 2017, p 220)

El pronostico del costo total del proyecto, a medida que avanza el tiempo, sera realizado por el

director y equipo del proyecto, como una suma ascendente manual. EI método empleado es el
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pronostico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa presupuestada, el cual como indica la guia de
los fundamentos para la direccion de proyectos (PMI, 2017, p 99), consiste en evaluar el
desempefio real del proyecto a la fecha; (ya sea favorable o desfavorable) como lo representan los
costos reales y prevé todo el trabajo futuro de la ETC, se lleve a cabo de acuerdo con la tasa

presupuestada.

3.2.4.4.3 solicitudes de cambio

El producto de las evaluaciones de desempefio puede arrojar como resultado solicitudes de
cambio sobre la linea base del costo, para tales efectos el gerente de proyecto revisa en compariia
de la coordinacion y direccion del proyecto, uno a uno los cambios que se encuentren fuera de las
condiciones inicialmente establecidas en el Acta de Constitucion suscrita entre las partes y que
puedan alterar la variable de restriccion: costo, para asi documentar al Patrocinador las adiciones
en presupuesto que surgen como consecuencia de éstos ajustes y en caso de estar conforme,
oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de voluntades bilateral para llevar a
cabo el ajuste o actualizacion de la linea base del proyecto; documento que debera indicar la fecha,

numero de ocasién de cambio, personas que intervienen en el acto y aprobacidon de los participes.

3.2.4.4.4 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacion aquellos elementos tales como la linea base del costo y el plan de gestion del costo.
Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité técnico de dejar oficializados dichos

ajustes.

3.2.4.45 actualizacion de los documentos del proyecto
A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacion de los documentos del proyecto,

tales como: cronograma y registro de riesgos. Actividad que estard encargada al Coordinador del
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proyecto y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha

informacion al gerente y patrocinador.

3.2.4.4.6 formatos de los informes

e Presupuesto por fase con asignacion de recursos. Es el informe de los costos del proyecto
divididos por fases, y cada fase en los 3 tipos de recursos (personal, materiales, costo).

e Informe de presupuesto por semana y mes: Es el informe en el que se hace control de los
costes del proyecto por semanay mes y sus acumulados, para el cual, se hara uso del reporte
de datos de seguimiento, suministrado por el Software Microsoft Project, consignando o
diligenciando sobre éste el porcentaje ejecutado, el costo real y la variacion de costos de

cada actividad.

Tabla 64: Reporte de seguimiento y control de costos

NOMBRE DE COMIENZO FIN % % DURACION COSTO COSTO VARIACION
TAREA REAL REAL COMPLETADO FiSICO RESTANTE REAL  DE COSTO
COMP.

VIP NOD NOD 0% 0% 276 dias  $1.079.494.970 $0 $0
PALAFITICAS

CONTENEDORES

GESTION DEL NOD NOD 0% 0% 276 dias  $263.425.394 $0 $0
PROYECTO

FASE IV NOD NOD 0% 0% 241 dias  $816.069.576 $0 $0
DISENOS

DEFINITIVOS

Fuente: Construccion del autor.

e Presupuesto en el tiempo Curva S: Informe del valor ganado del proyecto en un tiempo
determinado.
A continuacion se ilustra la curva S del costo acumulado del proyecto o costo al término de

la conclusion del mismo, la cual ilustra el comportamiento mensual de gasto del proyecto.
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Ia programacion.

Mas informacién sobre el valor
acumulada

3.2.5

3.2.5.1

3.2511

Grafica 27: Curva S (BAC)

Fuente: Construccion del autor.
gestion de la calidad del proyecto.
planificar la gestion de la calidad.

términos y definiciones

VIP: Viviendas de Interés Prioritario, solucién de vivienda cuyo valor méximo es de hasta

setenta salarios minimos legales mensuales vigentes (70 Salarios Minimos Legales Mensuales

Vigentes) o aquel que las normas establezcan para tal efecto (Habitat, 2014)

Viviendas Palafiticas: Viviendas que tienen como objetivo mejorar las condiciones

habitacionales en zonas inundables y de bajamar para que los hogares mas vulnerables superen

las privaciones relacionadas con condiciones de habitabilidad (Planeacion, 2016)

Contenedores: Recipiente metélico grande y recuperable, de tipos y dimensiones

normalizados internacionalmente y provisto de ganchos o argollas para facilitar su carga y
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descarga mediante grlUas, que sirve para transportar mercancias a grandes distancias.

(Dictionaries, 2012)

SMMLV: Salario minimo mensual legal Vigente en Colombia; actualmente Setecientos

Ochenta y Un Mil Doscientos Cuarenta y Dos Pesos Moneda Corriente ($ 781.242,00).

3.2.5.1.2 normatividad aplicable al proyecto

e NSR-10 (Ley 400 de 1997, Decretos 926 de 2010, 2525 de 2010, 092 de 2011 y 340 de
2012).

e Norma urbanistica, demarcacion urbana del predio y certificado uso del suelo del predio.

e Decreto 1469 de 2010* y las normas que lo modifiquen y adicionen, Decreto 1547 de 2015
por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con el
tramite de las solicitudes de licencias urbanisticas.

e Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Riosucio.

e Licencias ambientales: articulos 49 a 53 del decreto 2820 de 2010 “por el cual se
reglamenta el titulo VIII de la ley 99 de 1.993 sobre licencias ambientales”, el cual derogo
los decretos 1220 de 2005 y 500 de 2006.

e Reglamento Técnico de Instalaciones Sanitarias RAS 2000 (Ley 373 de 1997, Decreto
3102 de 1997, Decreto 1052 de 1998, Resolucién 1096 de 2000 y actualizaciones).

e Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE (Resolucion 0180398 de 2004 del
Ministerio de Minas y Energia y actualizaciones).

e Decreto 0583 del 04 de Abril de 2017, por el cual se modifica parcialmente el Decreto
1077 de 2015 en lo relacionado con las caracteristicas de la vivienda de interés social y
prioritario en tratamiento’ de renovacion urbana, los requisitos de solicitud y tramite de las

licencias urbanisticas y las cesiones anticipadas.
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e Ley1450de 2011, articulo 117, parégrafo de este articulo sefiala que se establecera un tipo
de vivienda denominada “Vivienda de Interés Social Prioritaria”, cuyo valor maximo sera
de setenta salarios minimos legales mensuales vigentes (70 SMLMYV). Ademas la norma
indico que las Entidades Territoriales que financian vivienda en los municipios de
categorias 3, 4, 5y 6 de la Ley 617 de 2000 solo podran hacerlo en Vivienda de Interés
Social Prioritaria.

e Decreto 1077 de 2015, por el cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
vivienda, ciudad y territorio.

3.2.5.1.3 politica de calidad del proyecto
Nuestro compromiso con el cliente es proporcionar Disefios detallados de un proyecto que

logre satisfacer las necesidades de vivienda digna para la poblacion del casco urbano del

Municipio de Riosucio, obedeciendo a lineamientos normativos, licencias requeridas para su

materializacion, optimizacion de recursos, presupuesto y plazos.

3.25.1.4 objetivos de calidad del proyecto

Objetivo General.

Cumplir el alcance propuesto para el Proyecto de Viviendas de Interés Prioritario, en

términos de: tiempo, requisitos del cliente, satisfaccion del cliente y presupuesto.
Objetivo especificos:

e Suministrar disefios definitivos para la construccion de 600 viviendas de interés prioritario

para los habitantes del casco urbano del Municipio de Riosucio Choco.
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Contar con personal certificado en este tipo de proyectos y de formacién especializada en
concordancia con las labores contratadas; disefio arquitectonico, disefio de instalaciones,
disefio estructural, entre otros.

Desarrollar disefios en concordancia con la normativa técnica y jurisprudencia nacional, en
el periodo establecido dentro del plan de tiempo del proyecto.

Realizar la ejecucion del proyecto dentro del presupuesto planificado para el desarrollo del
mismo, sin generar sobrecostos.

Efectuar el disefio de una VIP, cuyo presupuesto de obra o de construccién no ascienda a
los 70 SMMLV.

Garantizar la obtencion de licencias y permisos requeridos, en el plazo establecido para
ésta categoria de proyectos en los Municipios; veinte (20) dias.

Realizar procesos de participacion con la comunidad, al iniciar el proyecto, a mediados del
mismo Yy al finalizar el plazo de desarrollo de éste.

Informar a los interesados acerca del estado de avance técnico y contractual del proyecto,

semanal y mensualmente.

3.25.1.5 rolesy responsabilidad de calidad

A continuacion se hace la descripcion del equipo encargado de llevar a cabo actividades

comprendidas en la planificacion de la calidad del proyecto y su asignacion de

responsabilidades.

Tabla 65: roles y responsabilidades.

Roll

Responsabilidades

Gerente del proyecto e Define la politica y los objetivos de la calidad.
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Roll Responsabilidades

Continuacion tabla 65 e Define las directrices para los programas, planes y
proyectos estratégicos que permitan alcanzar los
objetivos de la calidad

e Revisay evalla el cumplimiento de los objetivos del

Sistema de Gestion Integral de la Calidad.

e Especifica y valida los requisitos para los disefios del
Analistas —

Disefiadores proyecto

e Elabora modelos de analisis y disefios.

e Elabora pruebas funcionales y modelos de datos.

e Promover, coordinar, asesorar, ejecutar y evaluar las
Responsable

Mejoramiento del politicas institucionales de calidad en la gestion

Sistema de Gestién administrativa, de conformidad con las normas
Integral de la leqal | i
Calidad. egales y reglamentarias.

e Organizar y evaluar la adopcién, cumplimiento y
desarrollo del Sistema de Gestion Integral de la
Calidad.

e Supervisar las actividades asociadas para la correcta

Director del proyecto : . .
proy implementacion del plan de calidad

e Acompafiar al desarrollo del plan para hacer

sugerencias y mejoras conforme a la obra lo requiera

e Propende por el cumplimiento de la politica de
Responsables de

Procesos calidad y de los objetivos de calidad.

¢ Fija los criterios necesarios y suficientes para una
adecuada implementacion, mantenimiento y
mejoramiento continuo del proceso respectivo.

e Apoya las labores del Comité de Calidad del Proceso
sobre la implementacion, mantenimiento y
mejoramiento continuo de las actividades asociadas

al proceso.
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Roll Responsabilidades

Continuacion tabla 65 e Gestiona los medios necesarios para la
implementacidn de acciones que mejoren las
actividades asociadas al proceso.

e o Analiza los indicadores del proceso.

e Elabora articulos relativos al Sistema de calidad, para
Responsable de

Comunicaciones la publicacion en los diferentes medios de

comunicacion (boletines, periddicos, medios
electronicos, TV, etc).

e Apoya, cuando se le solicite, la divulgacion de las
actividades programadas por los diferentes procesos
en relacion al Sistema de calidad.

¢ Implementa diversos mecanismos y estrategias de
comunicacion que se requieran para la divulgacion
eficaz del Sistema de calidad.

e e Reporta al Grupo de Gestion de la Calidad, los
resultados de las actividades referentes a las

Comunicaciones del Sistema de calidad.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.5.1.6 herramientas y técnicas de planificacion

e Diagramas de causa — efecto: Se empleara para encontrar las causas de riesgos y asi
poder evitar los mismos durante el desarrollo del proyecto.

e Diagramas de flujo: Se hard uso de los mismos para establecer el proceso o pasos a
llevar a cabo para el cumplimiento de objeto del contrato.

e Hojas de verificacion: Se utilizaran para efectuar control sobre los entregables del
proyecto.

e Estudios comparativos: Se llevara a cabo la comparacién del estado actual del proyecto

con algunos de objeto semejante, para generar ideas de mejora.
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e Muestreo estadistico: Se seleccionard una parte de la poblacion de interés para ser
inspeccionar y asi identificar defectos o imprecisiones previo a la entrega definitiva de
los productos.

3.2.5.1.7 métricas de calidad
A continuacion se hace una descripcion de la métrica, formula de medicion, frecuencia de y

meta de cada uno de los objetivos de calidad.

Tabla 66: Métricas de calidad

<
o < Z -
> é 3 Q = <
|
i T S 2 ) i
> x Q O =
[a] w O u |
(@] = L = 14
LL
Desarrollar disefios
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yju.rlsprudenma Porcentaje de Tiempo de ejecucion real actividad
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. . desempefio del Plazo programado actividad <100%
periodo establecido CrONoArama « 100 mente.
dentro del plan de g
tiempo del proyecto;
un afio y medio (548
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Realizar la ejecucion
del proyecto dentro
del Pr?SUpueSto PorcentaNJe de Ppto de ejecucion real actividad Semanal
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Continuacion tabla 66 manera
semanal
Garantizar la Se
obtencidn de realizard
licencias y permisos - una
. yp Indice de L
requeridos, en el . Unica
. cumplimiento
plazo establecido . , (. . vez, una
. , del periodo Tiempo real tramite licencia
para ésta categoria de . vez =1,00
establecido para 20 Dias :
proyectos en los vencido
. . el desarrollo de
Municipios; veinte ) L el plazo
. ésta actividad. .
(20) dias. de veinte
(20)
dias.
Realizar procesos de
participacion con la Porcentaje de Durante
comunidad, al iniciar  participacién e # talleres participativos desarrollados el
el proyecto, a involucramiento  # talleres participativos programados  desarroll  =100%
mediados del mismo dela % 100 o del
y al finalizar el plazo comunidad. contrato
de desarrollo de éste.
Informar a los .
. Porcentaje de
interesados acerca del >
desempefio de ,
estado de avance N # de informes generados Semanal
. comunicaciones - — 100 =100%
técnico y contractual # de informes solicitados mente

del proyecto, semanal
y mensualmente.

generadas al
cliente

Fuente: Construccion del autor.

3.25.18

lista de verificacién de entregables

En el siguiente cuadro, se describe la identificacion y control de cada una de las actividades que

conforman los entregables del proyecto, describiendo asi, si se encuentran conforme o no a lo

exigido por el Patrocinador.
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Tabla 67: lista de verificacion de entregables.

PUNTOS DE CONTROL

COMENTARIOS

(CARACTERISTICAS O g <8( DE LO
ENTREGABLE REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTOQUE o S OBSERVADOS
DEBEN SER CUMPLIDOS) 8 5
5 &
. _ O O
DISENO BIOCLIMATICO
ELABORACION DE Verificar de que las recomendaciones cumplan X
INFORME CON con las normas vigentes
RECOMENDACIONES
DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO
PLANTAS, CORTES Y Verificacion de planos que contengan la relacion X
FACHADAS CON de espacios, areas en planimetria, indice de
ESPECIFICACIONES DE ocupacion y lenguaje del proyecto acorde a la fase
MATERIALES de desarrollo.
DETALLES CONSTRUCTIVOS  Verificar de detalles constructivos de carpinteria, X
cubierta, fachadas, acabados, entre otros.
RENDERS O MODELO 3D Verificar la calidad de imagenes 3D generadas. X
MEMORIA DESCRIPTIVA Verificar memorias de Disefio que contengan X
pardmetros de disefio y estudio de la norma.
DISENO ESTRUCTURAL
CARTILLA DE PLANOS Verificar de planos; contenido, fechas y version X
MODELADO EN SAP O Verificar que el modelado contenga toda la
ETABS informacion de la estructura propuesta y
asignacion de cargas.
MEMORIA DE DISENO Verificar memorias de disefio conforme a lo X
recomendado en la NSR10
DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS
CARTILLA DE PLANOS Verificar de cartilla; contenido fecha y version, X
coordinacion de redes
MEMORIAS DE DISENO Verificar memoria de disefio estipulada en X
RAS200
DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS
MODELACION EN Verificar de que los datos arrojados cumplan con X
SOFTWARE el disefio
ELABORACION Verificar de datos segun los célculos realizados X
CARTILLA PLANIMETRICA
DESARROLLO DE Verificar de las normas segun lo exigido por
MEMORIAS DE DISENO RETIE
TRAMITE Verificar de memorias de disefio de acuerdo al X
DISPONIBILIDAD DE recomendado en el RETIE
SERVICIO
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
INICIO TRAMITES DE Revision de soportes de tramites en pie. X
PERMISOS
INFORME PMA Revisar que el informe establezca las acciones X

que se requieren para prevenir, mitigar, controlar,
compensar y corregir los posibles efectos
ambientales negativos causados en desarrollo de
la obra
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PUNTOS DE CONTROL

COMENTARIOS

(CARACTERISTICAS O “EJ 8 bpELO
ENTREGABLE REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO QUE <>( OBSERVADOS

DEBEN SER CUMPLIDOS) 8 5

5
() ©)

Continuacion tabla 67
PRESUPUESTO Y PROGRAMACION
CANTIDADES DE OBRA Verificar de calculo de cantidades de acuerdoala X

informacion contenida en planos
ESPECIFICACIONES Verificar de especificaciones técnica de acuerdoa X
TECNICAS las caracteristicas de construccién del proyecto.
AP.U Verificar de calculos de APU, de acuerdo a valor, X

rendimientos, mano de obra y herramientas

requeridas
PRESUPUESTO Revisar que el presupuesto no ascienda a 700 X

SMMLYV por unidad de Vivienda, sin incluir

espacios comunales.
CRONOGRAMA Verificar de cronograma de acuerdo a las X

actividades del presupuesto general
OBTENCION RESOLUCION Verificar obtencion de resolucion en el menor X

LICENCIA DE
CONSTRUCCION

periodo.

Fuente: Construccion del autor.

3252 gestionar la calidad.

3.25.2.1 herramientas y técnicas de mejora y gestion de los criterios de calidad

Las mejoras y gestion de los criterios de la calidad se haran a partir de los resultados de los

procesos de control, auditorias de calidad y del uso de herramientas de mejora de calidad

Herramientas de mejora

e Auditorias de Calidad Interna o de Primera Parte: Proceso que sera llevado a cabo por

miembros del equipo del proyecto para fines internos, en el cual se proporciona

informacidn a la direccion y asi definir las acciones correctivas, preventivas o de mejora

sobre los productos del proyecto.

e CicloP.H.V.A:
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Planificar: Se lleva a cabo el establecimiento de todos los objetivos y los procesos
necesario para conseguir los resultados segun los requisitos de los clientes y la empresa.
Asi mismo, en éste proceso se definen los recursos que se van a necesitar, 10s riesgos
y las oportunidades.

Hacer: En éste proceso el Patrocinador y equipo de proyecto, tienen que determinar y
proporcionar los recursos necesarios para el establecimiento, la implementacion, el
mantenimiento y la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad.

Verificar: El equipo de proyecto debe realizar el seguimiento y la medicion de los
procesos Yy los productos y servicios resultantes respecto a las politicas, los objetivos,
los requisitos y las actividades planificadas e informar sobre los resultados.

Actuar: El equipo de proyecto, debe tomar acciones para mejorar el desempefio, cuando
sea necesario, determinando y seleccionando las oportunidades de mejora e
implantacién de cualquier accidn que sea necesaria para cumplir con los requisitos del

cliente. (1ISO9001, 2017)

Herramientas de control.

e Descripcién de las herramientas a utilizar durante la etapa de Monitoreo y Control dentro

del

proyecto.

Tabla 68: herramientas de control.

Etapa del Proceso de Gestion de la Herramientas y Técnicas
Proyecto Calidad (PMBOK)

Monitoreo y Control de la Calidad Recopilacion de datos: listas de
Control Verificar, hojas de Verificar,

cuestionarios y encuestas.
Analisis de datos: reuniones del
desempefio

Inspeccion
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Etapa del Proceso de Gestion de la Herramientas y Técnicas

Proyecto Calidad (PMBOK)

Gantinuacién tabla Reuniones: Revision de Solicitudes de
Cambio Aprobadas, lecciones
aprendidas

Fuente: Construccion del autor.

a. Inspeccion: se revisara cada uno de los entregables para determinar si cumple con los
estandares documentados.

a. Revision de Solicitudes de Cambio Aprobadas: Todas las solicitudes de cambio aprobadas
deben revisarse para verificar que se implementaron tal Como fueron aprobadas, para cada
uno de los entregables.

b. Lecciones aprendidas: Se realizaran mejoras en cada una de los entregables que presenten
retrocesos de acuerdo a lo programado, y se tendran en cuenta para proyectos futuros.

c. Reuniones del desempefio: se compararan y analizaran las métricas de calidad definidas
por el proceso planificar la gestion de la calidad contra los resultados reales, para hacer las
correcciones que se requiera para el buen manejo del proyecto.

d. Listas de Verificar: se gestionara cada uno de los entregables con respecto al control de
calidad de una manera estructurada y especifica para cada una de las actividades.

e. Hojas de Verificar: se tomaran las anotaciones, correspondientes para organizar los hechos
de manera que facilite la recoleccién eficiente de datos Utiles sobre un posible problema de
calidad.

f. Cuestionarios y encuestas: se realizaran encuestas, para obtener datos sobre la satisfaccion
del cliente después del despliegue del portafolio del proyecto.

Remitirse a ANEXO D. formatos control de calidad; auditorias e inspecciones
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3253 controlar la calidad.

3.2.5.3.1 procedimientos para la calidad de entregables
A continuacion, se describen los procedimientos que se deben realizar de manera previa a la

generacion de cualquier entregable

Tabla 69: Procedimientos para la calidad de entregables.

ENTREGABLE PROCEDIMIENTO

Planimetria del proyecto Revisar el control de cambio del documento, la version
correspondiente a Arquitectura, generada, que el cajetin o rétulo para la presentacion del
Estructura e Instalaciones. mismo sea homogéneo para todos los productos; que los

mismos cuenten con los campos de aprobacion del director
y firma de especialistas, logos del cliente y empresa,
convenciones, contenido y nimero del contrato.

Memorias de disefio e informes Se debe verificar la inclusion de las memorias de célculo

de estudio de especialidades con el resumen de la metodologia seguida, una muestra de
calculo de cada tipo de problema analizado y el resumen de
los resultados en forma de graficos y tablas. Ademas de
esquemas, dibujos, graficas y todos los aspectos que se
requieran para justificar adecuadamente el estudio y/o
disefio y sus recomendaciones.

Anexos de informes o memorias  Se debe verificar que las memorias e informes estén
soportados por registro fotografico, resultados de
laboratorio y consultas realizadas de registros de

informacion.
Medios digitales, soportes de Se debe revisar que la informacion contenida en medios
informacidn impresa digitales 0 magnéticos corresponda a la que se entrega
impresa.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.5.3.2 plan de auditoria de calidad
Descripcion general del alcance del plan de auditoria, donde especifica el personal involucrado
durante este proceso, responsabilidades, funciones y especificacion del lugar donde se debe

realizar como también los documentos en que se debe basar para cumplir los objetivos planteados.
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Tabla 70: Plan de auditoria de calidad.

Obijetivos de la
auditoria

Conocer el estado de las actividades y verificar el cumplimiento de las
normas y estandares.

Alcance.

Esta auditoria tiene como propdsito informar cémo se han desarrollado
las actividades del control de calidad, para el cumplimiento del trabajo
asignado.

Lugar de auditoria

La auditoria se llevd a cabo en el lugar donde se efectla el producto.

Fecha estimada y
duracion de las
actividades.

La fecha estimada para la aplicacion de las listas de Verificar seran:
1. Disefio Bioclimatico: mar 13/02/18

Disefo arquitecténico: mar 29/05/18

Disefio estructural: vie 15/06/18

Disefio hidraulico: mar 6/11/18

Disefio eléctrico: mar 5/02/19

Plan de manejo ambiental: lun 4/03/19

Presupuesto: jue 7/02/19
8. Licencia: vie 15/03/19

La duracidn de la actividad de verificacién no debe extenderse a mas de 4

horas

No ook~ wd

Responsabilidades y
funciones de los
miembros del equipo
auditor

El funcionario encargado de realizar la auditoria es aquel responsable del
mejoramiento del sistema de gestién integral de la calidad; Camilo Ledn.
Quien debe elaborar el plan de auditoria, aplicar las listas de Verificar y
realizar un informe o acta final.

Personas
involucradas

Gerente del proyecto

Director del proyecto

Analistas — Disefiadores

Responsable Mejoramiento del Sistema de Gestidn Integral de la Calidad.
Responsable de procesos

Responsable de comunicaciones

Informe de auditoria
y fecha de emision

El informe final debera entregarse una semana después de la Verificar de
las actividades, este debe incluir las no conformidades detectadas y la
propuesta de las acciones correctivas.

Idioma de auditoria

Toda acta, informe, lista de Verificar y reunidn, deben presentarse en el
idioma espafiol.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.5.3.3 plan de no conformidad

Al recibir el informe final de auditoria, en donde se identificaron las actividades en las cuales

existe una no conformidad, se procede a identificar cuéles fueron las razones y/o causas por las

cuales existe una no conformidad, con lo cual se entra a implementar herramientas de

identificacion y de mejora; la primera a implementar sera la espina de pescado con el propdésito de
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conocer las causas primarias y secundarias que llevaron a la consecuencia de una NO

CONFORMIDAD.

Causa Causa

Necesidad
(diferencia de
resuitados)

Gréfica 28: Herramienta espina de pescado

Fuente:
https://www.google.com.co/search?q=espina+de+pescado&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjG4YisgoLcAhVLn
g0KHR32D6sQ AUICigB&biw=1536&bih=710#imgrc=30jVs42j93Bw6M:

Ya identificadas las causas que originaron la NO CONFORMIDAD, se realizara un analisis
sobre las mismas, de modo que permita enfocar los esfuerzos de las actividades y reducir las

razones por la cual se gener6 la NO CONFORMIDAD, proceso para el cual se empleara el

siguiente formato.


https://www.google.com.co/search?q=espina+de+pescado&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjG4YisqoLcAhVLnq0KHR32D6sQ_AUICigB&biw=1536&bih=710#imgrc=3ojVs42j93Bw6M
https://www.google.com.co/search?q=espina+de+pescado&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjG4YisqoLcAhVLnq0KHR32D6sQ_AUICigB&biw=1536&bih=710#imgrc=3ojVs42j93Bw6M
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Tabla 71: No conformidad.

Aplica
Caracteristicas si no 1.cPorqué? 2.;Porqué?  3..Por qué?
1. Talento humano: X
2. Servicios y suministros: X
3. Medicién:
4. Metodologia:

5. Infraestructuray equipo:
6. Factores externos:
7.

Otros:
Fuente: La guia Pmbok.

3.2.5.3.4 analisis de procesos

Se analizan los datos arrojados por los procesos con el fin de determinar el logro de los objetivos
propuestos, el cumplimiento de las normas y los requisitos técnicos, identificar acciones
correctivas, nuevas oportunidades para mejorar los procesos; todo esto con el fin de verificar que

la gestidn de calidad mantiene su eficacia.

3.25.3.5 plan de mejora

e Delimitar los procesos que correspondan

e Determinar y gestionar la oportunidad de mejora

e Tomar informacion sobre el proceso con juicio de expertos

e Analizar la informacion levantada mediante diferentes herramientas.

e Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso con cada lider

e Aplicar las acciones correctivas que correspondan con cada lider de proceso

e Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas mediante un seguimiento.

e Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

e Socializar y suministrar los formatos para el diligenciamiento de los planes de

mejoramiento por procesos a los lideres de cada proceso.
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e ldentificar claramente las observaciones y/o las debilidades que se pretenden subsanar
respecto del proceso especifico, analizando las causas de su ocurrencia.

e Revisar el objetivo general y los objetivos especificos de los diferentes planes y hacer
seguimiento a las métricas.

e Establecer las responsabilidades de cada proceso.

e Consignar las observaciones surgidas en cada proceso de evaluacion

3.2.5.3.6  acciones correctivas y preventivas

Acciones correctivas.

e Pagar sanciones 0 multas por incumplimiento de un requisito por tiempo

e Redisefiar el proyecto para satisfacer a un cliente, debido a errores del equipo.

e Cambiar o reemplazar a un especialista deficiente que no cumple con las funciones
contratadas.

e Solicitar un plazo méas amplio para algun entregable o suspensiones de cronograma para la
resolucion de imprevistos.

Acciones preventivas.

e Reuvisar los entregables con 24 horas de anticipacion a la entrega definitiva programada,
con el proposito de identificar errores previos a la presentacion al cliente y asi suministrar
un entregable de calidad.

e Contratar equipos con mayor capacidad de software, para que al momento de realizar los
disefios no sea menos optimo el desarrollo de labores, causando retrasos en la culminacion

del disefo.
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e Contratar especialistas experimentados, para que cumplan su labor satisfactoriamente y sin
inconvenientes.

e Utilizar métodos de trabajo y control eficientes

3.2.5.3.7 solicitudes de cambio

Si se producen cambios durante el proceso de controlar la calidad que pueda afectar cualquiera
de los componentes del plan para la direccion o documentos del proyecto, el gerente debera revisar
en compafiia de la coordinacion y direccion del proyecto, uno a uno los cambios que se encuentren
fuera de las condiciones inicialmente establecidas, que puedan alterar la variable de calidad, para
asi documentar al Patrocinador los ajustes o cambios requeridos y en caso de éste estar conforme,
oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de voluntades bilateral para llevar a

cabo la actualizacion del plan de direccion y documentos del proyecto.

3.2.5.3.8 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacion aquellos elementos tales como el plan para la direccion del proyecto y el plan de
gestion de la calidad. Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité técnico de dejar

oficializados dichos ajustes.

3.2.5.3.9 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacién de los documentos del proyecto,
tales como: registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, registro de riesgos y
documentos de prueba y evaluacion. Actividad que estara encargada al Coordinador del proyecto
y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha informacion

al gerente y patrocinador.
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3.2.6 gestion de los recursos del proyecto.
3.2.6.1 planificar la gestion de los recursos.

3.2.6.1.1 identificacion de recursos
En los siguientes cuadros se identifican los recursos fisicos y de equipo necesarios para poner

en marcha el desarrollo del proyecto:

Tabla 72: Identificacion de recursos.
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Tienda de equinos de Elaboracion de presupuestos,
Equipos Computadores ASUS tecnoloaia quip disefios eléctrico, estructurales, 2.586.000
g hidrosanitarios, arquitectonicos.
. . Tienda de equipos de Comunicacion efectiva entre
Equipos Teléfonos enca de equipos nunicacion etectiv 69.000
tecnologia equipo de trabajo y proveedores
Equipos Televisores 55" SMARTV fenda d’e equipos de Proyeccion de diapositivas 2.399.000
tecnologia
Tienda de mobiliario Generar comodidad a los
Equipos Sillas . y trabajadores, mejorando su 50.000
articulos ~
desempefio laboral
Equipos Archivadores Diftribuidora d_e_ facilita el adecuado orden de 160.000
articulos de Oficina documentos
Materiales Resmas de Papel Di§tribuid0ra d_e_ registro de informacion general del 8.000
articulos de Oficina proyecto
Materiales Téner D|§tr|bU|d0ra d_e_ registro de informacion general del 70.000
articulos de Oficina proyecto
lapi lapi Distribui | i inf i6
Materiales apiceros, lapices, |§tr|bU|dora d_e_ Cc_)ntro de registro de informacién 30.000
resaltador, marcadores articulos de Oficina eficaz
Materiales Perforadora, separadores, Distribuidora de Control de registro de informacion 90.000

sellos, saca grapas articulos de Oficina eficaz
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Theras, Cor_rector liquido, D|§tr|bU|dora d_e_ elementos bésicos de operacion 20.000
papelera, tajador articulos de Oficina
7 Materiales
Fuente: Construccion del autor.
Tabla 73: Identificacion de recursos humanos
NOMBRE DEL RECURSO TIPO CAPACIDAD TASA ESTANDAR
MAXIMA
GERENTE GRAL Trabajo 100% $23.727/hora
COORDINADOR Trabajo 100% $12.367/hora
DIRECTOR DE PROYECTO Trabajo 100% $20.611/hora
PROFESIONAL EN RH Trabajo 100% $7.118/hora
CONTADOR Trabajo 100% $2.385/hora
ARQUITECTO Costo
DELINEANTE Costo
AUXILIAR DE INGENIERIA Costo
MODELADOR BIM Costo
ESPECIALISTA BIOCLIMATICO Costo
ESPECIALISTA AMBIENTAL Costo
ESPECIALISTA ESTRUCTURAL Costo
ESPECIALISTA HIDROSANITARIO Costo
ESPECIALISTA ELECTRICO Costo
ESPECIALISTA EN PRESUPUESTO Y Costo
PROGRAMACION
MENSAJERO Trabajo 100% $6.760/hora
SECRETARIA Trabajo 100% $6.760/hora

Fuente: Construccion del autor.

3.2.6.1.2 rolesy responsabilidades
En los siguientes cuadros, se describen cada uno de los cargos requeridos en la organizacion,

en donde especifica el perfil, mision, responsabilidad, autoridad, comités y relacion de trabajo.

Descripcion de cargos

A continuacion se especifican las funciones y niveles de autoridad asignados a cada uno de los

profesionales que seran participes en el proyecto.



Tabla 74: Descripcion de cargo gerente general
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VIP CONTAINER

FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA

DE PROYECTOS

VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA1DE1
1. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 01/12/2017  RECURSOS HUMANOS GERENTE GENERAL  GERENTE GENERAL

2. INFORMACION GENERAL

Unidad

Gerencia técnica y administrativa

Nombre del cargo

Gerente General

Cargo Supervisor

Sponsor

Fecha de
Elaboracién

11 de Junio de 2018

3. MISION DEL CARGO

Planificar, organizar, dirigir, analizar, calcular e instruir el trabajo del equipo.

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado

Medir logro

Planificar el alcance y los objetivos
de la organizacién a corto y largo
plazo

Cumplimiento de alcance y objetivos
trazados

Contraste de la linea base, con resultados del
proyecto

Organizar la estructura de la
organizacion; como también de las
funciones y los cargos

Disefio de estructura organizada y O6ptima
para el cumplimiento de objetivos, en la que
se identifique aspectos como autoridad,
jerarquia y responsabilidades.

Produccién de servicios a través de un orden y
adecuado control para alcanzar las metas y
objetivos trazados.

Adelantar programas de induccién
del personal que conforma el equipo
del trabajo

Personal con conocimiento del alcance y
periodos de ejecucion de los objetivos
trazados por la organizacion,

Efectiva orientacién del equipo de trabajo,
acerca de las funciones que desempefiara, la
organizacién, fines y objetivos de la
organizacion.

Dirigir la organizacion, tomar
decisiones y ser un lider dentro de
ésta.

Desarrollo de actividades en cumplimiento de
lo establecido en la linea base del alcance,
tiempo y costo.
Equipo organizado y orientado al
cumplimiento de objetivos y metas.

Decisiones de caracter estratégico y asertivo.
Generacion de alternativas de accion en
periodos de crisis

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Cambios o0 ajustes de planes u objetivos.

Cambios en la estructura organizacional.

Aumento de linea base del presupuesto.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Con Sponsor

Solicitar presupuesto para desarrollo del proyecto, notificar la

adecuada inversion del presupuesto y posibles aumentos del
mismo respecto a la linea base.

Con Director

Solicitar informacion al Director de proyecto, acerca del

cumplimiento de objetivos y tiempos.

7. COMITES
Nombre del comité Objetivos Miembros del comité Rol del cargo dentro del Frecuencia
del Comité comité
De induccion del Orientar al Gerente General, Director o  Presidente Al inicio del proyecto
personal o equipo de  equipo, Coordinador y Equipo de
la organizacion acerca de Trabajo.
las  metas
propositos,
responsabili
dades y

obligacione
S.
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacién tabla
74

De seguimiento Supervisar Gerente General, Director o Presidente Diariamente durante el término
el Coordinador y Equipo de de quince dias.
cumplimien  Trabajo.
to de
objetivos y
el
desarrollo
adecuado
de
funciones

8.PERFIL DEL CARGO
Indispensabl  Preferibl COMPETENCIAS Indispens Preferible

e e able

EDUCACION Trabajo bajo presion X

Maestria X Sentido de Urgencia X

Compromiso X
Flexibilidad
Seguimiento de acciones X

FORMACION Participacion en grupo X

Ingeniero Civil con X Servicio al cliente

Maestria en

proyectos

Trabajo en equipo X
Mente abierta

EXPERIENCIA Orientado a las acciones X

Experiencia general X Comunicacién abierta X

de 15 afios y 8 afios

como gerente de

firmas consultoras.

Entrenamiento desarrollo X
Relaciones con semejantes X
Confort en la gerencia X
Fuente: Construccion del autor.
Tabla 75: Descripcién de cargo Coordinador de proyecto
VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
VERSION 00 DIRECTOR DE PROYECTO FECHA: L1 de Junio de 2018 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 01/12/2017 RECURSOS GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
HUMANOS

2. INFORMACION GENERAL

Unidad

Gerencia técnica y administrativa

Nombre del cargo

Coordinador de proyecto

Cargo Supervisor

Director de Proyecto

Fecha de
Elaboracion

01/12/2017

3. MISION DEL CARGO

Coordinar y controlar cada una de las actividades a desarrollarse durante el proyecto
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacion tabla 75
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

Coordinar con el Director de proyecto, Desarrollo de inducciones y reuniones de Disposicion y pertinencia de recursos:
las reuniones, realizar las compras de  seguimiento, disposicion de recursos de humanos, materiales y equipos, durante el

materiales, resolver los inconvenientes acuerdo a las
surgidos durante el desarrollo del plan generacion de

necesidades del proyecto, desarrollo de actividades para la
alternativas o planes de consecucion de objetivos.

contingencia para el alcance de metas.

Procurar que las normas, Consecucion de metas u objetivos, atravésdel  Desarrollo de actividades en cumplimiento

procedimientos y directrices  adecuado control

del equipo y del seguimiento  de lo establecido en la linea base del

establecidas sean cumplidas del orden de ejecucidn de las actividades. alcance, tiempo y costo.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Requerimiento de informacion ante los entes territoriales
y especialistas.
Solicitud de ajustes o complementacion de de productos.
Convocatoria de reuniones acorde a las necesidades del
proyecto.

Cambios en la estructura organizacional.
Autorizacion de contratacién, cambios o sustitucion de profesionales
especialistas.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Con personal o equipo de trabajo

Supervisar o controlar el cumplimiento o consecucion de objetivos de la
organizacion

Con Director de proyecto

Coordinar el equipo de trabajo, para que cada uno de los profesionales que
pertenecen al mismo, laboren con eficacia y eficiencia, cumpliendo a
cabalidad las funciones asignadas

7. COMITES
Nombre del comité Objetivos del Miembros del Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
Comité comité

De induccion del Orientar al  Gerente General,  Secretario/Coordinador General Al inicio del proyecto

personal o equipo de equipo, acerca Director y

la organizacién de las metas Equipo de
propositos, Trabajo.
responsabilidad
es
obligaciones.

De seguimiento Supervisar el  Gerente General, Secretario/Coordinador General Diariamente durante el
cumplimiento Director y término de quince dias.
de objetivos y  Equipo de

el  desarrollo  Trabajo.
adecuado  de
funciones

8.PERFIL DEL CARGO

Indispensable Preferible COMPETENCIAS Indispensa Preferible
ble
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Profesional X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad
Seguimiento de acciones X
FORMACION Participacion en grupo X
Ingeniero Civil X Servicio al cliente
Trabajo en equipo X
Mente abierta
EXPERIENCIA Orientado a las acciones X
4 en coordinacion de X Comunicacion abierta X

proyectos de
consultoria
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacion tabla 75

Relaciones con semejantes X

Confort en la gerencia

Fuente: Construccion del autor

Tabla 76: Descripcién de cargo Director de proyecto

VIP CONTENEDORES FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORAD REVISADO APROBADO
o
Version 1 01/12/2017 RECURSOS GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
HUMANOS

2. INFORMACION GENERAL

Unidad

Gerencia técnica y administrativa

Nombre del cargo

Director de Proyecto

Cargo Supervisor

Gerente General

Fecha de
Elaboracion

01/12/2017

3. MISION DEL CARGO

Organizar, analizary contratar al personal adecuado.

Hacer seguimiento y control del proyecto, en términos de alcance, costo y tiempo.

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado

Medir logro

Decidir respecto de contratar,
seleccionar, capacitar y ubicar el
personal adecuado para cada cargo

organizacion.

Seleccién de personal o
especialistas en diversas ramas del crimen,
conocimiento del alcance y periodos de
ejecucion de los objetivos trazados por la

reclusion de Cantidad de personal requerido, con los perfiles
demandados.

Efectiva orientacion del equipo de trabajo, acerca de
las funciones que desempefiard, la organizacion,

fines y objetivos de la organizacion.

Analizar los problemas de la empresa
en el aspecto financiero,

administrativo y personal. relaciones

Decisiones de caracter estratégico y asertivo.
Procurar el entendimiento y armonia de las

Solucion oportuna y adecuada de conflictos y toma
de decisiones, con el propésito de no generar riesgos

laborales.  que impidan la consecucion de metas del proyecto.

Generacion de alternativas de accion en
periodos de crisis (resolucion de conflictos)

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Cambios  en la  estructura  organizacional.
Autorizacion de contratacion, cambios o sustitucion de
profesionales especialistas.

Aumento de linea base del presupuesto.
Cambios o ajustes de planes u objetivos.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Con personal o equipo de trabajo

Orientar al coordinador para supervisar o controlar el cumplimiento o
consecucion de objetivos de la organizacion

Con Sponsor

Solicitar en conjunto con el Gerente del proyecto, el presupuesto para desarrollo
del proyecto, notificar la adecuada inversion del presupuesto y posibles aumentos
del mismo respecto a la linea base.

7. COMITES

Nombre del comité Miembros del

comité

Obijetivos
del Comité

Rol del cargo dentro del comité Frecuencia




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 188

VIP CONTENEDORES

FORMATO DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacion tabla Orientar al  Gerente Vicepresidente Al inicio del proyecto
76 equipo, General,
De induccién del acerca de las Director y
personal o equipo de ~ Metas Equipo  de
la organizacion propasitos, Trabajo.
responsabilid
ades y
obligaciones.
De seguimiento Supervisar el Gerente Vicepresidente Diariamente durante el término de
cumplimient  General, quince dias.
0 de Director y
objetivos y el Equipo de
desarrollo Trabajo.
adecuado de
funciones
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensabl Preferible COMPETENCIAS Indispensabl Preferible
e e
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Postgrado X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad
Seguimiento de acciones X
FORMACION Participacion en grupo X
Ingeniero Civil o X Servicio al cliente
Arquitecto con
especializacion en
gerencia de proyectos
Trabajo en equipo X
Mente abierta
EXPERIENCIA Orientado a las acciones X
10 afios de general y X Comunicacion abierta X
5 de especifica como
Director de proyectos
de Consultoria.
Entrenamiento desarrollo X
Relaciones con X
semejantes
Confort en la gerencia
Fuente: Construccion del autor.
Tabla 77: Descripcion de cargo secretaria
VIP CONTENEDORES FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA1DE1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORAD REVISADO APROBADO
O
Version 1 01/12/2017 RECURSOS GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
HUMANOS

2. INFORMACION GENERAL

Unidad

Administrativa

Nombre del cargo

Secretaria

Cargo Supervisor

Director de proyecto/Coordinador

Fecha de Elaboracion

01/12/2017
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VIP CONTENEDORES FORMATO DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacion tabla 77
3. MISION DEL CARGO

Brindar apoyo en las actividades administrativas.

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado

Medir logro

Recibir, revisar, tramitar y despachar la
correspondencia, segun instruccion de la
direccion.

Tramitar en debida forma vy segln
instrucciones las diligencias solicitadas.

Satisfaccion de encomiendas

Llevar el control y archivo de actas,
correspondencia, expedientes y
documentacién relacionada con la parte
legal del proyecto.

Archivo del proyecto organizado por orden
cronoldgico, radicado y tipo de documento.

Consecucion rapida de documentacion legal,
acta o correspondencia del proyecto; archivo
debidamente documentado.

Realizar Administracion de agenda,
asignando citas y atendiendo a los
visitantes.

Asignacion en calendario de reuniones sin
cruces de horario, excelente atencién y
recepcion de personal externo.

Satisfaccion en la programacion de agenda y del
personal externo frente a su atencion.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Establecer una metodologia para el desarrollo de sus actividades

Cambios en el orden o prioridad de gestiones a llevar a cabo.

Permisos por ausencia.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Coordinador

Informar acerca del estado de las gestiones encargadas y dar el
apoyo asistencial y manejo de archivo que se requiera

7. COMITES
Nombre del comité Obijetivos Miembros del comité Rol del cargo dentro del Frecuencia
del Comité comité
Orientar al  Gerente General, Director y  Equipo del proyecto Al inicio del proyecto

De induccién del personal  equipo,

0 equipo de la acerca de

organizacion las  metas
propositos,
responsabili
dades y
obligacione
S.

Equipo de Trabajo.

8.PERFIL DEL CARGO

Indispensa Preferible COMPETENCIAS Indispensable Preferible
ble
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Bachiller clasico o X Sentido de Urgencia X
comercial
Compromiso X
Seguimiento de acciones X
FORMACION Participacion en grupo
Cursos en temas X Servicio al cliente X
relacionados con el &rea
contable, financiera y/o
tributaria.
Conocimiento de algun X Trabajo en equipo
paquete contable
Manejo de Windows X Mente abierta
EXPERIENCIA Orientado a las acciones X
Un (1) afio de ejercicio en X Comunicacion abierta X
cargos similares
Relaciones con semejantes X

Confort en la gerencia

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 78: Descripcion del cargo Especialista estructural
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VIP FORMATO DE ROLES Y RESPONSABILIDADES GERENCIA
CONTENEDORES DE PROYECTOS

VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 01/12/2017 RECURSOS GERENTE GENERAL GERENTE

HUMANOS GENERAL
2. INFORMACION GENERAL
Unidad Técnica
Nombre del cargo Especialista Estructural
Cargo Supervisor Coordinador
Fecha de 01/12/2017
Elaboracion
3. MISION DEL CARGO
Realizar el disefio estructural del proyecto
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL
Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

Realizar el modelo de la estructura del proyecto en
SAP 0 ETABS.

Modelo en el que pueda verificarse que el
disefio implantado soporta las cargas y
fenémenos a actuar sobre el proyecto.

Modelo correctamente desarrollado
sin errores, menor ndmero de
observaciones realizadas por la
supervision o Interventoria del
proyecto.

Disefio estructural de elementos estructurales y no
estructurales.
perimétrica

Planimetria y despieces
estructurales y no estructurales;

Menor nimero de observaciones
realizadas por la supervisién o
Interventoria del proyecto.
Suficiencia de insumos para el
disefio de redes.

de elementos
cartilla

Desarrollo de memorias estructurales.

y célculos efectuados.

Entrega de memorias con soporte de modelos
realizados, cargas actuantes sobre el proyecto

Menor nimero de observaciones
realizadas por la supervision o
Interventoria del proyecto.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Metodologia para el desarrollo de sus actividades.

Cambios o ajustes necesarios en el resultado de sus
productos.
Ausencia temporal o retiro.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Propdsito

Coordinador

Informar acerca del estado de las actividades
comprendidas en su alcance, solicitar informacion que se
suministre a través de éste, que sea relévate para el
desarrollo de sus entregables.

7. COMITES

Nombre del comité Objetivos del Comité Miembros del comité

Rol del cargo dentro del Frecuencia

comité

De induccién del Orientar al equipo, acerca de  Gerente General, Director

personal o equipo las metas propdsitos, y Equipo de Trabajo.
de la organizacion  responsabilidades y
obligaciones.

Equipo del proyecto Al inicio del proyecto

Gerente General, Director
y Equipo de Trabajo.

De seguimiento Supervisar el cumplimiento de
objetivos 'y el desarrollo

adecuado de funciones

Semanalmente
durante el plazo de
ejecucion del contrato.

Equipo del proyecto

8.PERFIL DEL CARGO

Indispensable Preferible COMPETENCI  Indispens Preferible
AS able
EDUCACION Trabajo bajo X

presién
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VIP FORMATO DE ROLES Y RESPONSABILIDADES GERENCIA
CONTENEDORES DE PROYECTOS
Continuacion Sentido de
tabla 78 X Urgencia X
Postgrado
Compromiso X
Flexibilidad
Seguimiento de
acciones
FORMACION Participacion en X
grupo
Ingeniero Civil X Servicio al
con postgrado en cliente
estructuras
X Trabajo en X
equipo
Mente abierta
EXPERIENCIA Orientado a las X
acciones
Desarrollo de X Comunicacién X
disefios abierta
estructurales de 3
proyectos para la
construccién de
edificaciones.
Entrenamiento X
desarrollo
Relaciones con X
semejantes
Conforten la
. gerencia
Fuente: Construccion del autor.
Tabla 79: Descripcion del cargo arquitecto disefiador.
VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 01/12/2017 RECURSOS GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL
HUMANOS
2. INFORMACION GENERAL
Unidad Técnico
Nombre del cargo Arquitecto disefiador
Cargo Supervisor Director de Proyecto.
Fecha de 01/12/2017
Elaboracion
3. MISION DEL CARGO
Crear el disefio arquitectonico del proyecto, satisfaciendo las necesidades estéticas y técnicas.
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL
Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

Diseflar espacios acordes al proyecto, que
mejoren la calidad de vida de las
comunidades que habitan en el sector,
satisfaciendo las necesidades estéticas y
técnicas del proyecto, y con un nivel de
impacto ambiental bajo, teniendo en cuenta
el uso de contenedores reciclados.

Planos  arquitecténicos  detallados,
incluyendo cortes, alzados, fachadas,
perspectivas, plantas de nivel, plantas de
cubierta, entre otros.

Espacios bien distribuidos, coherentes y que
estén ubicados de acuerdo a los estudios
bioclimaticos realizados; disefio funcional,
sostenible, estético y con relaciones urbanas.
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacion tabla 79

Andlisis de memoria descriptiva 'y
elaboracién de soluciones potenciales del
disefio del proyecto, a través de un proceso de
hipétesis, evaluacién y reevaluacion.

Paneles con memoria descriptiva, Memoria descriptiva clara, donde se muestre un
incluyendo un andlisis de composicién,  proceso de disefio consecutivo.

biocliméatico, espacial, forma y sistemas

estructurales posibles.

Representacion  grafica de  disefios
alternativos del proyecto, elaboraciéon de
dibujos y documentos en que se describa
plenamente la propuesta de disefio
elaborada, para ponerla a consideraciéon de
las partes interesadas, a los efectos de su
aprobacion.

Entrega de disefios varios con espacios  Disefios basicos donde se identifiquen la forma,
definidos y documento descriptivo; para  la funcionalidad y los espacios involucrados,
su andlisis y replanteo. incluyendo localizacion y urbanismo.

Investigaciéon, andlisis y seleccion de
materiales y sistemas apropiados para un
proyecto, preparacion de  detalles,
especificaciones completas en materia de
construccion, en que se describa laescalay la
ubicacion de los elementos, componentes,
acabados, instalaciones y sistemas de
construccion.

Fichas técnicas con descripcion de  Nivel de resistencia y costo de los materiales y
materialidad que incluye resistencia de  sistemas de construccion definidos por el
la misma, costos, disefio, y sistemas arquitecto.

innovadores en tecnologia para la

construccion.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Distribucion de espacios, relaciones de los
mismos.

Limitaciones econémicas.

forma y composicién de las VIP

ubicacion del proyecto

materiales y sistemas de construccion
definitivos

cantidad de VIP

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Coordinador

Informar acerca del estado de las actividades comprendidas en su alcance, solicitar
informacion que se suministre a través de este que sea relevante para el desarrollo de sus
entregables.

7. COMITES
Nombre del comité Objetivos del Comité Miembros del Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
comité
De seguimiento Supervisar el Gerente Diariamente  durante el
cumplimiento de la General, Equipo de proyecto. término de quince dias.
actividad y los objetivos  Director 0
de la misma. Coordinador 'y
Equipo de
Trabajo.
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensable Preferible COMPETENCIAS Indispe Preferible
nsable
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Profesional X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de acciones X
FORMACION Participacion en grupo X
Arquitecto. X Servicio al cliente X
Trabajo en equipo X
Mente abierta X
EXPERIENCIA Orientado a las acciones X
5 afios X Comunicacion abierta X
Entrenamiento desarrollo X
Relaciones con
semejantes
Confort en la gerencia X

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 80: Descripcion de cargo Especialista bioclimatico
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VIP CONTENEDORES FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 11 de Juniode 2018  RECURSOS GERENTE DE PROYECTO GERENTE DE
HUMANOS PROYECTO

2. INFORMACION GENERAL

Unidad

Técnica

Nombre del cargo

Especialista Bioclimatico

Cargo Supervisor

Coordinador

Fecha de Elaboracion

01/12/2017

3. MISION DEL CARGO

Realizar el estudio bioclimatico del proyecto.

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado Medir logro

Establecer las recomendaciones generales de
implantacion de acuerdo a las condicionantes
del lugar (asolacién, vientos y régimen de

lluvias,

vegetacion

existente,

Entrega de recomendaciones de
implantacion adecuadas a la
zona  del proyecto vy
necesidades del mismo.

Suministro de recomendaciones de implantacién en
concordancia al proyecto y modelacion de materiales a
implementar.

etc.) y las alternativas planteadas.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Metodologia para el desarrollo de sus actividades.

Cambios o ajustes necesarios en el resultado de sus productos.
Ausencia temporal o retiro.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Coordinador

Informar acerca del estado de las actividades comprendidas en su
alcance, solicitar informacion que se suministre a través de éste, que
sea relevante para el desarrollo de sus entregables.

7. COMITES

Nombre del comité

Objetivos del
Comité

Miembros del Frecuencia

comité

Rol del cargo dentro del comité

De  induccion  del
personal o equipo de la

Orientar al equipo,
acerca de las metas

Gerente General,
Director y Equipo

Equipo del proyecto Al inicio del proyecto

organizacion propositos, de Trabajo.
responsabilidades y
obligaciones.

De seguimiento Supervisar el Gerente General, Equipo del proyecto Semanalmente durante el
cumplimiento de  Director y Equipo plazo de ejecucion del
objetivos 'y el de Trabajo. contrato.
desarrollo adecuado
de funciones

8.PERFIL DEL CARGO

Indispensable Preferible COMPETENCIAS  Indispensabl Preferible
e

EDUCACION Trabajo bajo X
presién

Postgrado X Sentido de X
Urgencia
Compromiso X
Flexibilidad

Seguimiento de
acciones
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VIP CONTENEDORES FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
Continuacion tabla Participacion en X
80 grupo
FORMACION
Arquitecto con X Servicio al cliente
especializacion en
Bioclimatica
X Trabajo en equipo X
Mente abierta
EXPERIENCIA Orientado a las X
acciones
Desarrollo de estudios
bioclimaticos de 3
proyectos para la
construccion de X Comunicacién X
edificaciones. abierta
Entrenamiento X
desarrollo
Relaciones con X
semejantes
Conforten la
. gerencia
Fuente: Construccion del autor.
Tabla 81: Descripcidn de cargos modelador BIM
VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y RESPONSABILIDADES GERENCIA
DE PROYECTOS
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA:01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
VERSION 1 01/12/2017 RECURSOS HUMANOS. GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE
PROYECTOS
2. INFORMACION GENERAL
Unidad Técnico
Nombre del Modelador BIM
cargo
Cargo Director de Proyecto.
Supervisor
Fecha de 01/12/2017
Elaboracion
3. MISION DEL CARGO
Desarrolla el modelo del proyecto
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL
Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

Creacion de visualizaciones 3D, afiadir
elementos de construccion para los
objetos de la biblioteca y enlace de datos
del objeto.

Modelo terminado en 3D con iméagenes renderizadas,
fotografias aéreas y videos; facilita cantidades para el
calculo del presupuesto y otorga sistemas de
construccion.

La calidad y la creatividad de las
imagenes, fotografias y videos rende
rizados, deben ser mayores a 1250 x
700 megapixeles.

Asegura la compatibilidad del modelo
BIM con el resto de las disciplinas.

El modelo es compatible con otros programas de
visualizaciéon 3D, exportacion de planos en 2D sin
perder avances del mismo.

Compatibilidad con programas de
autodesk.

Garantiza que el modelo CAD se integre
en el proyecto, utilizando los estdndares
y métodos acordados.

Entrega del modelo desarrollado con base en los planos
del disefiador y entrega de sistemas de construccion.

El modelo cumple con las normas y
estandares establecidos.
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacion tabla 81

Mantener actualizado el modelo BIM,
asegurando los cambios realizados por
los disefiadores o el sponsor.

realizados.

Mostrar en el modelo las actualizaciones o cambios

Modelo actualizado.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Metodologia y manejo de tiempo para cumplimiento de objetivos

Actualizaciones y cambios en el modelo, definicion de areas,
espacios, acabados, etc.

Programas de modelado BIM utilizados para el desarrollo del
modelo y mejoramiento de imagenes o videos.

Medidas, materiales y acabados definidos en el proyecto, para el
desarrollo de imégenes con foto realismo.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Propésito

Coordinador

Informar acerca del estado de las actividades comprendidas en su
alcance, solicitar informacién que se suministre a través de este
que sea relevante para el desarrollo de sus entregables.

7. COMITES
Nombre del Obijetivos del Miembros del comité Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
comité Comité
De seguimiento Supervisar el Gerente General, Director o Equipo de proyecto. Diariamente

cumplimiento de la
actividad y los
objetivos de la
misma.

Coordinador y Equipo de
Trabajo.

durante el término
de quince dias.

8.PERFIL DEL CARGO

Indispensable Preferible

COMPETENCIAS Indispensable Preferible

EDUCACION

Trabajo bajo presion X

Profesional X

Sentido de Urgencia

Compromiso

Flexibilidad

X | X| X| X

Seguimiento de
acciones

FORMACION

Participacion en grupo X

Arquitecto. X

Servicio al cliente X

Trabajo en equipo

Mente abierta

EXPERIENCIA

Orientado a las X
acciones

1 afio X

Comunicacion abierta

Entrenamiento
desarrollo

Relaciones con X
semejantes

Confort en la gerencia X

Fuente: Construccion del autor.



Tabla 82: Descripcion de cargo Director de proyecto.
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
RECURSOS .
VERSION 00 HUMANOS FECHA: 01/12/2017
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 11 deJunio RECURSOS GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE
de 2018 HUMANOS. PROYECTOS
2. INFORMACION GENERAL
Unidad Gerencia técnica y administrativa
Nombre del cargo Director de Proyecto
Cargo Supervisor Gerente General
Fecha de Elaboracion 1/12/2017
3. MISION DEL CARGO
Organizar, analizar y contratar al personal adecuado.
Hacer seguimiento y control del proyecto, en términos de alcance, costo y tiempo.
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL
Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

Decidir  respecto de  contratar,
seleccionar, capacitar y ubicar el
personal adecuado para cada cargo

Seleccion de personal o reclusion de especialistas
en diversas ramas del crimen, conocimiento del
alcance y periodos de ejecucion de los objetivos
trazados por la organizacion.

Cantidad de personal requerido, con los
perfiles demandados.
Efectiva orientacion del equipo de trabajo,
acerca de las funciones que desempefiara, la
organizacion, fines y objetivos de la
organizacion.

Analizar los problemas de laempresa en
el aspecto financiero, administrativo y

personal. relaciones

Generacion de alternativas de accién en periodos

Decisiones de caracter estratégico y asertivo.
Procurar el entendimiento y armonia de las

Solucién oportuna y adecuada de conflictos
y toma de decisiones, con el propoésito de no
generar riesgos que impidan la consecucion
de metas del proyecto.

laborales.

de crisis (resolucion de conflictos)

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Cambios en la estructura organizacional.
Autorizacion de contratacion, cambios o sustitucion de
profesionales especialistas.

Aumento de linea base del presupuesto.
Cambios o ajustes de planes u objetivos.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Con personal o equipo de trabajo

Orientar al coordinador para supervisar o controlar el cumplimiento o
consecucion de objetivos de la organizacion

Con Sponsor

Solicitar en conjunto con el Gerente del proyecto, el presupuesto para
desarrollo del proyecto, notificar la adecuada inversion del presupuesto y
posibles aumentos del mismo respecto a la linea base.

7. COMITES
Nombre del comité Objetivos Miembros del Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
del Comité comité
De induccion del personal ~ Orientar al ~ Gerente General, Vicepresidente Al inicio del
0 equipo de la equipo, Director y proyecto
organizacién acerca de Equipo de
las metas Trabajo.
propositos,
responsabil
idades vy

obligacione
s.
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VIP CONTAINER FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
Continuacion tabla 82 Supervisar Gerente General, Vicepresidente Diariamente durante
De seguimiento el Director y el término de quince
cumplimie  Equipo de dias.
nto de Trabajo.
objetivos y
el
desarrollo
adecuado
de
funciones
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensa Preferible COMPETENCIAS Indispensable Preferible
ble
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Postgrado X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad
Seguimiento de acciones X
FORMACION Participacion en grupo X
Ingeniero Civil o X Servicio al cliente
Arquitecto con
especializacion en
gerencia de proyectos
Trabajo en equipo X
EXPERIENCIA Orientado a las acciones X
10 afios de general y 5 de X Comunicacion abierta X
especifica como Director
de proyectos de
Consultoria.
Entrenamiento desarrollo X
Relaciones con semejantes X

Confort en la gerencia

Fuente: Construccion del autor

Tabla 83: Descripcion del cargo contador.

VIP FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
CONTENEDORES RESPONSABILIDADES
DE PROYECTOS
VERSION 00 GERENTE DE PROYECTOS FECHA: PAGINA1DE 1
VERSION 00 RECURSOS FECHA: 01/12/2017
HUMANOS
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 11 de Junio de 2018 RECURSOS GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE
HUMANOS. PROYECTOS

2. INFORMACION GENERAL
Unidad ADMINISTRATIVO
Nombre del cargo CONTADOR
Cargo Supervisor GERENTE
Fecha de 1-dic-17
Elaboracion

3. MISION DEL CARGO

Aplicar normas legales y reglamentarias vigentes, en cada una de las areas financiera y contable que supervisa. En la contabilidad
general del proyecto, como tesoreria, en el pago de proveedores, y contratos de contratistas y personal de la empresa.
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VIP FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
CONTENEDORES RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
Continuacion tabla 83
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

pago de obligaciones tributarios

elaboracion de declaracion de renta

Cumplir con los plazos por el estado y
evitar multas

Pago de Proveedores

terminacion de actividades en los tiempos

Cumplir con el cronograma

operados

Pago de honorarios Contratos laborales

satisfaccion de los trabajadores

generar rendimientos con los pagos a
tiempos

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

compila y estudia los datos contables, para la preparacion e
interpretacion financiera, tendencias y porcentajes, que garanticen
el buen manejo del presupuesto

Aumento de honorarios, aprobacion de pagos, autorizacion de caja
menor

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Gerente

Aprobacién de Pagos, Autorizacion de caja menor

Coordinador

Pagos de Horas extras

7. COMITES
Nombre del comité Obijetivos del Miembros del Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
Comité comité
Control financiero Revisar los costos del ~ Gerente, coordinador Contador Semanal
proyectos
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensable Preferible COMPETENCIAS Indispensa Preferible
ble
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Profesional X Sentido de Urgencia
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de X
acciones
FORMACION Participacién en X
grupo
Contador X Servicio al cliente X
Trabajo en equipo X
Mente abierta X
EXPERIENCIA Orientado a las X
acciones
Cinco de Afios en X Comunicacion abierta X
Proyectos de
construccion
Entrenamiento X
desarrollo
Relaciones con X
semejantes
Confort en la gerencia X

Fuente: Construccion del autor



Tabla 84: Descripcion de cargo delineante.
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VIP CONTENEDORES FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA

DE PROYECTOS

VERSION 00 GERENTE DE PROYECTOS FECHA: PAGINA 1 DE 1
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS 01/12/2017
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELAB REVISADO APROBADO
ORAD
(@)
RECU GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE
L . RSOS PROYECTOS
Version 1 11 de Junio de 2018 HUMA
NOS.
2. INFORMACION GENERAL
Unidad TECNICA
Nombre del cargo DELINEANTE

Cargo Supervisor

ARQUITECTO, ESPECIALISTA ESTRUCTURAL, INGENIERO ELECTRICO E
HIDRODROSANITARIO

Fecha de Elaboracion

1-dic-17

3. MISION DEL CARGO

Consiste en elaborar planos que muestren directrices visuales sobre la construccion de planos generales del proyecto, representan la
informacién gréfica elaborada previamente por los ingenieros y arquitectos mediante dibujos, bocetos, especificaciones y calculos

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado Medir logro

Dibuja planos del proyecto a ejecutar

detalles técnicos de planos estructurales,
hidrosanitarios y arquitecténicos

obteniendo estos detalles
y especificaciones se
procede a su
construccion

Informa y modifica en planos, los cambios del
proyecto

formato de control de cambios de planos

Se mitigan los riesgos de
malos procesos
constructivos

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Dibuja segun sus criterios, normas, pautas y calculo generados
por arquitectos e ingenieros.

Norma NSR10, RAS2000, Calculos y Recomendaciones de los
especialistas en cada area.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Arquitecto

Especificaciones Técnicas- recomendaciones acerca del proceso
constructivo

Especialista Estructural

Informacion acerca de la NSR10 - Recomendaciones

Ingeniero Eléctrico

Informacion acerca de RETIE - Recomendaciones y proceso de
constructivo

Ingeniero Hidrosanitario

Informacion acerca de RAS 2000, recomendaciones acerca del
proceso constructivo

7. COMITES
Nombre del comité Objetivos del Comité Miembros del comité Rol del cargo Frecuencia
dentro del comité
Control de version de hacer seguimiento a los Arquitecto, Especialista Estructural, Dibujante Semanal

planos cambios que se generen

durante su disefio

Ingeniero Eléctrico, Ingeniero

estructural
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VIP CONTENEDORES

FORMATO DE ROLES Y

RESPONSABILIDADES

GERENCIA

DE PROYECTOS

Continuacién tabla 84
8.PERFIL DEL CARGO

Indispensable Preferi COMPETENCIAS Indis Preferible
ble pens
able
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Tecndlogo X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de acciones X
FORMACION Participacion en grupo X
Delineante de X Servicio al cliente X
Arquitectura e
Ingenieria
Trabajo en equipo X
Mente abierta X
EXPERIENCIA Orientado a las acciones X
Tres afios de X Comunicacion abierta X
experiencias
Entrenamiento desarrollo X
Relaciones con semejantes X
Confort en la gerencia X
Fuente: Construccion del autor
Tabla 85: Descripcién de cargo ingeniero hidrosanitario
VIP FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
CONTENEDORES RESPONSABILIDADES
DE PROYECTOS
VERSION 00 GERENTE DE PROYECTOS FECHA: PAGINA1DE1
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS 01/12/2017
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 11 de Junio de RECURSOS GERENTE DE GERENTE DE
2018 HUMANOS. PROYECTO. PROYECTOS
2. INFORMACION GENERAL
Unidad TECNICA

Nombre del cargo

INGENIERO HIDROSANITARIO

Cargo Supervisor

GERENCIA

Fecha de
Elaboracion

1-dic-17
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VIP
CONTENEDORES

FORMATO DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

GERENCIA
DE PROYECTOS

Continuacién tabla 85
3. MISION DEL CARGO

Se encarga de realizar los calculos para el disefio de instalaciones de redes sanitarias e hidraulicas del proyecto, segun las normas

vigentes.

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado

Medir logro

memorias de calculos del disefio de
redes hidraulicas

planos hidraulicos

detalles, especificaciones y
recomendaciones

memorias de calculos del disefio de
redes sanitaria

planos Sanitarios

detalles, especificaciones y
recomendaciones

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

Criterios para el disefio de redes hidrosanitario segin normas
vigentes

Planos Arquitectonicos y planos estructurales

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Gerencia Planos Arquitectonicos, planos estructurales
7. COMITES
Nombre del Objetivos del Miembros del comité Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
comité Comité
seguimiento y hacer seguimiento Gerente Ingeniero Hidrosanitario Semanal
control de Disefios  a los cambios que
se generen durante
los disefios
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensable Preferible COMPETENCIAS Indispensa Preferible
ble

EDUCACION Trabajo bajo presion X

Profesional X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de acciones X

FORMACION Participacion en grupo X

Ingeniero X Servicio al cliente X

Hidrosanitario
Trabajo en equipo X
Mente abierta X

EXPERIENCIA Orientado a las acciones X

Cinco afios X Comunicacion abierta X
Entrenamiento desarrollo X
Relaciones con X
semejantes
Confort en la gerencia X

Fuente: Construccion del autor



Tabla 86: Descripcion de cargo Ing. Eléctrico.
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VIP FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
CONTENEDORES RESPONSABILIDADES
DE PROYECTOS

VERSION 00 GERENTE DE PROYECTOS FECHA: PAGINA 1 DE L
1. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
Version 1 11 de Junio de RECURSOS GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE

2018 HUMANOS. PROYECTOS
2. INFORMACION GENERAL
Unidad TECNICA
Nombre del cargo INGENIERO ELECTRICO
Cargo Supervisor GERENTE
Fecha de 1-dic-17
Elaboracion
3. MISION DEL CARGO
Calculo, Disefio y elaboracion de planos de Red eléctrica, segtin las normas vigentes
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL
Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro

memorias de calculos del disefio de redes
hidraulicas

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

planos Eléctricos Detalles, especificaciones y

recomendaciones

Decisiones tomadas por si mismo Decisiones consultado al superior

criterios para el disefio de redes Eléctricas Planos Arquitectonicos y planos estructurales

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas Naturaleza o Proposito

Gerencia Planos Arquitectonicos, planos estructurales
7. COMITES
Nombre del comité Objetivos del Miembros del comité Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
Comité
seguimiento y hacer seguimiento Gerente Ingeniero Eléctrico Semanal
control de Disefios a los cambios que
se generen durante
los disefios
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensable Preferible COMPETENCIAS Indispensa Preferible
ble
EDUCACION Trabajo bajo presion X
Profesional X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de X
acciones
FORMACION Participacion en grupo X
Ingeniero Eléctrico X Servicio al cliente X

Trabajo en equipo X
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VIP FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
CONTENEDORES RESPONSABILIDADES
DE PROYECTOS
Continuacion Mente abierta X
tabla 86
EXPERIENCIA Orientado a las X
acciones
Cinco afios X Comunicacién abierta X
Entrenamiento X
desarrollo
Relaciones con X
semejantes
Confort en la gerencia X
Fuente: Construccion del autor
Tabla 87: Descripcion de cargo mensajero.
VIP FORMATO DE ROLES Y GERENCIA
CONTAINER RESPONSABILIDADES DE PROYECTOS
VERSION 00 RECURSOS HUMANOS FECHA:.01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
1 01/12/2017 RECURSOS GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE PROYECTOS
HUMANOS.

2. INFORMACION GENERAL

Unidad Administrativo
Nombre del Mensajero
cargo

Cargo Asistente o secretaria
Supervisor

Fecha de 01/12/2017

Elaboracién

3. MISION DEL CARGO

Apoyar a la organizacion en el

Envio y recepcién de documentos e insumos necesarios para el normal funcionamiento del proyecto.

4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales

Resultado final esperado

Medir logro

Envi6 y recibido de
encomiendas de unidades.

paquetes o encomiendas entregadas

Estado de la encomienda entregada, es decir, que no se encuentre
roto, sucio, mojado o que ya haya sido abierto.

Cambios de cheques y
realizacién de pagos
solicitados por la unidad.

Pagos

realizados en
definidas por la unidad administrativa.

las entidades Debidas gestiones.

elaboracion de tramites
varios
dadas.

Cumplir con el trdmite encargado a correr
a las especificaciones o indicaciones

Cantidad de tramites elaborados y satisfaccion de los mismos.

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones consultado al superior

metodologia y manejo de tiempo para
cumplimiento de objetivos

Notificacion en caso de presentarse algiin imprevisto y distribucion de prioridades de
las diligencias.

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Asistente o secretaria

Notificar acerca del estado de las encomiendas e informar sobre los imprevistos del
recorrido.

Recursos humanos

Llevar a cabo afiliaciones a aseguradoras o cambios de seguros del personal, entre otras
necesidades.

7. COMITES
Nombre del
comité
Objetivos Miembros del Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
del Comité comité
NA NA NA NA NA

8.PERFIL DEL CARGO
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Indispensable Preferible COMPE;’ENCIA Indispensabl Preferible
e
Continuacioén Trabajo bajo X
tabla 87 presion
EDUCACION
Bachiller X Sentido de X
Urgencia
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de X
acciones
FORMACION Participacion en X
grupo
Manejo de moto X Servicio al X
cliente
Manejo de carro X Trabajo en X
equipo
pase vigente X Mente abierta X
EXPERIENCIA Orientado a las X
acciones
2 afios X Comunicacién X
abierta
Entrenamiento X
desarrollo
Relaciones con X
semejantes

Fuente: Construccion del autor.

Tabla 88: Descripcion de cargo ambiental

FORMATO DE ROLES Y GERENCIA DE PROYECTOS
RESPONSABILIDADES
VERSION 00 GERENTE DE PROYECTOS FECHA: 01/12/2017 PAGINA 1 DE 1
1. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA ELABORADO REVISADO APROBADO
1 1/12/2017 RECURSOS GERENTE DE PROYECTO. GERENTE DE
HUMANOS. PROYECTO.
2. INFORMACION GENERAL
Unidad TECNICA
Nombre del cargo ESPECALISTA AMBIENTAL
Cargo Supervisor GERENTE
Fecha de 1-dic-17

Elaboracion
3. MISION DEL CARGO

Realiza el analisis, asesoria y coordinacion de procesos socio-ambientales internamente con toda la implementacion de la Gestion
ambiental Disefiada para la proteccion de los recursos naturales.
4. RESPONSABILIDADES DEL ROL

Acciones Principales Resultado final esperado Medir logro
Sistema de Gestion Ambiental Identificar los riesgos y mitigantes y Formatos y evaluaciones de Impacto
oportunidades para beneficios socio ambientales Ambiental

del Proyecto. como estudios de biodiversidad y
planes de compensacion

5. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

Decisiones tomadas por si mismo Decisiones consultado al superior
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FORMATO DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

GERENCIA DE PROYECTOS

Continuacion tabla 88

Definir recursos Humanos, financieros, para establecer,
implementar mantener y mejorar el sistema de gestion ambiental.

Permisos Ambientales, ante CORPOCHOCO

6. RELACIONES DE TRABAJO

Relaciones Internas

Naturaleza o Proposito

Gerencia Permisos Ambientales, ante CORPOCHOCO
7. COMITES
Nombre del comité Objetivos del Miembros del comité Rol del cargo dentro del comité Frecuencia
Comité
seguimiento y hacer seguimiento Gerente Especialista Ambiental Semanal
control al sistema a los cambios que
de gestion se generen durante
ambiental los obtencién de
licencias o
permisos
ambientales
8.PERFIL DEL CARGO
Indispensable Preferible COMPETENCIAS Indispensa Preferible
ble

EDUCACION Trabajo bajo presion X

Profesional X Sentido de Urgencia X
Compromiso X
Flexibilidad X
Seguimiento de X
acciones

FORMACION Participacion en grupo X

Continuacion tabla 86

Ingeniero X Servicio al cliente X

Ambiental
Trabajo en equipo X
Mente abierta X

EXPERIENCIA Orientado a las X
acciones

Cinco afios X Comunicacién abierta X
Entrenamiento X
desarrollo
Relaciones con X
semejantes
Confort en la gerencia X
Confort en la gerencia X

Fuente: Construccion autor
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3.2.6.1.3 matriz raci

A continuacion se hace descripcion de las responsabilidades de los miembros del equipo del proyecto en relacion a las actividades.

Tabla 89: Matriz RACI

EQUIPO DEL PROYECTO
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PALAFITICAS
CONTENEDORES
1.1 GESTION DEL
PROYECTO
111 INICIO
11.1.1 INTEGRACION
11111  DESARROLLO C A R
DEL ACTA DE
CONSTITUCION
DEL PROYECTO
11.1.2 INTERESADOS
11121 IDENTIFICAR C I AR
LOS
INTERESADOS
112 PLANIFICACION
1121  DESARROLLAR AR
EL PLAN PARA
LA DIRECCION

DEL PROYECTO
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu
acion
tabla 89
1122 ALCANCE A R |
11221 PLANIFICAR LA I AR C
GESTION DEL
ALCANCE
11222 RECOPILAR I C AR
REQUISITOS
11223 DEFINIR EL I C AR
ALCANCE
11224  CREACION DE I C AR
LA EDT
1123 TIEMPO A I
1.1.2.3.1 PLANIFICAR LA I C AR |
GESTION DEL
CRONOGRAMA
11232 DEFINIR LAS | C AR
ACTIVIDADES
11233 SECUENCIAR | C AR
LAS
ACTIVIDADES
1.1.2.3.4 ESTIMACION DE | C AR
LA DURACION
DE LAS
ACTIVIDADES
11235 DESARROLLAR I C AR
EL

CRONOGRAMA
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EQUIPO DEL PROYECTO

Director de
proyecto
Coordinador
Contador
Secretaria
Profesional de
recursos
Mensajero
Delineante
Modelador BIM
Arquitecto
Esp.Estructural
Esp. Bioclimatico
Esp.Presupuesto y
Programacion
Esp. Ambiental

NUMERO
PAQUETE/ACTIVID
AD
Patrocinador
Gerente Gral.

Esp.Hidrosanitario
,RCly Gas
Esp. Eléctrico, Voz
y Datos
Ingeniero Auxiliar

Continu
acion
tabla 89

1124 COSTO

11241 PLANIFICAR LA | o AR
GESTION DE LOS
COSTOS

11242 ESTIMAR LOS | c AR
COSTOS

11243 DETERMINAREL | o AR
PRESUPUESTO

1.1.25 CALIDAD

1.1.25.1 PLANIFICACION | Cc AR
DEPLANIFICAR
LA GESTION DE
LA CALIDAD

1.1.26 RECURSO
HUMANO

1.1.2.6.1 PLANIFICAR LA | o AR
GESTION DE LOS
RECURSOS

1.1.26.2 ESTIMAR LOS | o AR
RECURSOS DE
LAS
ACTIVIDADES

1127 COMUNICACION
ES

1.1.2.71 PLANIFICAR LA I C AR
GESTION DE LAS
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu COMUNICACION
acion ES
tabla 89
1.1.2.8 RIESGOS
1.1.28.1 PLANIFICAR LA I c AR
GESTION DE LOS
RIESGOS
1.1.2.8.2 IDENTIFICAR I c AR
LOS RIESGOS
11283  REALIZAREL I c AR
ANALISIS
CUALITATIVO
DE RIESGOS
1.1.284  REALIZAREL I c AR
ANALISIS
CUANTITATIVO
DE RIESGOS
1.1.2.85 PLANIFICAR LA I c AR
RESPUESTA A
LOS RIESGOS
1.1.29 ADQUISICIONES
1.1.29.1 PLANIFICAR LA I c AR
GESTION DE LAS
ADQUISIONES
1.1.2.10  INTERESADOS
1.1.2.10. PLANIFICAR EL I c AR

1 INVOLUCRAMIE
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EQUIPO DEL PROYECTO

a
> o N [ >
[ = = - @ = © S = N S = =
2 S, § f 8.8 5 ¢ £, ¢ & &8 g & %8 f£g 3. % 8§ ¢
= o g £ s &8 £ g g sg % g 5 g S = g > £g < 8¢ =
2 i S E 8¢ E € e g3 ¢ g 8 5 5 g S Z E8 o 2 £ £
z L S & £2 35 S S 28 & 3 o 4 i @ =i S £ 5 <
g § § s58%§ ° & &% = & § < & 5 1= B> 5 45 4
< © a s g 2 g g > g o i
o w |_‘|'j ] £ 1]
Continu NTO DE LOS
acion INTERESADOS
tabla 89
1.1.3 EJECUCION
1.1.3.1 INTEGRACION
1.13.1.1 DIRIGIR Y I C AR
GESTIONAR EL
TRABAJO DEL
PROYECTO.
11312 GESTIONAR EL I c AR
CONOCIMIENTO
DEL PROYECTO
1.1.3.2 CALIDAD
11321 GESTIONAR LA I c AR
CALIDAD
1.1.3.3 RECURSOS
1.13.3.1 ADQUIRIR I C AR
RECURSOS
1.1.3.3.2 DESARROLLAR I C AR
EL EQUIPO
1.1.3.3.3 DIRIGIR AL I C AR
EQUIPO
1134 COMUNICACION
ES
1.1.34.1 GESTIONAR LAS I C AR
COMUNICACION
ES

1135 RIESGOS
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu
acion IMPLEMENTAR I C AR
tabla89 | A RESUESTA A
RIESGOS
1.1.35.1
1136  ADQUISIONES
11.36.1 EFECTUAR LAS [ C AR
ADQUISIONES
1137  INTERESADOS
11371 GESTIONAR LA I C AR
PATICIPACION
DE LOS
INTERESADOS
1.1.4 MONITOREO Y
CONTROL
1141  INTEGRACION
11411 MONITOREAR Y [ C AR
CONTROLAR EL
TRABAJO DEL
PROYECTO
11412  REALIZAREL [ C AR
CONTROL
INTEGRADO DE
CAMBIOS
1.1.4.2 ALCANCE
11421  VALIDAREL [ C AR
ALCANCE
11422 CONTROLAREL I C AR

ALCANCE
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu
acion
tabla 89
1143 CRONOGRAMA
1.143.1 CONTROLAREL | C AR
CRONOGRAMA
1.1.4.4 COSTOS
1.1.44.1 CONTROLAR | C AR
LOS COSTOS
1.1.45 CALIDAD
1.145.1 CONTROLAR LA | C AR
CALIDAD
1.1.4.6 RECURSOS
1.1.46.1 CONTROLAR | C AR
LOS RECURSOS
HUMANOS
1.1.4.7 COMUNICACION
ES
1.14.7.1 MONITOREAR | C AR
LAS
COMUNICACION
ES
1.1.4.8 RIESGOS
1.1.48.1 MONITOREAR | C AR
LO RIESGOS
1.1.4.9 ADQUISICIONES
1.14.9.1 CONTROLAR | C AR
LAS

ADQUISICIONES
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EQUIPO DEL PROYECTO

Director de
proyecto
Coordinador
Contador
Secretaria
Profesional de
recursos
Mensajero
Delineante
Modelador BIM
Arquitecto
Esp.Estructural
Esp. Bioclimatico
y Datos
Ingeniero Auxiliar
Esp.Presupuesto y
Programacion
Esp. Ambiental

NUMERO
PAQUETE/ACTIVID
AD
Patrocinador
Gerente Gral.

Esp.Hidrosanitario
,RCly Gas
Esp. Eléctrico, Voz

Continu
acion
tabla 89

115 CIERRE

1151 INTEGRACION

11511 CIERRE DEL | c AR
PROYECTO

1.2 FASE IV; DISENO
DEFINITIVOS

1.2.1 DISENO
BIOCLIMATICO

1211 CALCULODELA | AR
ROSA DEL
VIENTO

1212 EVALUCION | AR
VARIABLE DE
TEMPETURAY
VIENTOS

1.2.1.3 MODELACION | AR
DE MATERIALES
Y ESPACIOS
1.2.14 ELABORACION | AR
DE INFORME
CON
RECOMENDACIO
NES
122 DISENO
PROYECTO
EJECUTIVO
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu  ARQUITECTONIC
acion 0
tabla 89
1221 DESARROLLO | AR
PLANTAS,
CORTES Y
FACHADAS CON
ESPECIFICACION
ES DE
MATERIALES
1222 ELABORACION | R A
DE DETALLES
CONSTRUCTIVO
S
1223 ELABORACION I R A
DE RENDERS O
MODELO 3D
1224  ACTUALIZACIO | AR
N MEMORIA
DESCRIPTIVA
1.2.3 DISENO
ESTRUCTURAL
1231  PREDIMENSION | AR
AMIENTO
ESTRUCTURAL
1.2.3.2 MODELACION | A R

EN SAP O ETABS
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EQUIPO DEL PROYECTO

Director de
proyecto
Coordinador
Contador
Secretaria
Profesional de
recursos
Mensajero
Delineante
Modelador BIM
Arquitecto
Esp.Estructural
Esp. Bioclimatico
Ingeniero Auxiliar
Esp.Presupuesto y
Programacion
Esp. Ambiental

NUMERO
PAQUETE/ACTIVID
AD
Patrocinador
Gerente Gral.

Esp.Hidrosanitario
,RCly Gas
Esp. Eléctrico, Voz
y Datos

Continu
acion
tabla89 £l ABORACION | i g
CARTILLA:
1233 LANGS

1.2.3.4 DESARROLLO I AR
MEMORIA DE
DISENO

124 DISENO
HIDROSANITARI
0, RCI Y GAS

1241 TRAZADO DE | AR
REDES -
BORRADOR

1242 MODELADO MEP | R A

1243 CALCULO DE | R A
CAUDALES,
PRESIONES Y
PENDIENTES

1.244 DISENO DE PTAR | AR
Y PTAP

1.2.45 ELABORACION | AR
DE CARTILLA

1.2.4.6 DESARROLLO | AR
DE MEMORIAS
DE DISENO

1.24.7 TRAMITE | A R
DISPONIBILIDAD
DE SERVICIO
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EQUIPO DEL PROYECTO

NUMERO
PAQUETE/ACTIVID
AD
Patrocinador
Gerente Gral.
Director de
proyecto
Coordinador
Contador
Secretaria
Profesional de
recursos
Mensajero
Delineante
Modelador BIM
Arquitecto
Esp.Estructural
Esp. Bioclimatico
Esp.Hidrosanitario
,RCly Gas
Esp. Eléctrico, Voz
y Datos
Ingeniero Auxiliar
Esp.Presupuesto y
Programacion.
Esp. Ambiental

Continu
acion DISENO
tabla89 g EcTRICO, VOZ

125 Y DATOS

1251  CLASIFICACION | AR
DE AREAS

1252 ELABORACION | AR
DE DIAGRAMAS
UNIFILARES

1.253 CALCULOS DE | AR
CANALIZACION
ES (TUBO,
DUCTOS,
CANALETAS Y
ELECTRODUCTO
S) Y VOLUMEN
DE
ENCERRAMIENT
0S (CAJAS,
TABLEROS,
CONDULETAS,
ETC.
1.254 CALCULO DEL | AR
SISTEMA DE
PUESTA A
TIERRA.
1.255 ANALISIS DE | AR
NIVEL DE
RIESGO POR
RAYOS Y
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EQUIPO DEL PROYECTO

Director de
proyecto
Coordinador
Contador
Secretaria
Profesional de
recursos
Mensajero
Delineante
Modelador BIM
Arquitecto
Esp.Estructural
Esp. Bioclimatico
Ingeniero Auxiliar
Esp.Presupuesto y
Programacion
Esp. Ambiental

NUMERO
PAQUETE/ACTIVID
AD
Patrocinador
Gerente Gral

Esp.Hidrosanitario
,RCly Gas
Esp. Eléctrico, Voz
y Datos

Continu MEDIDAS DE
acion PROTECCION
tabla89  cONTRA RAYO

1.25.6 MODELACION | A
EN SOFTWARE

1.25.7 ELABORACION | A
CARTILLA
PLANIMETRICA

1.25.8 DESARROLLO | R R AR
DE MEMORIAS
DE DISENO

1.259 TRAMITE | R
DISPONIBILIDAD
DE SERVICIO

1.2.6 PLAN DE
MANEJO
AMBIENTAL

1.26.1 SOLICITUD | AR
CONEPTO
RONDA HIDRICA
CORPOCHOCO

1.2.6.2 INICIO | AR
TRAMITES DE
PERMISOS

1.2.63  IDENTIFICACION | AR
DE RIESGOS
AMBIENTALES

1.2.64 RECOMEDACION | AR
ES DE
VEGETACION A
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EQUIPO DEL PROYECTO

Director de
proyecto
Coordinador
Contador
Secretaria
Profesional de
recursos
Mensajero
Delineante
Modelador BIM
Arquitecto
Esp.Estructural
Esp. Bioclimatico
Ingeniero Auxiliar
Esp.Presupuesto y
Programacion
Esp. Ambiental

NUMERO
PAQUETE/ACTIVID
AD
Patrocinador
Gerente Gral.

Esp.Hidrosanitario
,RCly Gas
Esp. Eléctrico, Voz
y Datos

Continu USAR EN EL
acion PROYECTO
tabla 89

1.2.6.5 ELABORACION | AR
INFORME PMA

127 PRESUPUESTO Y
PROGRAMACION

1271 CALCULO DE | AR
CANTIDADES

1.2.7.2 ELABORACION | R A
DE
ESPECIFICACION
ES TECNICAS

1.2.7.3 CALCULO DE | AR
AP.U

1274 ELABORACION | AR
PRESUPUESTO

1.2.75 ELABORACION | R A
DE
CRONOGRAMA

1.2.8 COORDINACION
AREAS Y
CONSOLIDADO
DISENO

1.2.8.1 MONTAIJE DE I C AR
DISENOS DE
ESPECIALIDADE
S SOBRE EL
MODELO
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu
acion REVISION DE
tabla89 INTERFERENCIA | C AR
S
1.2.8.2
1.2.8.3 SUBSANACION | A R R R R R R R R R R
DE
OBSERVACIONE
S
1.2.84 IMPRESION I AR
ESTUDIOS Y
DISENOS
DEFINITIVOS;
TODAS LAS
ESPECIALIDADE
S
1.2.9 TRAMITE
LICENCIA DE
CONSTRUCCION
1.29.1 IMPRESION DE | AR
PLANOS
ESTRUCTURALE
SY
ARQUITECTONIC
0S
1.2.9.2 IMPRESION DE | AR
ESTUDIOS

GEOTECNICOS
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EQUIPO DEL PROYECTO
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Continu  DILIGENCIAMIE
acion TO DE | AR
tabla89 FORMULARIOS
1.29.3
1.29.4 RECEPCION Y I AR
ATENCION DE
OBSERVACIONE
S
1.29.5 OBTENCION I AR
RESOLUCION
Fuente: Construccion del autor.
Tabla 90: Relaciones de paquetes de trabajo
Relaciones de paquetes de trabajo y miembros del equipo
R Responsable  Este rol corresponde a quien efectivamente realiza la tarea. Lo méas habitual es que exista s6lo un encargado (R) por cada tarea; si existe mas de uno, entonces el
trabajo deberia ser subdividido a un nivel méas bajo, usando para ello las matrices RACI.
C Encargado Este rol se responsabiliza de que la tarea se realice y es el que debe rendir cuentas sobre su ejecucion. Solo puede existir una persona que deba rendir cuentas (A)
de que la tarea sea ejecutada por su Responsable (R).
A Consultado Este rol posee alguna informacion o capacidad necesaria para realizar la tarea.
| Informado Este rol debe ser informado sobre el avance y los resultados de la ejecucion de la tarea. A diferencia del consultado (C), la comunicacion es unidireccional.

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.6.1.4 organigrama del proyecto

En la siguiente imagen se describe la representacion grafica de la estructura del proyecto, donde se evidencian los cargos, las personas que lo conforman y los paquetes de trabajo de los que son responsables.

GERENTE GENERAL

Maria Angelica Romero
1.1.1.1.1-11.2.2-1.1.2.2.1

RECURSOS HUMANOS

ASISTENTE / SECRETARIA
Alejandra Sarmiento

ASESOR COMERCIAL

Katerine Carrefio

DIRECTOR DE DISENOS DEFINITIVOS
Fabian Camilo Leon

1.1.21,
1.1.2.1,1.1.2.2.2,1.1.2.2.3,1.1.2.2.4,1.1.2.3,1.1.2
1,1.1.241,11.24.2,1.1.251,1.1.2.6.1,1.1.2.7.
1,1.1.2.8.1,1.1.2.8.5,1.1.2.9.1,1.1.2.10.1,1.1.3.1.
1,1.13.1.2,1.1.3.2.1,1.1.3.3.2,1.1.3.3.3,1.14.1.1
,1.1.4.1.2,1.1.4.2.1,1.1.4.9.1.

Esteban Sanchez
11331

J

MENSAJERO
Alberto Losano

COORDINADOR DEL PROYECTO
Karen Lineth LOPEZ

1.1.1.21,1.1.23.1,1.1.2.3.2,2.1.2.33,1.1.2.3.4,
1.1.23511243,11.26.2,1.1.2.8.2,1.1.2.83,1.1.2.8.4,1.1.3.
41,1.1351,113.7.1,.1.1.4.2.2,1.1.43.1,1.1.4.4.1,1.1.45.1,1
.1.46.1,11471,1148.1,1.15.1.1,1.29.3.1.2.9.4,1.2.9.5.

J

ESPECIALISTA DE
PRESUPUESTO

ESPECIALISTA AMBIENTAL
Mauricio Cardenas

1.2.6.1,
1.2.6.2,1.2.6.3,1.2.6.4,1.2.6.5

AL S LA ESPECIALISTA BIOCLIMATICO

Pedro Fernandez
1.2.1.1,1.2.1.2,1.2.1.3,1.2.1.4

ESPECIALISTA HIDROSANITARIO RCI
Y GAS

Carolina Gomez

1.423.1,14232,14233,14.23.
4,1.4.2.3.5,1.4.2.3.6,1.4.2.3.7

ESPECIALISTA ELECTRICO VOZ
Y DATO

Edgar Torres

14241,14242,14243,1.
4.244,14.24514.24.6,1.4.
2.4.7.

Camilo Rivas Wilmar Zapata

ARQUITECTO DISENADOR 1.2.3.1,1.2.3.2,1.2.3.3,1.2.34
Juan David Hernandez 1.2.35
1.2.2.1,1.2.2.2,1.2.2.3,1.2.2.4

1.2.7.1,1.2.7.2,1.2.7.3,1.2.7 .4,
1.2.7.5

Gréfica 29: Organigrama del proyecto

)

J

Fuente: Construccion del autor
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3.2.6.1.5 histogramas
En las siguientes graficas se describe el trabajo real y el trabajo restante de cada uno de los

recursos humanos.

Informe del trabajo restante de los recursos

Valores
mTrabajo real mTrabajo restante

9000

8000

7000

6000

o, 5000

3

= 4000

3000

2000

1000

4]

Sin asignar GERENTE GRAL COORDINADOR DIRECTOR DE PROFESIONAL EN CONTADOR MENSAJERO SECRETARIA
PROYECTO RH
Trabajo
Gréfica 30: Histograma
Fuente: Construccion del autor.
Informe del resumen de trabajo de los recursos
Valores
® Disponibilidad trabajo = Trabajo = Disponibilidad restante ™ Trabajo real
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
Sin asignar GERENTE GRAL COORDINADOR DIRECTOR DE PROFESIONAL EN CONTADOR MENSAIERO SECRETARIA
PROYECTO
Trabajo

Gréfica 31: Histograma 2 resumen de trabajo

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.6.1.6 plan para la liberacion de personal
En el siguiente cuadro se describe el proceso de retiro del personal del proyecto una vez

concluya la actividad contratada.

Tabla 91: Plan para la liberacion de personal.

PLAN PARA LA LIBERACION DE PERSONAL

ROL O CARGO FECHA DE FECHA DE INTERNO/ FECHADE A QUIENSE
INICIOENEL TERMINACION EXTERNO PREAVISO INFORMA
PROYECTO

Gerente de Proyectos ~ 01/12/2017 16/10/2019 Interno 01/10/2019  Gerente general

Director 01/12/2017 16/10/2019 Interno 01/10/2019  Gerente general

Contador 01/12/2017 16/10/2019 Externo 01/10/2019  NA

Modelador BIM. 07/09/2018 28/12/2018 Interno 01/10/2019  Arquitecto disefiador

Coordinador 01/12/2017 16/10/2019 Interno 01/10/2019  Gerente general

Arquitecto disefiador ~ 07/09/2018 28/12/2018 Interno 01/10/2019  Director

Especialista 02/03/2018 14/11/2018 Externo 01/11/2018 NA

bioclimatico

Especialista 28/12/2018 07/06/2019 Externo 25/05/2019  NA

Hidrosanitario RCl y

gas.

Especialista eléctrico,  12/04/2019 06/09/2019 Externo 25/08/2019  NA

voz y datos.

Especialista en 05/07/2018 09/09/2019 Interno 25/08/2019  Director de area

presupuesto y
programacion de obra

Especialista 19/10/2018 15/01/2019 Interno 01/01/2019 NA

Estructural

Ingeniero Auxiliar 23/02/2018 20/09/2018 Interno 05/09/2018  Director de area
Asistente 01/12/2017 15/10/2019 Interno 01/10/2019  Gerente general
Mensajero 01/12/2017 15/10/2019 Interno 01/10/2019  Gerente general
Profesional de 01/12/2017 15/10/2019 Interno 01/10/2019  Gerente general
recursos humanos

Delineante 07/09/2018 28/12/2018 Interno 01/10/2019  Arquitecto disefiador

Fuente: Construccion del autor.

32.6.2 estimar los recursos de las actividades.
Se requirié del conocimiento y experiencia de una persona en la planificacion y estimacion de
recursos para proyectos cuyo alcance contempla el desarrollo de proyectos de estructuracion

integral. A partir de lo cual, se empled la metodologia de estimacion de costos ascendente; hallando
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el valor de los recursos necesarios para el proyecto, para posteriormente efectuar la suma de las
actividades inferiores y asi establecer el valor de los paquetes o niveles superiores que componen

el proyecto.

Tabla 92: estimacion de los recursos de las actividades

NUMERO DE NOMBRE DE TAREA COSTO
ESQUEMA

1 VIP PALAFITICAS CONTENEDORES $1.079.494.970
1.1 GESTION DEL PROYECTO $263.425.394
1.1.1 INICIO $6.960.935
1.1.1.1 INTEGRACION $3.537.270
11111 DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO $3.537.270
1.1.1.2 INTERESADOS $3.423.665
11121 IDENTIFICAR LOS INTERESADOS $3.423.665
1.1.2 PLANIFICACION $8.525.120
1.1.2.1 DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO $3.506.110
1.1.2.2 ALCANCE $855.600
11221 PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE $237.270
11222 RECOPILAR REQUISITOS $206.110
1.1.2.2.3 DEFINIR EL ALCANCE $206.110
1.1.2.2.4 CREACION DE LA EDT $206.110
1.1.2.3 TIEMPO $700.770
11231 PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA $206.110
11232 DEFINIR LAS ACTIVIDADES $123.665
1.1.2.3.3 SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES $123.665
1.1.2.34 ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES $123.665
1.1.2.35 DESARROLLAR EL CRONOGRAMA $123.665
1124 COSTO $535.885
11241 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS $206.110
112472 ESTIMAR LOS COSTOS $206.110
1.1.2.4.3 DETERMINAR EL PRESUPUESTO $123.665
1.1.2.5 CALIDAD $206.110
11251 PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD $206.110
1.1.2.6 RECURSO HUMANO $329.775
1.1.2.6.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RECURSOS $206.110
1.1.2.6.2 ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES $123.665
1.1.2.7 COMUNICACIONES $206.110
11271 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES $206.110
1.1.2.8 RIESGOS $1.360.320
1.1.2.8.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS $412.220
1.1.2.8.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS $247.330
1.1.2.8.3 REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS $247.330
1.1.2.84 REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS $247.330
1.1.2.85 PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS $206.110
1.1.2.9 ADQUISICIONES $412.220
1.1.2.9.1 PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISIONES $412.220
1.1.2.10 INTERESADOS $412.220
1.1.2.10.1 PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS $412.220
1.1.3 EJECUCION $148.232.006
1.1.3.1 INTEGRACION $51.939.720
1.1.3.1.1 DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO. $25.969.860
1.13.1.2 GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO $25.969.860
1.1.3.2 CALIDAD $824.440

11321 GESTIONAR LA CALIDAD $824.440
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA COSTO
ESQUEMA
Continuacion
tabla 92
1.1.3.3 RECURSOS $54.700.000
1.1.3.3.1 ADQUIRIR RECURSOS $3.584.720
1.1.3.3.2 DESARROLLAR EL EQUIPO $25.557.640
1.1.3.3.3 DIRIGIR AL EQUIPO $25.557.640
1.1.34 COMUNICACIONES $15.581.790
1.1.34.1 GESTIONAR LAS COMUNICACIONES $15.581.790
1.1.35 RIESGOS $9.349.074
1.1.35.1 IMPLEMENTAR LA RESUESTA A RIESGOS $9.349.074
1.1.3.6 ADQUISIONES $3.371.550
1.1.36.1 EFECTUAR LAS ADQUISIONES $3.371.550
1.1.3.7 INTERESADOS $12.465.432
1.1.3.7.1 GESTIONAR LA PATICIPACION DE LOS INTERESADOS $12.465.432
1.14 MONITOREO Y CONTROL $98.718.013
1.14.1 INTEGRACION $30.545.502
1.14.1.1 MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO $15.272.751
1.1.4.1.2 REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS $15.272.751
1.1.4.2 ALCANCE $22.556.610
1.14.2.1 VALIDAR EL ALCANCE $14.097.924
1.1.4.2.2 CONTROLAR EL ALCANCE $8.458.686
1.1.4.3 CRONOGRAMA $9.163.577
1.1.43.1 CONTROLAR EL CRONOGRAMA $9.163.577
1.144 COSTOS $9.163.577
1.144.1 CONTROLAR LOS COSTOS $9.163.577
1.1.45 CALIDAD $185.498
1.145.1 CONTROLAR LA CALIDAD $185.498
1.1.4.6 RECURSOS $9.052.278
1.146.1 CONTROLAR LOS RECURSOS HUMANOS $9.052.278
1.1.4.7 COMUNICACIONES $9.015.179
1.14.7.1 MONITOREAR LAS COMUNICACIONES $9.015.179
1.1.4.8 RIESGOS $8.458.686
1.1.48.1 MONITOREAR LO RIESGOS $8.458.686
1.1.49 ADQUISICIONES $577.108
1.1.49.1 CONTROLAR LAS ADQUISICIONES $577.108
1.15 CIERRE $989.320
1151 INTEGRACION $989.320
1.15.1.1 CIERRE DEL PROYECTO $989.320
1.2 FASE IV DISENOS DEFINITIVOS $816.069.576
1.21 DISENO BIOCLIMATICO $38.600.000
1.21.1 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO $8.300.000
1.2.1.2 EVALUACION VARIABLE DE TEMPETURA'Y VIENTOS $5.000.000
1.2.1.3 MODELACION DE MATERIALES Y ESPACIOS $20.000.000
1.2.1.4 ELABORACION DE INFORME CON RECOMENDACIONES $5.300.000
1.2.1.5 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.2.2 DISENO PROYECTO EJECUTIVO ARQUITECTONICO $258.900.000
1.2.2.1 DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y FACHADAS CON $159.900.000
ESPECIFICACIONES DE MATERIALES

1.2.2.2 ELABORACION DE DETALLES CONSTRUCTIVOS $70.000.000
1.2.2.3 ELABORACION DE RENDERS O MODELO 3D $28.000.000
1.2.2.4 ACTUALIZACION MEMORIA DESCRIPTIVA $1.000.000
1.2.25 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.2.3 DISENO ESTRUCTURAL $179.900.000
1.2.3.1 PREDIMENSIONAMIENTO ESTRUCTURAL $123.300.000
1.2.3.2 MODELACION EN SAP O ETABS $17.300.000
1.2.3.3 ELABORACION CARTILLA; PLANOS $33.300.000
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NUMERO DE NOMBRE DE TAREA COSTO
ESQUEMA
Continuacion tabla 92
1.2.3.4 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO $6.000.000
1.2.35 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
124 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS $106.790.000
1.2.4.1 TRAZADO DE REDES $25.000.000
1.24.2 MODELADO MEP $15.000.000
1.2.4.3 CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y PENDIENTES $10.000.000
1244 DISENO DE PTAR Y PTAP $30.000.000
1245 ELABORACION DE CARTILLA $20.000.000
1.2.4.6 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO $5.590.000
1.2.4.7 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO $1.200.000
1.2.4.8 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.25 DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS $122.220.000
1251 CLASIFICACION DE AREAS $7.000.000
1.25.2 ELABORACION DE DIAGRAMAS UNIFILARES $12.000.000
1.25.3 CALCULOS DE CANALIZACIONES (TUBO, DUCTOS, CANALETAS Y $20.000.000
ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE ENCERRAMIENTOS (CAJAS,
TABLEROS, CONDULETAS, ETC.
1254 CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA. $35.000.000
1255 ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR RAYOS Y MEDIDAS DE $6.430.000
PROTECCION CONTRA RAYO
1.2.5.6 MODELACION EN SOFTWARE $15.000.000
1.2.5.7 ELABORACION CARTILLA PLANIMETRICA $20.000.000
1.2.5.8 DESARROLLO DE MEMORIAS DE DISENO $5.590.000
1.25.9 TRAMITE DISPONIBILIDAD DE SERVICIO $1.200.000
1.2.5.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.2.6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $22.000.000
1.2.6.1 SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA CORPOCHOCO $2.000.000
1.2.6.2 INICIO TRAMITES DE PERMISOS $3.000.000
1.2.6.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS AMBIENTALES $5.000.000
1.2.6.4 RECOMEDACIONES DE VEGETACION A USAR EN EL PROYECTO $2.000.000
1.2.6.5 ELABORACION INFORME PMA $10.000.000
1.2.6.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.2.7 PRESUPUESTO Y PROGRAMACION $45.300.000
1271 CALCULO DE CANTIDADES $10.000.000
1272 ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS $11.300.000
1.2.7.3 CALCULO DE AP.U $12.000.000
1.2.7.4 ELABORACION PRESUPUESTO $8.000.000
1275 ELABORACION DE CRONOGRAMA $4.000.000
1.2.7.6 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.2.8 COORDINACION AREAS Y CONSOLIDADO DISENO $35.470.420
1.2.8.1 MONTAJE DE DISENOS DE ESPECIALIDADES SOBRE EL MODELO $1.533.598
1.2.8.2 REVISION DE INTERFERENCIAS $4.375.918
1.2.8.3 SUBSANACION DE OBSERVACIONES $6.000.000
1.2.84 IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS; TODAS LAS $23.560.904
ESPECIALIDADES
1.2.85 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0
1.2.9 TRAMITE LICENCIA DE CONSTRUCCION $6.889.156
1.2.9.1 IMPRESION DE PLANOS ESTRUCTURALES Y ARQUITECTONICOS $3.695.918
1.29.2 IMPRESION DE ESTUDIOS GEOTECNICOS $1.709.258
1.29.3 DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS $123.665
1.2.9.4 RECEPCION Y ATENCION DE OBSERVACIONES $123.665
1.295 OBTENCION RESOLUCION $1.236.650
1.2.10 REVISION INTERVENTORIA Y MINISTERIO DE VIVIENDA $0

Fuente: Construccién del autor.
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3.2.6.3 adquirir recurso.

3.2.6.3.1 recurso humano
A continuacion se describe el plan para la incorporacion de los miembros del proyecto donde se define el cargo, fecha de

inicio y salario.

Tabla 93: Plan para la adquisicion de personal.

ROL O Interno/Ext INTERNO EXTERNO Fecha de Tiempo Sueldo Total
CARGO erno Area Jefe Tiempo Tiempo Inicio Fuente Costo Inicio en  (Meses)
Actual Actual Negociacion ~ Reclutamiento  Proceso Proyecto
Gerente de Interno Proyecto Dr. 1 mes $6.000.000 1/12/2017 16 $96.000.000
Proyectos Boyacé Camilo
Ledn
Director Interno Proyecto Dr. 1 mes $5.000.000 1/12/2017 16 $80.000.000
Boyacé Camilo
Ledn
Contador Externo 15 dias 16/11/2017 Top $1.200.000 1/12/2017 16 $19.200.000
Magnament
Modelador Bim.  Interno Proyecto Arquitect 1 mes $2.000.000 1/12/2017 16 $32.000.000
Boyacé 0
disefiador
Coordinador Interno Proyecto Director 1 mes $3.000.000 7/09/2018 4 $12.000.000
Boyacé de
proyecto
Arquitecto Interno Proyecto Gerente 1 mes $3.200.000 1/12/2017 16 $51.200.000
disefiador Boyacé de
proyecto
Especialista Externo 15 dias 17/02/2018  Top $5.000.000 7/09/2018 4 $20.000.000
bioclimético Managment
Especialista Externo 15 dias 13/12/2018  Top $5.500.000 2/03/2018 8 $44.000.000
Hidrosanitario Managment
RCly gas.
Especialista Externo 15 dias 27/04/219 Top $5.500.000 28/12/2018 6 $33.000.000
eléctrico, voz y Managment
datos.
Abogado Interno Proyecto Gerente 1 mes $2.250.000 12/04/2019 5 $11.250.000
Boyaca de

proyecto
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ROL O Interno/Ext  INTERNO EXTERNO Fecha de Tiempo Sueldo Total
CARGO erno Area Jefe Tiempo Tiempo Inicio Fuente Costo Inicio en  (Meses)
Actual Actual Negociacion  Reclutamiento  Proceso Proyecto
Continuacion
tabla 93
Especialista en Interno Proyec}o Gerente 1 mes $3.300.000 23/02/2018 1 $3.300.000
presupuesto y Boyaca de
programacion proyecto
de obra
Especialista Interno Proyecto Gerente 1 mes $3.500.000 5/07/2018 16 $56.000.000
Estructural Boyacé de
proyecto
Ingeniero Interno Proyecto Director 1 mes $1.200.000 19/10/2018 3 $3.600.000
Auxiliar Boyacé de
proyecto
Asistente Interno Proyecto Gerente 1 mes $800.000 23/02/2018 16 $12.800.000
Boyacé de
proyecto
Mensajero Interno Proyecto Gerente 1 mes $800.000 1/12/2017 16 $12.800.000
Boyacé de
proyecto
Profesional de Interno Proyecto Gerente 1 mes $1.500.000 1/12/2017 16 $24.000.000
recursos Boyaca de
humanos proyecto
Delineante Interno Proyecto Arquitect 1 mes $1.800.000 1/12/2017 16 $28.800.000
Boyaca 0

Fuente: Construccion del autor
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3.2.6.3.2 recurso fisico
En el siguiente cuadro se Describe detalladamente los recursos del proyecto, y posibles alternativas de proveedores para su
adquisicion.

Tabla 94: adquisicion de recursos.

ADQUISICION DE RECURSOS

TIPO DE PAQUETE RECURSO DETALLE CAN POSIBLES PROVEEDORES PRECIO PRECIO FINAL
RECURSO T A B c ESTIMADO TOTAL
TOTAL
Equipo 1 Computador Computador portéatil de 14", 23 Asus Toshiba Samsung $ 2,500,000 $ 2,586,000
2 con licencia de 1 TB de disco duro, 8

de software gigas de RAM, core i 7,
memoria gréfica de Video
Nvidia Gforce, unidad DVD
y software incluido

Puesto de Puesto de trabajo compuesto 23 Organi.k FamocDe  Della $ 1,250,000 $ 692,400
trabajo por 1 superficie principal de panel Valentina
180cm x 70cm, 1 superficie Colombia

retorno de 90cm x 50cmy 1
superficie credenza de

180cm X 50cm.
Instalacion 1.1 Mesa de Mesa de juntas Para 8 1 Organi.k FamocDe Della $ 1,200,000 $ 1.540.000
juntas personas Equilatero tipo panel Valentina
bote con sistema de Colombia

conduccion. Dimensiones:
largo 240cm, ancho: 120cm.

Instalacion 1,1 Sillas Silla operativa de 23 Organi.k FamocDe Della $ 200,000 $ 444512
1,2 operativas Rodachinas de doble pista. panel Valentina
Base: Italia en Nylon. Colombia

Mecanismo. Plato con
espaldar fijo. Asiento: Tipo
operativo con interno en
madera. Brazos graduables
en altura.
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ADQUISICION DE RECURSOS

TIPO DE PAQUETE RECURSO DETALLE CAN POSIBLES PROVEEDORES PRECIO PRECIO FINAL
RECURSO T A B c ESTIMADO TOTAL
TOTAL

Continuaci Samsung  Sony LG $ 1,500,000 $ 2.399.000

0n tabla 94 Televisores 42" HD bésico
1,1,3,6 Televisor para exposiciones, 2

. proyecciones y tiempos de

Equipo refraccion.

Equipo 11 Celular Celular Smartphone con 1 Samsung Huawei Sony $ 600,000 $ 600,000
1.2 sistema Androide, 8

megapixeles de cAmara, 32
GB més memoria externa 'y
2 GB de memoria RAM,
camara frontal de 5
megapixeles y asistente

personal.
Equipo 1,1 Impresora impresora L&ser Color,con 1 Xerox Epson Canon $ 7,000,000 $ 3.000.000
1.2 escaner, wifi, fax, etc.
Equipo 11, Moto Moto urbana 150 cc de 25 1 Pulsar Honda Yamaha $ 6,000,000 $ 3.000.000
1.2 HP con garantia de 5 afios
Equipo 1,2 Plotter Plotter de impresion y corte, 1 Epson Oki Xerox $ 2,300,000 $ 2,000,000

tinta Eco solvente,
impresion y corte contorno.

Suministro 1,1 Papeleria Papeleria basica necesaria 1 Panameric  Comercial  Office $ 1,800,000 $ 2,000,000
1.2 para el desarrollo exitoso ana papelera Depot
del proyecto.
Suministro 1,1 servicio de Plan de servicio de 1 Claro Movistar  ETB $ 1,500,000 $ 1,200,000
1,2 television, television Bésica con
13 Voz y datos internet de 50 megas de
1,4 velocidad y fibra dptica, y

servicio de telefonia fija.

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.6.3.3 cumplimiento legal
En el siguiente cuadro se describe los tipos de contratos y legislacion aplicable a cada rol del

equipo del proyecto.

Tabla 95: Cumplimiento legal.
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S i o u < 85 o2k o540 &
= g LI 3 ~ S
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GERENTE INTERNO CONTRATO CST-DUR NO N/A N/A LUNES A 160
TERMINO 1072 VIERNES
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
DIRECTOR INTERNO CONTRATO CST-DUR NO N/A N/A LUNES A 160
TERMINO 1072 SABADO
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
CONTADOR EXTERNO  OUTSORCING CCC paracel NO N/A N/A LUNES A 160
contrato con SABADO
el contratista DE 7:00
AM A 5:00
PM
PROFESIONA INTERNO CONTRATO CST-DUR NO N/A N/A LUNES A 160
L RECURSO TERMINO 1072 VIERNES
HUMANOS INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
ASISTENTE INTERNO CONTRATO CST-DUR NO N/A N/A LUNES A 160
TERMINO 1072 VIERNES
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
MENSAJERO EXTERNO OUTSORCING CCC paracel NO N/A N/A LUNES A 160
contrato con VIERNES
el contratista DE 7:00
AM A 5:00
PM
DELINEANTE INTERNO CONTRATO CST-DUR Si N/A N/A LUNES A 160
TERMINO 1072 VIERNES
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
MODELADO INTERNO CONTRATO CST-DUR SI N/A N/A LUNES A 160
R BIM TERMINO 1072 VIERNES

INDEFINIDO DE 7:00
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Continuacion AM A 5:00
tabla 95 PM
ARQ. INTERNO CONTRATO CST-DUR Sl N/A N/A LUNES A 160
DISENADOR TERMINO 1072 VIERNES
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
ESP. INTERNO CONTRATO CST-DUR Si N/A N/A LUNES A 160
ESTRUCTUR TERMINO 1072 VIERNES
AL INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
ESP. EXTERNO  OUTSORCING CCC paracel NO N/A N/A LUNES A 160
BIOCLIMATI contrato con VIERNES
CcoO el contratista DE 7:00
AM A 5:00
PM
ESP. EXTERNO OUTSORCING CCC paracel NO N/A N/A LUNES A 160
HIDROSANIT contrato con SABADO
ARIO Y GAS el contratista DE 7:00
AM A 5:00
PM
ESP. EXTERNO  OUTSORCING CCC paracel NO N/A N/A LUNES A 160
ELECTRICO, contrato con SABADO
VOzZY el contratista DE 7:00
DATOS AM A 5:00
PM
INGENIERO INTERNO CONTRATO CST-DUR Si N/A N/A LUNES A 160
AUXILIAR TERMINO 1072 SABADO
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM
COORDINAD INTERNO CONTRATO CST-DUR Si N/A N/A LUNES A 160
OR TERMINO 1072 SABADO
INDEFINIDO DE 7:00
AM A 5:00
PM

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.6.3.4 estructura de desegregacion de recursos (rbs/edr)

En la siguiente grafica se describe la representacion jerarquica de los recursos, categorizado en personal, Equipos, Materiales e Instalaciones, utilizado para la planificacion y control del proyecto.

T

-

Gréfica 32: Estructura de desagregacion de recursos

Fuente: Construccion del autor



3.2.6.3.5

calendario de recursos

A continuacion se detallan los plazos establecidos para el desarrollo de las actividades enmarcadas en el alcance del proceso de gestion de los recursos.
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Grafica 33: Cronograma

Fuente: construccién del autor
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3.2.6.4

3.264.1

desarrollar el equipo.

necesidades de capacitacion
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En el siguiente cuadro se describe cada una de las actividades a implementar para mejorar las competencias del equipo del

proyecto.

Tabla 96: necesidades de capacitacion.

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES

Curso / Taller Dirigido a Responsable Sitio Recursos Costo Expositor  Sept Oct Nov  Dic
Capacitacion de Personal de Gerente de Instalaciones de la Video Beam, El monto de inversion  Maria
ingreso de ingreso Proyectos empresa lapiceros, de esta capacitacion, Angélica
personal papel serd financiada con Romero

ingresos propios
presupuestados de la
Empresa.
Capacitacionde  Empleadosde  Recursos Instalaciones de la Video Bean, El monto de inversion  Karina
Activos de la la Empresa Humanos empresa Formatos de esta capacitacion, Galan
empresa sera financiada con
ingresos propios
presupuestados de la
Empresa.
conocimiento y Empleados de  Recursos Instalaciones de la formatos , El monto de inversion  Karina
aplicacion de la Empresa Humanos empresa lapiceros de esta capacitacion, Galan
Pausa activas serd financiada con
ingresos propios
presupuestados de la
Empresa.
Conocimientos Empleados de  Director del Instalaciones de la Video Beam El monto de inversion ~ Karen
General del la Empresa proyecto empresa de esta capacitacion, Lépez
Proyecto, sera financiada con
Cronogramay ingresos propios
Presupuesto presupuestados de la

Empresa.




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 236

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES

Curso / Taller Dirigido a Responsable Sitio Recursos Costo Expositor ~ Sept Oct  Nov

Continuacion
tabla 96

. . Empleados de  Gerente de Instalaciones de la Video Beam El monto de inversion  Maria
Betrs;allmenta%(fl la Empresa Proyectos empresa de esta capacitacion, Angélica
ono mformacmn sera financiada con Romero
de Ieccpnes ingresos propios
aprendidas en presupuestados de la
otros proyectos Empresa.
conferencia Empleados de  Recursos Instalaciones de la Video Beam El monto de inversiéon  Karina
Cultura la Empresa Humanos empresa de esta capacitacion, Galan

Organizacional

serd financiada con
ingresos propios
presupuestados de la
Empresa.

Planificado

Dic

Cumplido

Retraso

Reprogramacion

Cancelado

Fuente: Construccion del autor.
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plan de reconocimiento y recompensas

En el siguiente cuadro se muestra una descripcion detallada y precisa con respecto a los

reconocimientos y recompensas otorgadas por la empresa, para aumentar la participacion del

personal y rendimiento de las actividades dentro del proyecto.

Tabla 97: Plan de reconocimiento y recompensas

PLAN DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA DEL PROYECTO

SALARIAL
ROL Nombre Explicacion Formula Hito del Exclusione
Proyecto S

Gerentede  Bono por Se entrega este  10% antes: 120% de su Cierre del No se

Proyectos cumplimiento  bono si se salario proyecto entrega si
de tiempo del  logra terminar ~ 11-20 %antes: 150% de su no se
proyecto el proyecto salario cumple con

satisfactoriame  mas de 20%: 2000% de su el 100%
nte antesde la  salario del
fecha proyecto
estipulada.

Director Bono por Se entrega este  10% antes: 120% de su Cierre del No se
cumplimiento  bono si se salario proyecto entrega si
de tiempo del logra terminar  11-20 %antes: 150% de su no se
proyecto el proyecto salario cumple con

satisfactoriame  mas de 20%: 2000% de su el 100%
nte antesde la  salario del
fecha proyecto
estipulada.

Contador Bono por el Se otorgaeste  Bono Unico de $500.000 cierre de No se
buen manejo  bono por contabilidad entrega
de lograr un bono si no
presupuesto manejo se cumple

satisfactorio de con el

las finanzas del tiempo

proyecto establecido
para la
entrega de
las finanzas
del
proyecto.

Modelador  Bono por Se otorga por Bono Unico de $300.000 Entrega de No se

Bum. estandarizaci  aceptacion al Visualizacion otorga por
onde la 100% de los 3D el no
calidad del disefios cumplimien
disefio iniciales. to de los
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PLAN DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA DEL PROYECTO

SALARIAL
ROL Nombre Explicacion Formula Hito del Exclusione
Proyecto S
Continuacion disefios en
tabla 97 la fecha
estipulada
Coordinado  Bono por Se entrega este  Bono Unico de $500.000 Cierre del No se
r cumplimiento  bono si se proyecto entrega si
de tiempo logra terminar no se
el proyecto cumple con
satisfactoriame el 100%
nte antes de la del
fecha proyecto
estipulada.
Arquitecto Bono por Se otorga por 10% antes: 120% de su Entrega de No se
disefiador estandarizaci  innovacion, salario disefios entrega si
6n de disefios cumplimiento  11-20 %antes: 150% de su no se
y satisfaccion  salario cumple con
del disefio. mas de 20%: 2000% de su el 100%
salario de la
actividad.
Especialista  Bono por Se entrega este  Bono Gnico de $500.000 Entrega de No se
bioclimatico cumplimiento bono si se estudios entrega si
de tiempo logra terminar bioclimaticos no se
la actividad cumple con
satisfactoriame el 100%
nte antes de la de la
fecha actividad.
estipulada.
Especialista  Bono por Se entrega este Bono Gnico de $500.000 Entrega de No se
Hidrosanita cumplimiento bono si se disefios de entrega si
rioRCly de tiempo logra terminar redes no se
gas. la actividad cumple con
satisfactoriame el 100%
nte antes de la de la
fecha actividad.
estipulada.
Especialista  Bono por Se entrega este  Bono Unico de $500.000 Entrega de No se
eléctrico, cumplimiento  bono si se disefios de entrega si
voz y datos.  de tiempo logra terminar redes no se
la actividad cumple con
satisfactoriame el 100%
nte antes de la de la
fecha actividad.

estipulada.
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PLAN DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA DEL PROYECTO

SALARIAL
ROL Nombre Explicacion Formula Hito del Exclusione
Proyecto S
Continuacion
tabla 97 Se entrega este No se
Especialista bono si se entrega si
en Bono por logra terminar ~ Bono Unico de $300.000 Entrega de no se
presupuesto cumplimiento la actividad presupuesto y cumple con
y de tiempo satisfactoriame programacion el 100%
programaci nte antes de la de !a_
6n de obra fecha actividad.
estipulada.
Especialista  Bono por Se entrega Bono Unico de $300.000 Entrega de No se
Estructural  cumplimiento este bono si documentos y entrega si
de tiempo hay disefios no se
Finalizacion estructurales cumple con
del proyecto de el 100%
mejora de de la
infraestructura actividad.
senel plazo
acordado.
Ingeniero Bono por Bono otorgado  10% antes: 120% de su Entrega de No se
Auxiliar cumplimiento  por lograr el salario presupuesto y entrega si
de tiempo cumplimiento  11-20 %antes: 150% de su cronograma no se
del hito antes salario cumple con
de la fecha mas de 20%: 2000% de su el 100%
establecida. salario de las
actividades.
NO SALARIAL
ROL Nombre Explicacién Formula Hito del Exclusiones
Proyecto
Asistente Fin de Fin de semana 100 % de los gastos de Cierre del no incluye
semana enel clublago alojamiento proyecto paquetes
vacacional. mar el pefion, para
con 2 menores de
familiares. 10 afios
Mensajero Fin de Finde semana 100 % de los gastos de Cierre del no incluye
semana enelclublago alojamiento proyecto paquetes
vacacional. mar el pefidn, para
con 2 menores de
familiares. 10 afios
Profesional  Finde Finde semana 100 % de los gastos de Cierre del no incluye
de recursos  semana enelclublago alojamiento proyecto paquetes
humanos vacacional. mar el pefion, para
con 2 menores de
familiares. 10 afios
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PLAN DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA DEL PROYECTO

SALARIAL
ROL Nombre Explicacion Formula Hito del Exclusione
Proyecto S
Continuacion
tabla 97 Diploma
Reconocimie  otorgado porel NA Entrega de No se

Delineante nto publico trabajo planos otorga si no
eficiente y hay buena
entrega de los representaci
planos en los on gréafica.
tiempo
estipulados

Fuente: Construccion del autor.

3.2.6.4.3 seguridad industrial
En el siguiente cuadro se Describe las actividades a desarrollar, el nivel de riesgo que
pertenece, capacitaciones y entrega de los elementos de proteccidn personal que garanticen su

integridad.

Tabla 98: seguridad industrial

FORMATO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

NIVEL ACTIVIDAD CAPACITACIONES DESCRPCION DE RESPONSABLE

DE ENTREGA EPP

RIESGO

| Trabajo de oficina  induccién de las camisa, pantalén, zapatos  Gestién de Recursos
0 administrativos actividades a desarrollar Humanos

\Y levantamiento induccién de las camisa, pantalén, cascos,  Gestién de Recursos
topogréfico actividades a desarrollary  botas Humanos

Sus riesgos
\ estudio induccion de las camisa, pantaldn, cascos,  Gestion de Recursos

Geotécnicos actividades a desarrollar y

Sus riesgos

botas

Humanos

Fuente: Construccion del autor.

3.2.6.4.4 indicadores de desempefio del equipo

En el siguiente cuadro se describe las variables para determinar de manera cuantitativa el

desemperio del equipo en un periodo determinado.



Tabla 99: Indicadores de desempefio del equipo.
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No. NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE PROCESO FORMULA UNIDADES META
INDICADOR
1 % DE AUSENTISMO Cumplimiento Gestion No. de Hrs de ausentismo % 100
No. Total de Hrs contratadas en el periodo
Recursos * 100
Humanos
2 % CUMPLIMIENTO Cumplimiento Gestién . . % 100
No. de Actividades realizadas 100
CRONOGRAMA Recursos No. de actividades programadas
Humanos
3 INDICE DE CAPACITACION Cumplimiento Gestion % 100
No. de Inconformidades sobre equipos o piezas 100
Recursos No. de piezas y equipos entregados !
Humanos
4 % DE PARTICI PACION DEL PartiCipaCién Gestion Costo de recurso humano durante el plazo del proyecto % 100
Costo Total del proyecto
RECURSO HUMANO EN EL Recursos *100
COSTO DEL PROYECTO Humanos
5 % DE ACCIDENTES DE TRABAJO Efectividad Gestion % 100
No. de accidentes de trabajo en el proyecto
Recursos No, de personas que labora en el proyecto
* 100
Humanos

Fuente. Construccion del autor.
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3.2.6.5 dirigir el equipo.

3.2.6.5.1 solicitudes de cambio

Cuando se producen solicitudes de cambio como resultado de llevar a cabo el proceso de dirigir
al equipo, o cuando las acciones correctivas o preventivas impactan en cualquiera de los
componentes del plan para la direccidn del proyecto o en los documentos del proyecto, el gerente
debera revisar en compafiia de la coordinacion y direccion del proyecto, uno a uno los cambios
que se encuentren fuera de las condiciones inicialmente establecidas, que puedan alterar la variable
de calidad, para asi documentar al Patrocinador los ajustes o cambios requeridos y en caso de éste
estar conforme, oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de voluntades

bilateral para llevar a cabo la actualizacion del plan de direccion y documentos del proyecto.

3.2.6.5.2 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacion aquellos elementos tales como el plan de gestion del cronograma, linea base del
cronograma y linea base de costos. Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité

técnico de dejar oficializados dichos ajustes.

3.2.6.5.3 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacién de los documentos del proyecto,
tales como: registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, registro de interesados y
asignaciones del equipo del proyecto. Actividad que estara encargada al Coordinador del proyecto
y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha informaciéon

al gerente y patrocinador.
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3.2.6.6 gestionar los recursos.

3.2.6.6.1 informacidn de desempefio del trabajo

e Seefectuarad la comparacion de las actividades desarrolladas en contraste de lo programado
para definir si existen diferencias (evaluacion del funcionamiento, inspeccion y
localizacion de fallas), y establecer medidas correctivas (ajustes para alcanzar lo planeado).

e Se supervisardn los programas y procedimientos concernientes al area de personal,
analizando aspectos como efectividad en el proceso de seleccion, eficiencia del personal
contratado, asi como su rapida integracion a los objetivos de la empresa, las causas que
provocan las renuncias y despidos de los trabajadores. Dicha evaluaciones se efectuaran de
manera periddica a nivel grupal e individual, segun las necesidades del proyecto.

e Por otra parte, se controlara la asignacion de recursos (materiales y equipos) en relacion a
las necesidades de los mismos y a su vez, se comparara los requerimientos de recursos

fisicos, con la asignacion de los mismos y su respectivo uso en las actividades del proyecto.

3.2.6.6.2 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio o del proceso de gestionar los recursos, pueden
verse susceptibles a su ajuste o actualizacion aquellos elementos tales como el plan de gestién del
cronograma, linea base del cronograma y linea base de costos. Acontecimiento a partir del cual,

debe encargarse el comité técnico de dejar oficializados dichos ajustes.

3.2.6.6.3 actualizacion de los documentos del proyecto
A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacién de los documentos del proyecto,
tales como: registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, registro de lecciones

aprendidas y asignaciones del equipo del proyecto. Actividad que estara encargada al Coordinador
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del proyecto y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha

informacion al gerente y patrocinador.

3.2.7 gestion de las comunicaciones del proyecto.

3.2.7.1 planificar la gestion de las comunicaciones.
Es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan apropiados para las actividades de
comunicacion del proyecto basados en las necesidades de informacion de cada interesado o grupo,

en los activos de la organizacion disponibles y en las necesidades del proyecto. (PMI, 2017, p 99)

Tabla 100: Gestion de las comunicaciones.

Interesado Informacién Método Tiempo o Remitente
Frecuencia
Ministerio de Interior—  Tramite certificacion de Se efectuara de manera Eventual. Representante
Direccion de consulta presencia 0 no de externa, formal y oficial, a Legal,
previa. comunidades étnicas en el través del método Gerente 0
area de proyecto. interactivo; correo fisico o Director de
en su defecto de manera proyecto.
informal; correo
electrénico.
Ministerio de Vivienda, Informe de estado y avance Se llevara a cabo de forma Diaria, Semanal y  Representante
Ciudad y Territorio del proyecto. externa, formal y oficial, Mensual Legal,
mediante el método Gerente 0
interactivo; reuniones, Director de
presentaciones, correo proyecto.
fisico y electrdnico.
Secretaria de Tramite licencia de Se realizaré de forma Diaria y semanal. Director del
planeacion municipal. construccion, informe de externa, de manera proyecto o
estado y avance del interactiva; presentaciones, Residente.
proyecto. correo fisico, correo
electrdnico y reuniones.
Lideres comunitarios Informacién relacionada con  Se efectuara externamente, Eventual Director del
los objetivos del proyectoy  por el método push; proyecto y
Beneficio a la comunidad presentaciones, talleres
que representa. participativos, de
lanzamiento, seguimiento y Profesional
cierre. social.
Comunidad Informacidn relacionada con  Se efectuard de manera Eventual. Director del
plazos, caracteristicas del externa, a través del método proyecto y
producto y gestiones a push; presentaciones, Profesional
efectuar para ser talleres participativos, de social.
beneficiario del proyecto. lanzamiento, seguimiento y
cierre.
Alcaldia Municipal. Informe de estado y avance  Se llevard a cabo Mensual Director del
del proyecto. comunicacion externa, por proyecto.
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Interesado Informacion Método Tiempo o Remitente
Frecuencia
Continuacion tabla el método interactivo;
100 presentaciones, reuniones,
correo fisico y correo
electronico.

Gobernacién Informe de estado y avance Se realizara externamente Mensual. Director del

del proyecto. por el método interactivo; proyecto.
presentaciones, reuniones,
comunicaciones oficiales;
correo fisico, y electrénico.

Equipo de proyecto Informacién contractual y Se llevara a cabo de manera  Diaria y semanal. Gerente 0

(Cube House). técnica; especificaciones y interna, por el método Director de
fichas técnicas, contrato, interactivo; correo fisico y proyecto.
presupuesto contratado, electrdnico, presentaciones
metodologia, cronograma, y reuniones.
subcontratos y listado de
proveedores.

Interventoria Documentacion contractual,  Se efectuara de manera Diaria, semanal y Representante
perfiles de profesionales a externa, a través del método  mensual. Legal,
participar, cortes de obra, interactivo; presentaciones, Gerente 0
informes semanales y comités de seguimiento, Director de
mensuales de actividades. reuniones comunicaciones proyecto.

oficiales escritas y correo
electrénico.

Subcontratistas — Subcontrato Se realizar comunicacion Diaria, semanaly  Director de

Empleados externos (confidencialidad), internamente, por medio del  mensual proyecto,

(Especialidades especificaciones técnicas, método interactivo; Residente de

hidrosanitaria, eléctrica, disefios definitivos del reuniones, correo fisico y Obra.

estructural, ventilacion  proyecto. electrdnico.

mecéanica)

Proveedores Especificaciones y fichas El suministro de Mensual Director de
técnicas, ordenes de compra.  informacion se llevara a proyecto,

cabo de manera externa, por Residente de
el método interactivo, a Obra, Area
través de comunicaciones administrativa
oficiales escritas y por

correo electronico.

Codechoco Tramite de obtencidn Se efectuara de manera Eventual. Director del
permiso de vertimientos, externa, haciendo uso del proyecto o
permiso o autorizacion para  método interactivo, Residente de
aprovechamiento forestal. mediante comunicaciones o Obra.

correo fisico oficial y
formal.

Elecmuri S.AE.S.P Tramite de obtencion Se efectuara de manera Eventual Director del
disponibilidad de servicio de  externa, método interactivo, proyecto o

energia eléctrica.

por medio de
comunicaciones 0 correo
fisico oficial y formal.

Residente de
Obra.

Fuente: Construccion del autor.
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Tabla 101: suposiciones y restricciones
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Suposiciones

Restricciones

El equipo del proyecto estara continuamente al tanto
del estado de trdmite de la solicitud de certificacion de
presencia 0 no de comunidades étnicas, licencias
ambientales y disponibilidades de servicio, dando
oportuna respuesta a los requerimientos de
informacién realizados por parte de los entes en
comento.

Dilatacion de plazos en la recepcion de informacion o
respuesta por parte de la entidad.

El director del proyecto en conjunto con su equipo,
asignara en la programacidon contractual del proyecto,
el desarrollo de las reuniones semanales y mensuales
con cada una de las partes involucradas.

Que no pueda llevarse a cabo las reuniones acordadas
con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
Gobernacion, Alcaldia, Secretaria de Planeacion e
Interventoria, por razones imprevistas surgidas a
altimo momento a alguna de las partes, incidiendo en
la

Se transmitird por parte del equipo del proyecto o
director del mismo, las directrices, especificaciones y
fichas técnicas de requerimientos por parte de la
entidad.

Que los requerimientos y solicitudes realizadas no se
hayan recibido de manera adecuada, haciendo que se
suministre insumos o productos de actividades no
deseados, generando reprocesos.

Fuente: Construccion del autor

3.2.7.1.2 glosario de términos o acronimos

VIP: Vivienda de interés prioritario.

Codechocé: Corporacion Autonoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Chocé.

Elecmuri S.A E.S.P: Electrificadora Del Municipio De Riosucio Choco S.A. E.S.P.

Cube House: Empresa Contratista encargada del desarrollo del proyecto.

Ministerio de Interior: Ente encargado de ejercer la rectoria y la coordinacion de las politicas

publicas para el fortalecimiento de la democracia, la convivencia y la participacion ciudadana; el

disfrute de los derechos y libertades publicas, y el ejercicio pleno del Estado Social de Derecho.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio: Ente contribuye a mejorar la calidad de vida de la

ciudadania, promoviendo el desarrollo territorial y urbano planificado del pais y disminuyendo el
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déficit en vivienda urbana, agua potable y saneamiento basico, mediante la financiacion, y el

desarrollo de la politica publica, programas y proyectos correspondientes, con servicios de calidad

y recurso humano comprometido.

3.2.7.1.3 estrategias

A continuacion se hace la descripcion de las estrategias de comunicacion, a utilizar para cada

uno de los interesados de acuerdo al grado de influencia dentro el proyecto.

Tabla 102: Estrategias.

Ministerio de Interior —

Direccion de consulta previa.

Se efectuard de manera eventual, externa, formal, horizontal y oficial al Director
de Consulta previa, a través del método interactivo; correo fisico o en su defecto
de manera informal a uno de los Asesores de los canales de atencion

suministrados por la entidad (Contratistas — Direccion de Consulta previa).

Ministerio de Vivienda

Se llevara a cabo de forma externa, formal, horizontal y oficial al Ministro de
Vivienda, Supervisor del ente o Asesor del despacho del Ministro, mediante el
método interactivo; reuniones mensuales en la Ciudad de Bogota, en las que sea
participe la méxima autoridad Municipal, Interventoria, Constructor vy
Gobernador, en las que se levante acta de comité y se fijen compromisos de las
partes para posteriores fechas dentro del plazo contractual del proyecto. A su
vez, a través de presentaciones, correo fisico; informes semanales y mensuales,

comunicaciones y correos electrénicos diarios.

Secretaria de planeacion

municipal.

Se realizara de forma externa, vertical, de manera interactiva; presentaciones,
correo fisico y electrdnico diario, reuniones semanales vias skype, en las que sea
participe el Secretario de planeaciéon e Ingenieros de apoyo del despacho,

Contratista e Interventoria.

Lideres comunitarios

Se efectuard de manera eventual, externa, vertical, por el método push;
presentaciones, talleres participativos, de lanzamiento, seguimiento y cierre en
el Municipio, con los representantes de la comunidad o de los consejos
comunitarios, Contratista, Interventoria, Secretario de Planeacion Municipal.
Actividades que seran evaluadas mediante formatos de retroalimentacion,

satisfaccion o sugerencias y asistencia.

Comunidad

Se efectuara eventualmente, de forma externa, vertical, a través del método push;
presentaciones, talleres participativos, de lanzamiento, seguimiento y cierre en

el Municipio, desarrollados con la comunidad, Contratista, Interventoria,
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Continuacion tabla 102

Secretario de Planeacion Municipal. Actividades que seran evaluadas mediante

formatos de retroalimentacidn, satisfaccion o sugerencias y asistencia.

Alcaldia Municipal.

Se llevard a cabo comunicacion externa, horizontal, por el método interactivo;
presentaciones, reuniones mensuales en la Ciudad de Bogota, en las que sea
participe la méxima autoridad Municipal, Ministro de Vivienda o Asesor
delegado y Gobernador, correo fisico dirigido a su despacho y correo electrénico

remitido a su cuenta y la de la Secretaria del funcionario.

Gobernacién

Se realizard externa, oficial y horizontalmente, por el método interactivo;
presentaciones, reuniones mensuales en conjunto con el Ministro de Vivienda o
Asesor delegado, Alcalde Municipal, Contratista e Interventoria. Asi mismo, a
través de comunicaciones oficiales; correo fisico, y electronico remitidos a su

cuenta y a la que corresponde a su asistente personal.

Equipo de proyecto (Cube
House).

Se llevara a cabo de manera interna, vertical, por el método interactivo; correos
fisicos y electrénicos diarios, presentaciones, reuniones semanales con el
Gerente, Director de Consultoria y Coordinador de proyecto. Actividades en las
cuales se evaluard el desempefio o cumplimiento de objetivos y se fijaran

compromisos para posteriores semanas.

Interventoria

Se efectuard de manera externa, horizontal, a través del método interactivo;
presentaciones, comités semanales de seguimiento en lo que sean participes el
Director de proyecto, Coordinador y auxiliar de apoyo del contrato para cada
una de las partes, en las que se levantardn actas de comité, se hard revision de
cumplimiento de actividades y se fijardn compromisos para posteriores fechas.
De igual forma, se hardn reuniones mensuales en conjunto con la entidad
contratante, Alcalde Municipal y Gobernador. De igual forma, se transmitira la
informacion, mediante matrices semanales, cortes de obra e informes mensuales.
Asi mismo, por medio de comunicaciones oficiales escritas y correo electronico

dirigido a los actores ya relacionados.

Subcontratistas — Empleados
externos (Especialidades
hidrosanitaria, eléctrica,

estructural, ventilacion

Se realizara comunicacion internamente y vertical, toda vez que la figura de
contrato suscrita con los subcontratistas es por prestacion de servicios, deben
guardar confidencialidad de la informacién suministrada para el desarrollo del

contrato. Se realizaré la transferencia de informacion, por medio del método

mecéanica) interactivo; reuniones, correo fisico y electronico dirigido a cada una de las
especialidades contratadas, con una periodicidad diaria y mensual.
Proveedores El suministro de informacion se llevard a cabo mensualmente, de manera

externa, vertical, por el método interactivo, a través de especificaciones y fichas
técnicas, comunicaciones oficiales escritas y por correo electronico, dirigidas a

cada uno de los proveedores a fin de que los requerimientos y caracteristicas de
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Continuacion tabla 102 los insumos y materiales solicitados, quede explicita y se eviten ambigiedades

respecto a las peticiones hechas a los mismos.

Codechoco Se efectuara de manera eventual, horizontal y externa, haciendo uso del método
interactivo, mediante comunicaciones o correo fisico oficial y formal dirigido al
Director de la CAR Regional con copia al profesional especializado con

funciones de coordinador de la regional de Uraba de Codechocé — Riosucio.

Elecmuri S AE.S.P Se realizard de manera eventual, externa, horizontal y eventualmente, con
método interactivo, a través comunicaciones o correo fisico oficial y formal

dirigido al profesional especializado o asesor técnico encargado de la regional.

Fuente: Construccion del autor.

3272 gestionar las comunicaciones.
La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar
que la generacion, la recopilacion, la distribucion, el almacenamiento, la recuperacion y la

disposicién final de la informacion del proyecto sean adecuados y oportunos. (PMI, 2017, p 99)

3.2.7.2.1 manejo de informacion

El manejo de la informacién se hara mediante las siguientes dimensiones potenciales:

e Internay externa: dentro del proyecto/ clientes, proveedores y subcontratistas.
e Formal e informal: informes y actas/ correos electronicos
e Vertical u horizontal: hacia arriba o hacia debajo de la organizacién/ entre pares
e Oficial: informes gerenciales, comunicados
3.2.7.2.2 medios para la comunicacién
e Actas.
e Memorando.
e Oficios
e Informes semanales.

e |nformes mensuales.



e Correos electronicos
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e Videoconferencias o video llamadas

3.2.7.2.3 manejo de informacion

Tabla 103: Monitoreo y Control.

INFORMACION PERIODICIDAD RESPONSABLE

Actas. Se levantaran en cada comité Coordinador de proyecto
realizado con cada uno de los
interesados

Memorando. Se generaran para notificar Director de consultoria
eventos o incumplimiento de
labores una vez estos sean
identificados

Oficios Se elaboraran y tramitaran de Coordinador de proyecto
acuerdo a las necesidades del
proyecto.

Informes Se realizaran de manera semanal Coordinador de proyecto

y mensual para ser
suministrados a la interventoria
del proyecto, Patrocinador o
entidad contratante.

Correos electronicos

Se emitiran de manera eventual
de acuerdo a las necesidades del
proyecto.

Gerente, director y coordinador

Videoconferencias o video
llamadas

Se realizaran de manera semanal
con la gobernacidn y secretaria
de planeacion y alcaldia.

Gerente, director y coordinador

Fuente: Construccion del autor.

3.2.7.2.4 sistemas de gestion de informacion

La gestion de la informacion se llevara a cabo de la siguiente manera:

e Gestion de documentos impresos (cartas, memorandos y comunicados): se archivaran estos

en AZs por orden o secuencia de consecutivo, fecha de emision o recepcion. De igual

forma, se conservara la copia digital de esa informacion en el servidor del proyecto / carpeta

de documentacidn, guardandose por fechas de creacion y asunto.
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e Gestion de comunicaciones electronicas (correo electrénico, video conferencias y adjuntos
de correos electronicos): se guardara la impresion en PDF de cada uno de estos documentos
por orden de recepcion o emision y asunto, en la carpeta de correos electrénicos enviados
y recibidos del servidor del proyecto.

e Herramientas electronicas para la gestion del proyecto (Project, servidor, teléfono, celular):
se emplearan para el control y seguimiento del proyecto y a su vez como plataforma de
soporte para en caso de falla de algin sistema.

No obstante, toda la informacion digital del proyecto debe almacenarse en el servidor para evitar

pérdidas de informacion del proyecto y retrocesos en ausencia de la misma

3273 monitorear las comunicaciones.
Es el proceso de asegurar que se satisfagan las necesidades de informacién del proyecto y de

sus interesados. (PMI, 2017, p 99)

3.2.7.3.1 informacién de desempefio del trabajo
Se mediré el desempefio de las comunicaciones del proyecto, mediante el manejo que se haya
dado a las mismas en el proyecto, es decir que se llevard a cabo la comparacién de las

comunicaciones implementadas versus las planificadas.

3.2.7.3.2 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto del proceso de monitorear las comunicaciones, pueden verse susceptibles a su
ajuste o actualizacion aquellos elementos que hacen parte del plan de gestion de las
comunicaciones. Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité técnico de dejar

oficializados dichos ajustes.
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3.2.7.3.3 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacion de los documentos del proyecto,
tales como: plan de gestion de las comunicaciones y plan de involucramiento de los interesados.
Actividad que estara encargada al Coordinador del proyecto y cuyos resultados deben ser

supervisados por el Director, para presentacion de dicha informacidn al gerente y patrocinador.

3.2.8 gestion de los riesgos del proyecto.

El plan de riegos contempla el desarrollo de actividades para resolver las amenazas presentes
en el proyecto, de modo que no se desvirtué el propdsito y objetivos del proyecto, mitigando el
impacto de su materializacién sobre las variables relacionadas con las restricciones de: costo,
tiempo, alcance, calidad y satisfaccion del cliente. Asi mismo, el presente plan pretende aumentar
la posibilidad y probabilidad de sucesos positivos; oportunidades en el proyecto, de modo que se

generen impactos positivos durante el desarrollo del mismo.

3.2.8.1 planificar la gestion de los riesgos.

3.2.8.1.1 metodologia

Debido a que la materializacion de riesgos e imprevistos en el proyecto, puede incurrir en
afecciones sobre las variables relacionadas con las restricciones de: costo, tiempo, alcance, calidad
y satisfaccion del cliente; desvirtuando el propoésito y objetivos del trazados, se propone la
siguiente metodologia con el proposito de amenorar o resolver los mismos, mediante medidas de

contingencia o acciones de respuesta.

e Identificar los Riesgos
e Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos:

¢ Planificar la Respuesta a los Riesgos.
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e Implementar la respuesta a los Riesgos

e Seguimiento y Control a los Riesgos.

3.2.8.1.2 rolesy responsabilidades

Roles: Responsabilidades:
Gerente General. Dirigir actividad/Priorizacion/Responsable directo
Coordinador de Proyecto. Identificar Riesgos/Hacer seguimiento a Riesgos/Notificar

Riesgos/ Proveer definiciones.

Director de Consultoria. Identificar Riegos/ Planear respuestas/Ejecutar actividad.

3.2.8.1.3 frecuenciay tiempo
A continuacion se describe cuando y con qué frecuencia se llevara a cabo los procesos descritos

en la metodologia, a lo largo del desarrollo del Proyecto:

e Planificar la gestion de los riesgos: Se efectuard al inicio del Proyecto, mediante
reuniones, durante un periodo de dos (2) dias.

e Identificar de los Riesgos: Al inicio del proyecto en cada reunién entre coordinacion,
gerente y directores, una vez semanal, posterior a la planificacion de la gestion de riesgos.

e Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: Al inicio del proyecto en cada reunion entre
coordinacion, gerente y directores, una vez semanal, posterior a la identificacion de riesgos.

e Planificar la Respuesta a los Riesgos: Al inicio del proyecto en cada reunion entre
coordinacion, gerente y directores, una vez semanal, posterior al andlisis cuantitativo y

cualitativo del proyecto.
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e Implementar la respuesta a los riesgos: Se llevaré a cabo una vez se materialicen los
mismos durante el desarrollo del proyecto.
e Seguimiento y Control a los Riesgos: Durante el desarrollo del proyecto; Disefio

detallado, una reunion semanal entre coordinacion, gerente y directores.

3.2.8.2 identificar los riesgos.
La técnica de recopilacién de informacion empleada para la identificacion de los riesgos del

proyecto fue la siguiente, a partir de la cual se logré el registro de riesgos:

3.2.8.2.1 tormenta de ideas

Una vez definido el alcance del proyecto, el equipo del proyecto se retne en conjunto con los
asesores técnicos (expertos) de cada una de las especialidades, bajo el liderazgo del coordinador
del proyecto se produce una lluvia de ideas acerca de los posibles riesgos a producirse para cada
una de las &reas o componente de desarrollo del proyecto, describiendo éstos bajo la sintaxis:
causa, efecto, impacto y a su vez clasificAndolos de acuerdo a su categoria: técnico, del

organizacion, externo y gerencial.

3.2.8.2.2 formato registro de riesgos

Para el registro de cada uno de los riesgos identificados durante el proyecto, se hizo uso de la
siguiente plantilla o formato, la cual contempla campos tales como: descripcion del riesgo,
probabilidad, impacto, justificacion del impacto, importancia, categoria, disparador/indicador,
estrategia de respuesta, ¢en qué consiste la estrategia de respuesta?, plan de contingencia,
responsable, impacto en costo, impacto en tiempo, valor monetario esperado (costo), valor

monetario esperado (tiempo) y base para estimacion.



PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 255

Fenco lrecha

Gesente de Propeoe [rm——

Walor Valor
Inpacioes (Inpacien | Menetara | Mesatarie | Basepan
tampo esperade eiperade Btimadén
[ceate} iempa]

i Istela
Btaga gy [0 sonsl
= witratagia & Flan de Contingencia
Aspiskita?

(] Descripeidn del Riesge

Impaco
Impacie

o Respoits

3
c
]
G
!
=
H
2

Protabilidad
mpo
Categeria
Responsable
I3

B
a
H
£
5,
5
B
8
S
s
&

i L

o,

S ———

My Al o 30, M, M S Vi
il | SO R R iy B 108 B L Wy o L .

reper oty ioma reat ey

ook D
Opesaien, beama
e e Fayedts

o}
ol
ol
[}
ol

o L

Gréfica 34: Estructura de riesgos
Fuente: https://pmbokproyectos.wordpress.com/gestion-de-los-riesgos/
3.2.8.2.3 financiamiento de gestion de riesgos

Conforme a la dedicacién de cada profesional y el periodo de desarrollo de cada actividad

enmarcada en la gestion de riesgos del proyecto, se calcularon los siguientes costos.

Tabla 104: Costos gestion de riesgos.

Actividad Duracion  Costo
Planificar la gestion de los riesgos 2 dias $412.220
Identificar los riesgos 2 dias $247.330
Realizar el andlisis cualitativo de 2 dias $247.330
riesgos

Realizar el analisis cuantitativo de 2 dias $247.330
riesgos

Planificar la respuesta a los riesgos 1 dia $206.110
Implementar la respuesta a riesgos 252 dias $9.349.074
Monitorear los riesgos 228 dias $8.458.686

Fuente: Construccion del autor.

3.2.8.2.4 risk breakdown structure (rbs)
Para identificar la categoria de los riesgos presentados en el proyecto, se hara uso de la siguiente

estructura de desglose de riesgos, basada en los objetivos del proyecto y la guia o ejemplo

suministrado en la guia PMBOK.
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Grafica 35: Estructura de riesgos

Fuente: guia PMBOK

3.2.8.2.5 riesgos técnicos

a) Requisitos: En caso de no cumplirse con uno de los requisitos a desarrollarse en una de las
areas, que trascienda en el resto del cronograma, se generara reprocesos sobre otras
actividades, con lo cual debe optimizarse el periodo de ejecucion de ésta y las secuenciales,
optimizando recursos técnico y humano y extendiendo las jornadas laborales.

b) Tecnologia: Debera hacerse uso de la reserva de contingencia, para el reemplazo o arreglo
de equipos o tecnologia que presente alguna falla, de modo que no afecte el rendimiento
del mismo en el proyecto.

c) Calidad: En caso de presentarse e agravante problema de baja calidad del producto, debera
suplirse los defectos o deficiencias del mismo por medio de la reserva de contingencia. De
igual forma, dicha responsabilidad seréa transferida inicialmente mediante la adquisicién de

polizas por concepto de ésta garantia.
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3.2.8.2.6  riesgo externo

a)

b)

d)

Subcontratistas y proveedores: En caso de presentarse alguna falla o incumplimiento de
sus obligaciones, deberd sustituirse de manera inmediata el subcontratista o proveedor y a
su vez se llevara a cabo la suspension y liquidacion del contrato suscrito con los mismos.
Clientes: Debera darse prioridad a los intereses de los mismos, en relacion a su interés e
influencia, de modo que no sean desatendidos los mismos o se reitere la materializacion de
éste tipo de riesgos.

Normativa: Se hara nuevamente la Verificar y estudio de la normativa aplicable a éste tipo
de proyectos a nivel Municipal, Departamental y Nacional, de modo que no incida en
mayor numero de errores de tramites o disefio en la fase IV del proyecto; previo a la
consecucion de la licencia de construccion.

De la Organizacion-Direccion del proyecto: Cualquier falla identificada en procesos de la
organizacion o direccion del proyecto, serd mitigada haciendo reemplazo del recurso actual
que lleva a cabo las funciones establecidas en el alcance de éstos numerales enmarcados

dentro de la estructura de desenglobe de riesgos.

3.2.8.2.7 tolerancia al riesgo de las partes interesadas

Ministerio de Interior: Adverso

Ministerio de Vivienda: Adverso.

Secretaria de planeacion municipal: Neutral.
Lideres comunitarios: Neutral

Comunidad: Neutral

Alcaldia Municipal: Neutral.

Gobernacion: Neutral.
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e Equipo de proyecto (Cube House): Buscador.

e Interventoria: Adverso.

e Subcontratistas: Neutral.

e Proveedores: Neutral.

e Codechoc6: Adverso.

e Elecmuri S.A E.S.P: Neutral.

3.2.83 realizar el andlisis cualitativo de riesgos.

Se hara la calificacion de los riesgos, evaluando su importancia, de acuerdo al impacto y

probabilidad que presentan éstos sobre el proyecto.

3.2.8.3.1 definiciones de probabilidades

En la siguiente tabla se identifican las probabilidades que pueden presentarse en el proyecto y

su significado

Tabla 105: Definicion de probabilidades.

Muy Alto

Este rango quiere decir que ocurre en la mayoria de
los casos y es valorado en porcentaje de ocurrencia
con el 80%.

Alto

Este rango significa que probablemente va a ocurrir
el riesgo y es valorado en porcentaje de ocurrencia
con el 60%.

Medio

Este rango traduce que puede ocurrir en cualquier
momento futuro y es valorado en porcentaje de
ocurrencia con el 50%.

Bajo

Este rango equivale a que puede ocurrir
ocasionalmente y es valorado en porcentaje de
ocurrencia con el 30%.

Muy bajo.

Este rango significa que puede ocurrir
Excepcionalmente y es valorado en porcentaje de
ocurrencia con el 10%.

Fuente: Construccion del autor.
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A continuacion se define la afectacion que el riesgo genera sobre la linea base del proyecto;

alcance, costo, tiempo y calidad. Con lo cual, se hace posible identificar aquellos riesgos que se

puedan generar y controlar a tiempo y de manera efectiva.

Tabla 106: Definiciones de impacto.

Alcance Calidad Tiempo Costo
Muy alta El elemento final del El elemento final del ~ Aumento del tiempo  Aumento del
proyecto es proyecto es >20% costo >40%
efectivamente efectivamente
inservible inservible
Alta Reduccidn del alcance  Reduccion de la Aumento del tiempo  Aumento del
inaceptable para el calidad es inaceptable del 10-20% costo del 20-
patrocinador. para el patrocinador. 40%
Medio Areas principales del La reduccion de la Aumento del tiempo  Aumento del
alcance afectadas. calidad requiere la del 5-10% costo del 10-
aprobacion del 20%
patrocinador.
Bajo Areas secundarias del ~ Solo se ven afectadas  Aumento del tiempo  Aumento del
alcance afectadas las aplicaciones muy < 5% costo <10%
exigentes
Muy Disminucion del Degradacion de la Aumento del tiempo  Aumento del
Bajo alcance apenas calidad apenas insignificante costo

perceptible

perceptible

insignificante

Fuente: (11.1.3.1 Plan de gestion de los riesgos/Definiciones de probabilidad e impacto, 2017)

3.2.8.3.3 matriz de probabilidad e impacto

Al realizar el andlisis cualitativo de riesgos, se nos permite establecer la prioridad con la cual

deben éstos controlarse y atenderse, lo anterior, en funcion la probabilidad con la que ocurran y

las consecuencias que generen sobre el proyecto.

Las oportunidades y amenazas del proyecto seran representadas en una matriz de probabilidad

e impacto, empleando definiciones de impacto positivo para las oportunidades y definiciones de

impacto negativo para las amenazas, dicha evaluacion se encuentra en el ANEXO E del presente

documento.
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Gréfica 36: Matriz de probabilidad / impacto

Fuente: Docente Ricardo Junco

3284 planificar la respuesta a los riesgos.
Se elaboraron opciones en caso de materializarse los riesgos negativos presentados en el

proyecto, a través de estrategias de respuesta: antes, durante y despueés.

e Evitar: Cambiar parte del alcance del proyecto.
e Aceptar: Reconocer el riesgo y plantear plan de contingencia.
e Mitigar: Reducir la probabilidad (Causa), proteger el proyecto del impacto.

e Transferir: Asignar responsabilidades a otro para que responda.

3.2.8.5 implementar la respuesta a los riesgos.
En caso que se materialice el riesgo, se efectuaran las siguientes acciones para cada una de las

categorias identificadas anteriormente; como respuesta, respaldo o reparacion:

3.2.8.5.1 riesgos técnicos

Requisitos: En caso de no suplirse alguno de los requisitos de las areas de disefio a
desarrollarse, se generara reprocesos o retrasos sobre el cronograma del proyecto, con lo cual en
caso de materializarse éste riesgo, debera optimizarse el periodo de ejecucion de las actividades
comprendidas en el proyecto; extendiendo las jornadas laborales, suplirse las necesidades de las

areas de disefio; referente a insumos y perfeccionar los recursos técnicos y humanos del proyecto.
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Tecnologia: Debera hacerse uso de la reserva de contingencia, para el reemplazo o arreglo de
equipos o tecnologia que presente alguna falla, de modo que no afecte el rendimiento del mismo

en el proyecto.

Calidad: En caso de presentarse e agravante problema de baja calidad del producto, debera
suplirse los defectos o deficiencias del mismo por medio de la reserva de contingencia. De igual
forma, dicha responsabilidad sera transferida inicialmente mediante la adquisicion de pdlizas por

concepto de ésta garantia.

3.2.8.5.2  riesgo externo
Subcontratistas y proveedores: En caso de presentarse alguna falla o incumplimiento de sus
obligaciones, debera sustituirse de manera inmediata el subcontratista 0 proveedor y a su vez se

llevara a cabo la suspension y liquidacion del contrato suscrito con los mismos.

Clientes: Deberé darse prioridad a los intereses de los mismos, en relacion a su interés e
influencia, de modo que no sean desatendidos los mismos o se reitere la materializacion de éste

tipo de riesgos.

Normativa: Se hard nuevamente la verificacion y estudio de la normativa aplicable a éste tipo
de proyectos a nivel Municipal, Departamental y Nacional, de modo que no incida en mayor
namero de errores de tramites o de disefios del proyecto; previo a la consecucion de la licencia de

construccion.

Clima: Realizar un cronograma de actividades en el que se tenga en cuenta los periodos de
invierno, extendiendo las jornada laborales en épocas de verano, a fin de prever los posibles atrasos

por el acontecimiento en comento.
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De la Organizacion-Direccién del proyecto: Cualquier falla identificada en procesos de la
organizacion o direccion del proyecto, serd mitigada haciendo reemplazo del recurso actual que
Ileva a cabo las funciones establecidas en el alcance de éstos numerales enmarcados dentro de la

estructura de desenglobe de riesgos.

3.2.8.6 monitorear los riesgos.
El seguimiento y auditoria de los riesgos, se llevara a cabo mediante la ejecucién y monitoreo

del siguiente subconjunto de actividades, las cuales permitiran la actualizacion de los riesgos:

3.2.8.6.1 ejecucion
e Actuar.
3.2.8.6.2 monitoreo
e Identificar nuevos riesgos
e Revisar riesgos identificados.
e Evaluar efectividad de la gestion.
Asi mismo, debera identificarse el estado actual del riesgo: En alarma, en monitoreo, recién

identificado, cerrado (ya ocurrid, no aplica para el proyecto, ya no ocurrira).

Por otra parte, se llevaran a cabo reuniones de seguimiento semanal entre coordinacion, gerente
y directores, en las cuales se notificaran los disipadores o alarmas de riesgo. Cuyo informe
consolidado de reuniones semanales, debera presentarse de manera mensual, en conjunto con las
actas de comité, la actualizacion del registro de riesgos, el seguimiento a las actividades de
monitoreo —control y el avance del proyecto de acuerdo al cronograma. El cual a su vez, contendra

informacidn contractual, estado de garantias y productos a la fecha, porcentaje de avance y de
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presupuesto ejecutado a la fecha. Para tales fines, se hara uso del formato (Registro de riesgos),

los formulario de actas y la plantilla de documento de Word (Modelo informe mensual).

3.2.9 gestion de las adquisiciones del proyecto.

3.2.9.1 planificar la gestion de las adquisiciones.

3.2.9.1.1 autoridad de adquisiciones

El gerente de proyecto delegara autoridad al contador, para que efectie los contratos de
adquisicidn, incluye la facultad de modificar acuerdos y pedidos, supervisar la adquisicion de todos
los suministros y servicios necesarios, solicitar informacion acerca del estado en que se encuentra
el procedimiento adquisitivo. La autoridad de adquisicion delegada por el gerente debe
establecerse explicitamente y documentarse adecuadamente. El documento de la delegacion debe
describir todos los poderes, limites y deberes, el alcance, la duracién, el titulo o el nombre de la
posicion.

3.2.9.1.2 funcionesy responsabilidades

A continuacion se describen las funciones y responsabilidades del equipo dentro del proyecto

encargado de las adquisiciones.

Tabla 107: Funciones y responsabilidades.

1. Gerente de proyecto. e Asistir de manera puntual a todos los actos
que integran el procedimiento adquisitivo.
e Ejecutar los tramites para la adquisicién de
materiales, equipos Yy servicios requeridos
por el proyecto
e Estudiar y analizar las cotizaciones y
presupuestos.
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Continuacion tabla 108 e Dar cumplimiento a los acuerdos de
2. Contador adjudicacion.
e Elaborar contratos de los proveedores, o
pedidos.

e Realizar reuniones con los proveedores
adjudicados para firmar los contratos.

e Solicitar polizas de garantias de
cumplimiento, servicio y calidad

e Realizar el seguimiento y control a los
servicios, vienes y materiales, de los
proveedores adjudicados.

e Verificar pagos de adquisiciones.

3. Proveedor. e Entregar ofertas técnicas y econdmicas.

e Entregar los servicios adjudicados en el
tiempo acordado.

e Entregar garantias de cumplimiento de
contrato.

e Presentar la facturacion de los bienes o
servicios adjudicados.

e Realizar el seguimiento y control a los
servicios, vienes y materiales, de los
proveedores adjudicados.

5. Asistente de compras. e Recibir los servicios y materiales,
establecidos en los contratos o pedidos.

e Verificar que los bienes, servicios y
materiales recibidos, cumplan con las
condiciones adecuadas de calidad, tiempo y
costo.

e Realizar pagos de adquisiciones.

e comprar o contratar todos los suministros,
materiales, equipos y servicios contractuales
requeridos.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.9.1.3 documentos de adquisicion estandar
e Solicitud de propuesta o carta de invitacion.

e Instrucciones para la contratacion
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e Propuesta técnica — formularios estandar.
e Propuesta de precio — formulario estandar.
e Términos de referencia.
e Contrato estandar.

3.2.9.1.4 tipo de contrato

Los tipos de contratos a utilizar son:

Contratos de precio fijo 0 alzado o suma global.

Contratos a término definido.

3.2.9.1.5 requisitos de vinculacion y seguro

Los requisitos de vinculacion para los contratistas o proveedores adquiridos son:

e Formulario de afiliacion a la ARL del contratista y su equipo de trabajo.
e Presentar antecedentes judiciales con la policia nacional.
e Presentar antecedentes judiciales con la procuraduria.
e Presentar polizas de garantia.
e RUT.
3.2.9.1.6 criterios de seleccion
A continuacion se enuncian las condiciones establecidas y requerimientos exigidos por la

empresa para la seleccion de contratistas y proveedores dentro del proyecto.

Tabla 108: Criterios de seleccion.

Criterio de contratacion.

Condiciones Que los contratistas y proveedores a vincular cumplan con los principios y politicas
generales de la empresa.
Capacidad Que la empresa a contratar tenga la capacidad de cumplir con el 100% de los

financiera de la materiales o servicios sin contratiempos por problemas financieros.
empresa
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Criterio de contratacion.

Continuacion tabla 109

Requisitos de Que los servicios, productos, materiales y bienes, sean los requeridos, por el

productos o proyecto y de alta calidad.
servicios
Cotizaciones Que los costos del servicio o producto a adquirir no supere el presupuesto

establecido inicialmente en la line base.

Evaluacion de  Se evaluaran los proveedores de acuerdo a una tabla de criterios y porcentajes,
proveedores frente a la existencia de varios proponentes. La cual incluira experiencia, costo,

disponibilidad y competencias.

Requerimientos Que los contratistas hayan cumplido con toda la documentacion requerida, con las
del Sistema de  afiliaciones al sistema de salud y de trabajo, y de ser necesario realice

salud y capacitaciones adecuadas al personal que ingrese al proyecto.

seguridad en el

trabajo.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.9.1.7 supuestos y restricciones de adquisicion

Las restricciones y supuestos, que se han identificado en el proyecto son:

Los proveedores deben cumplir con los tiempos y plazos establecidos por el cronograma.

Se asume que los contenedores adquiridos, cumplan con las medidas estandar de un
contenedor de 40 y 20 pies, ya que de no ser asi se deben modificar las cantidades de los
materiales.

La adquisicion de los servicios deben realizaren en un plazo menor, a la fecha de vencimiento
de la cotizacion.

El contrato se realiza con una anticipacién minima de una semana previo al inicio de la
prestacion del servicio o inicio de actividad.

Todos aquellos proveedores contratados ofreceran o brindaran a la compafiia un servicio de

alta calidad.
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3.2.9.1.8 jurisdiccion legal y moneda en la que se efectuaran los pagos

Se realizan los pagos a los proveedores contra presentacion y radicacion de la cuenta de cobro,
factura, o documento equivalente, el documento debera radicarse a més tardar el dia 25 de cada
mes y contar con la firma del Gerente del Proyecto o en du defecto el Director del proyecto. El
pago se realizard los dias 15 de cada mes posterior a la radicacion de la factura. Se realizaran los

abonos o pagos en moneda nacional, es decir pesos colombianos.

3.2.9.1.9 criterios de evaluacion de proveedores

El siguiente formato serd empleado para llevar a cabo la evaluacion y seleccion de los
proveedores, asignando puntajes acorde al cumplimiento de los criterios asignados para su
valoracion.

Tabla 109: Criterios de evaluacion de proveedores.

CRITERIO DE EVALUACION DE PROVEEDORES

PUNTAJE

CRITERIO DE SELECCION DE CRITERIO

PROVEEDOR PROVEEDOR PROVEEDOR
1 2

TIPO DE SERVICIO
ENUNCIADO DEL ALCANCE

Especifica menor a 8 afios
EXPERIENCIA ESPECIFICA

Especifica mayor / igual a 8 afios

General menor a 15 afios
ANOS DE EXPERIENCIA GENRAL

General mayor / igual a 15 afios

Menor costo
COSTO

Costo Promedio

Mayor Costo

POLIZAS DE GARANTIA Pdlizas de garantia de la propuesta

TOTAL

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.9.1.10 requisitos de integracion

A continuacidn se describen los lineamientos para la vinculacion al proyecto de contratistas y

proveedores.

Tabla 110: Requisitos de integracion.

EDT El contratista o proveedor debera conocer el alcance de su actividad, sin
realizar actividades adicionales para no alterar la linea base del proyecto.
Programacion Las actividades, servicios, materiales y demas tareas de adquisiciones deberan

ser contratados o comprados en el tiempo programado, establecido y requerido
para no generar costos adicionales o desperdicio de materiales.

Documentacion Los contratistas deben entregar la documentacion requerida, y los documentos
seran evaluados para verificar su valides.
Riesgo Se estudiaran y analizaran los antecedentes de los proveedores y contratistas

para verificar su comportamiento, ademas de esto seran solicitadas las polizas
de cumplimiento y garantias.
Informes de Para controlar las actividades de adquisicion, se solicitara un informe de
rendimiento rendimiento semanalmente, y un miembro del equipo debera hacer validez de
dicho informe
Fuente: Construccion del autor.
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3.29.1.11 cronograma de adquisiciones
A continuacion, se puede identificar en el cronograma el plazo que se dispone para realizar las actividades de adquisicion claves en
el proyecto, de modo que se pueda controlar el tiempo establecido para el desarrollar de las mismas y asi establecer el cumplimiento de

objetivos trazados para la contratacion o seleccion del recurso fisico y humano.

Tabla 111: Cronograma de adquisiciones.

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES

Planificado semanas Seguimiento Trimestral
PAQUETE Tiempo
No. Encargado Costos o
ACTIVIDAD 123456780910 11 12 ke inicio finalizacion
Lo iy $ 412.220,00 10 28/12/2017 01/01/2018
Planificar la gestion de las .
S 11 Coordinador
adquisiciones
$ - 2 02/01/2018 03/01/2018
Definir adquisiciones 1,2 Coordinador
Solicitar presupuesto para I $ - 3 04/01/2018 08/02/2018
las adquisiciones del 1,3 Contador
proyecto. -
Solicitar aprobacion al I $ - 5 09/01/2018 16/01/2018
sponsor de las 1,4 Coordinador

adquisiciones.

. . $ - 15 17/01/2018 02/02/2018
Abrir convocatoria para

recibir propuesta de los 15 Coordinador
proveedores
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Planificado semanas Seguimiento Trimestral
PAQUETE Tiempo
No. Encargado Costos -
ACTIVIDAD 1234567809 1011 12 Dfas finalizacion
Continuacion tabla 112 I $ - 3 05/02/2018  07/02/2018
. ., 1,6 Coordinador
Realizar la evaluacion a
proveedores y contratistas - -
I $ - 2 08/02/2018 09/02/2018
Seleccionar proveedores y
contratistas. 1,7 Coordinador ) )
., ) I $ 3.371.550,00 4 12/02/2018 16/02/2018
Reunién para firmar
contrato, establecer fechas 1,8 Coordinador
y realizar el anticipo. ) )
. $ - 1 19/02/2018 20/02/2018
Acta de inicio de la .
L 1,9 Coordinador
adquisicién
. $ - 5 21/02/2018 28/02/2018
Seguimiento de 1,10 Coordinador l
proveedores
- . $ - 5 01/03/2018 08/03/2018
Recibir y realizar el acta de .
. 1,11 Coordinador
cierre del contrato.
Tiempo proyectado $ 3.783.770,00 55

tiempo cumplido

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.9.1.12 métricas de rendimiento
En el siguiente cuadro se describe algunas relaciones cuantitativas para valorar el rendimiento

de las adquisiciones, respecto a los logros inicialmente planteados.

Tabla 112: Métricas de rendimiento.

Dominio Medida Métrica
Porcentaje de Ppto de ejecuciéon real adquisicion recursos 100
ES
Ppto programado para
desempefio del costo. adquisicion de recursos
Porcentaje de plazos de Tiempo real de contratacion. 100
*
) Plazo programado de contratacion
contratacion
Porcentaje de Personal con el que cuenta el contratista 100
*

o Personal requerido
cumplimiento de

personal requerido

Porcentaje de Experiencia del contratista

100
Experiencia requerida

cumplimiento con la

experiencia exigida

Fuente: Construccion del autor.

3292 efectuar las adquisiciones.
3.2.9.2.1 vendedores seleccionados

Los vendedores seleccionados son aquellos que en funcion del resultado de la evaluacién de su

propuesta, se encontraron en un rango diferenciador y competitivo. (PMI, 2017, p 99)
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Tabla 113: Seleccién de vendedores.

TIPO DE PAQUETE RECURSO DETALLE CANT PROVEEDOR PRECIO
RECURSO FINAL
TOTAL
Equipo 1 Computador con  Computador portatil de 23 Asus $ 2,586,000
2 licencia de 14", de 1 TB de disco
software duro, 8 gigas de RAM,

core i 7, memoria
gréfica de Video Nvidia
Gforce, unidad DVD y
software incluido

Puesto de Puesto de trabajo 23 Organi.k $ 692,400
trabajo compuesto por 1

superficie principal de

180cm x 70cm, 1

superficie retorno de

90cm x 50cmy 1

superficie credenza de

180cm X 50cm.

Instalacion 1.1 Mesa de juntas Mesa de juntas Para 8 1 Organi.k $ 1.540.000
personas Equilatero tipo
bote con sistema de
conduccion.
Dimensiones: largo
240cm, ancho: 120cm.

Instalacion 1,1 Sillas operativas  Silla operativa de 23 Organi.k $ 444512
1,2 Rodachinas de doble
pista. Base: Italia en
Nylon. Mecanismo.
Plato con espaldar fijo.
Asiento: Tipo operativo
con interno en madera.
Brazos graduables en
altura.

Equipo 1,1,3,6 Televisor Televisores 42" HD 2 Samsung $ 2.399.000
basico para
exposiciones,
proyecciones y tiempos
de refraccion.

Equipo 1.1 Celular Celular Smartphone con 1 Samsung $ 600,000
1.2 sistema Androide, 8
megapixeles de cAmara,
32 GB méas memoria
externay 2 GB de
memoria RAM, camara
frontal de 5 megapixeles
y asistente personal.

Equipo 11 Impresora impresora Laser Color, 1 Xerox $ 3.000.000
1.2 con escaner, wifi, fax,
etc.
Equipo 11, Moto Moto urbana 150 cc de 1 Pulsar $ 3.000.000
1.2 25 HP con garantia de 5

afos




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 273

TIPO DE PAQUETE RECURSO DETALLE CANT PROVEEDOR PRECIO
RECURSO FINAL
TOTAL
Continuaci Plotter de impresion y
6n tabla corte, tinta Eco
114 solvente, impresion y
. 1,2 Plotter corte contorno. 1 Epson $ 2,000,000
Equipo
Suministro 1,1 Papeleria Papeleria basica 1 Panamericana $ 2,000,000
1.2 necesaria para el
desarrollo exitoso del
proyecto.
Suministro 1,1 servicio de Plan de servicio de 1 Claro $ 1,200,000
1,2 television, Vozy television Basica con
13 datos internet de 50 megas de

14

velocidad y fibra dptica,
y servicio de telefonia
fija.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.9.2.2 acuerdos

Un contrato es un acuerdo que vincula a cada una de las partes, es decir contratante y contratista,

para éstos efectos; proveedores y vendedores, a cumplir con cada una de las clausulas establecidas

para el entendimiento mutuo de éstos. Dicho documento, incluye los siguientes componentes:

e Antecedentes.
e Objeto.
e Duracion.

e Forma de pago.

e Documentacién requerida para el pago.

e Obligaciones del contratista.
e Obligaciones del contratante.
e  Garantias del contrato.

e Multas.

e Domicilio para radicacion de informacion.
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e Condiciones técnicas y oferta economica.

3.2.9.2.3 solicitudes de cambio

Cuando se producen solicitudes de cambio como resultado de llevar a cabo las adquisiciones
del proyecto, el gerente debera revisar en compafiia de la coordinacién y direccion del proyecto,
uno a uno los cambios que se encuentren fuera de las condiciones inicialmente establecidas, para
asi documentar al Patrocinador los ajustes o cambios requeridos y en caso de éste estar conforme,
oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de voluntades bilateral para llevar a

cabo la actualizacion del plan de direccion y documentos del proyecto.

3.2.9.2.4 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacién aquellos elementos tales como los planes de: gestion de requisitos, cronograma,
costos, calidad, adquisiciones, riesgos, comunicaciones, linea base del cronograma y linea base de
costos. Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité técnico de dejar oficializados

dichos ajustes.

3.2.9.2.5 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacion de los documentos del proyecto,
tales como: registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, registro de riesgos,
documentacion de requisitos, matriz de trazabilidad de requisitos, calendario de recursos, registro
de riesgos y registro de interesados del proyecto. Actividad que estard encargada al Coordinador
del proyecto y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha

informacidn al gerente y patrocinador.
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controlar las adquisiciones.

control de compras y contratos

El objetivo de este proceso es asegurar que ambas partes cumplan con los acuerdos pactados en

el contrato y que el proyecto tenga una fluidez continua; para esto el equipo del proyecto ha

desarrollado unas estrategias para llevar el control de las adquisiciones de servicio y de material u

equipos.

Tabla 114: Control de personal.

CONTROL DE PERSONAL

NOMBRE
DEL T”ZO Dg OBJETIVO FORMULA UNIDADES META FRECUE'éCéA RESPONSABLE
INDICADOR INDICADOR DE MEDICION
(NUmero de
asistencias
. . Asegurar la -
Asistencia al limi . - del realizadas / d
plan de Cdump'lmler)to a5|stenc||a| | (f NUmero de % 90% Semanal. Gerente de
capacitaciones e asistencia  personal al plan de capacitaciones proyectos.
capacitaciones. -
planeadas)
100%
(NUmero de
verificar que el tareas realzadas
funcionamiento ~ Cumplimiento  personal aplique correctamente / Gerente de
de las de las en su labor, lo Numero de % 100% Mensual rovectos
capacitaciones capacitaciones aprendido en las tareas proy ’
capacitaciones programadas)
*100%
(Ndmero de
Garantizar la personal
Disponibilidad Personal cantldac: _ge conyocadg / o 009 | Gerente de
del personal completo personal requerido Numero de % 100% Mensua proyectos
para la ejecucion personal '
del proyecto requerido)
*100%
Controlar la (Nur_nero de
- accidentes
seguridad laboral
. asegurar el a or_a(;es/ o 100% . | Gerente de
HSEQ 0 accidentes bienestar del O%gl é)es (i 00% Quincena proyectos.
personal que esta baiad
laborando trabajadores)
*100%
Pagos de Cuantificar y (Gastos de
némina controlar los personal Gerente de
restacign de Presupuesto  gastos de presupuestado / % 90% Mensual rovectos
gervicios adquisicion ~ del  Gastos reales) proy '
) personal *100%
. Asegurar gue el (Tiempo extra /
Tiempo de personal adquirido .
- . - Tiempo total . Gerente de
duracion del Tiempo dure el tiempo rogramado) * % 100% Quincenal rovectos
personal necesario en el P glOO% proy '

proyecto.
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CONTROL DE PERSONAL

NOMBRE
DEL
INDICADOR

TIPO DE
INDICADOR

OBJETIVO

FORMULA

UNIDADES META

FRECUENCIA

DE MEDICION RESPONSABLE

Continuacién
tabla 115

Alcance de
actividades

Alcance

Evaluar el
rendimiento y el
cumplimiento  de
las metas en las
actividades

correspondientes

(Metas
alcanzadas /
Metas
propuestas) *
100%

Gerente de

90%
proyectos.

Mensual

relaciones entre
el equipo del
proyecto

Compafierismo

Monitorear las
relaciones entre el
equipo de trabajo y
controlar los
conflictos.

(Conflictos
presentados /
Numero de
personal) *
100%

Gerente de

Mensual
proyectos.

80%

inasistencias o
incapacidades

Fuente: Construccion del autor.

Tiempo

Medir el tiempo
perdido

(Inasistencias /
Tiempo del
proyecto) *

Gerente de

90%
proyectos.

Mensual

100%

Tabla 115: Control de adquisiciones materiales

CLASE

NOMBRE

CONTROL

FRECUENCIA

RESPONSABLE

EQUIPO

Computadores

El contratista o vendedor que proporcione los
computadores, realizara el mantenimiento y las
actualizaciones necesarias requeridas por el
computador para su funcionamiento y de ser necesario
reemplazara los equipos que no estén operando
correctamente.

Trimestral

Gerente de proyectos

Televisor

La factura de compra estipulara garantias por dafios
fisicos o funcionamiento operativo del televisor
durante 1 afio.

Anual

Gerente de proyectos

Celular

El celular sera adquirido por medio de un operador de
telefonia, quien brindara un plan de internet, minutos,
mensajes de texto y un seguro por perdida, robo y
dafios.

Mensual

Gerente de proyectos

Impresora

La factura de compra estipulara garantias por dafios
fisicos o funcionamiento operativo de la impresora
durante 1 afio, asi mismo se realizaran capacitaciones
al personal, para que puedan manipular correctamente
la impresora

Anual

Gerente de proyectos

Plotter

La factura de compra estipulara garantias por dafios
fisicos o funcionamiento operativo de la impresora
durante 1 afio, asi mismo se realizaran capacitaciones
al personal, para que puedan manipular correctamente
el plotter

Anual

Gerente de proyectos

Moto

se realizaran mantenimientos directamente en la
agencia cada 10.000 km, esto respaldara la garantia de
la moto de 3 afios con la marca

Cada 10,000 km

Gerente de proyectos

SUMINISTROS

Papeleria

se inspeccionara que los objetos suministrados por el
contratista sean de calidad, tengan garantia y sean
duraderos

Mensual

Gerente de proyectos

Servicio de
television, voz y
datos.

El operador debe garantizar la velocidad y la
capacidad del internet, la telefonia y television.

Mensual

Gerente de proyectos
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CLASE NOMBRE CONTROL FRECUENCIA RESPONSABLE

se inspeccionara el estado en que lleguen los muebles,
quienes deben cumplir con las condiciones de calidad
Puestos de requeridas al proveedor, asi mismo el personal de
trabajo trabajo que utilice dichos muebles deberan responder
por dafios causados intencionalmente, siempre y
cuando no sean dafios naturales por tiempo.

Semestral Gerente de proyectos

Continuacion se inspeccionara el estado en el que llegue la mesa de

tabla 116 juntas, debe cumplir con las condiciones de calidad

requeridas al proveedor, asi mismo el personal de

trabajo que utilice dicho mueble deberan responder

INSTALACIONES por dafios causados intencionalmente, siempre y
cuando no sean dafios naturales por tiempo.

Mesa de juntas Semestral Gerente de proyectos

Se inspeccionara el estado en que lleguen las sillas,
quienes deben cumplir con las condiciones de calidad
requeridas al proveedor, asi mismo el personal de
trabajo que utilice dichas sillas, deberan responder por
dafios causados intencionalmente, siempre y cuando
no sean dafios naturales por tiempo.

Sillas operativas Semestral Gerente de proyectos

Fuente: Construccion del autor.

3.2.9.3.2 adquisiciones cerradas
Una vez se culmine las actividades contratadas a los proveedores o vendedores, debera
suscribirse por mutuo acuerdo entre el contratante y el contratista, el acta de cierre o terminacion

del contrato.

3.2.9.3.3 informacion de desempefio
Se evaluara el desempefio de los proveedores en relacién a la satisfaccion generada a partir de
los productos o entregables efectuados por el mismo, en concordancia con las labores y

presupuesto contratado.

3.2.9.3.4 solicitudes de cambio

Cuando se producen solicitudes de cambio como resultado de llevar a cabo el control de las
adquisiciones del proyecto, el gerente debera revisar en compafiia de la coordinacion y direccion
del proyecto, uno a uno los cambios que se encuentren fuera de las condiciones inicialmente
establecidas, para asi documentar al Patrocinador los ajustes o cambios requeridos sobre el plan

para la direccion del proyecto, planes subsidiarios, linea base de costo y linea base de cronograma
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y en caso de éste estar conforme, oficializar un documento en el que quede reflejado el acuerdo de
voluntades bilateral para llevar a cabo la actualizacion del plan de direccién y documentos del

proyecto.

3.2.9.3.5 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacion aquellos elementos tales como los planes de: gestion de adquisiciones, gestion de
riesgos, linea base del cronograma y linea base de costos. Acontecimiento a partir del cual, debe

encargarse el comite técnico de dejar oficializados dichos ajustes.

3.2.9.3.6 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacién de los documentos del proyecto,
tales como: registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, registro de riesgos,
documentacion de requisitos, matriz de trazabilidad de requisitos, calendario de recursos, registro
de riesgos y registro de interesados del proyecto. Actividad que estara encargada al Coordinador
del proyecto y cuyos resultados deben ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha

informacidn al gerente y patrocinador.

3.2.10 gestion de interesados del proyecto.

3.2.10.1  planificar el involucramiento de los interesados.

El plan de gestion de los interesados consiste en realizar un analisis por medio del cual se logra
identificar las personas, grupos u organizaciones que pueden ser afectados positiva o
negativamente por el proyecto y asi conocer su posicion de interés e influencia para lograr una

adecuada estrategia
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3.2.10.1.1 matriz de poder/influencia
A continuacién se clasifican cada uno de los interesados del proyecto de acuerdo al grado de

poder/influencia que presentan dentro de él.

o Mmsterio de Interior o Secretaria de planeacion mumcipal.
o Codechoco o Alecalde Mumecipal.

o Eleemun 8AESP o (zobemader

o Subcontratistas o Interventoria

o Provesdores o Mmisterio de vivienda

o Equipo de proyecto (Cube Honse).

Poder

o Comumdad

o Lideres comumitarios

Interes

Grafica 37: Matriz de poder e influencia

Fuente: construccién del autor

3.2.10.1.2 matriz de evaluacion de interesados

La matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados permite comparar los niveles
actuales de participacion de los interesados con los niveles deseados de participacion necesarios
para la entrega exitosa del proyecto. (PMI, 2017, p 403). A partir de lo cual, se realizo el

siguiente analisis de niveles actuales de participacion de los interesado del proyecto.



Tabla 116: perfil del interesado.
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral Apruebao Lider
apoya

Ministerio de Interior C D

Ministerio de Vivienda CD

Secretaria de planeacion C D

municipal.

Lideres comunitarios C D

Comunidad C D

Alcaldia Municipal. C D

Gobernacion. C D

Equipo de proyecto C D

(Cube House).

Interventoria C D

Subcontratistas CD

Proveedores CD

Codechoco C D

Elecmuri S AE.S.P C D

Fuente: Construccion del autor.

C = Current level of engagement D = Desired level of engagement

3.2.10.1.3 canales de comunicacién

e Representante Legal, Director de proyecto y Coordinador/Director de Consulta previa.

e Representante Legal, Director de proyecto y Coordinador/Ministro de Vivienda-Asesores o

supervisores despacho del Ministro.

e Director del proyecto y Coordinador/ Secretario de planeacién e Ingenieros de apoyo

e Director del proyecto y Coordinador/ Lideres comunitarios.

e Director del proyecto y Coordinador/Comunidad

e Director de proyecto y Coordinador/ Auxiliar de apoyo, Area administrativa y contable

e Representante Legal, Director de proyecto y Coordinador/ Director de Interventoria
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e Representante Legal, Director de proyecto y Coordinador/ Subcontratistas (Especialistas
hidrosanitario, eléctrico, estructural, etc)

e Director de proyecto, Coordinador, Area administrativa/Proveedores.

e Director del proyecto o Coordinador/Director de la CAR Regional o Profesional
especializado con funciones de coordinador de la regional de Uraba de Codechoco —
Riosucio

e Director del proyecto o Coordinador/ Profesional especializado o asesor técnico encargado
de la regional.

3.2.10.1.4 matriz de temas y respuesta
Teniendo en cuenta la identificacion realizada acerca de los interesados dentro del proyecto, y
su influencia dentro del mismo, se procede a evaluar el nivel de respuesta de la organizacién a los

temas descritos a continuacion:

Tabla 117: Matriz de temas y respuesta.

No TEMAS

1 Canales de comunicacion efectivos

2 Distribucion equitativa de cargas laborales
3 Disminucion de incidentes

4 Relaciones comerciales

5 Planificacion de compras

Fuente: Construccion del autor
De acuerdo a los temas seleccionados, se clasifican de acuerdo con los niveles de madurez y las

categorias para generar estrategias enfocadas en las partes interesadas como se muestra a

continuacion:
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Tabla 118: Madures del tema

Madures del Tema Evidencia Concienciacion Expectativa
Latente 2 3
Emergente
En Consolidacion 5 1
Institucionalizado 4

Fuente: Construccion del autor.

Los temas seleccionados son clasificados de acuerdo con la capacidad de respuesta que la

organizacion tiene frente a los mismos como se evidencia a continuacion:

Tabla 119: Clasificacion del tema.

Clasificacion No tema
Exploratoria 1
En Desarrollo 3
Integrada 2
Estratégica 4,5

Fuente: Construccion del autor.

Determinado la clasificacion de los temas en madurez y respuesta se realiza la matriz, donde se
describiran los temas que se encuentran ubicados en la zona de riesgo y la zona de oportunidad,
para lo cual se propusieron estrategias, a fin de que se implementen éstas permitiendo ir desde la

zona de riesgo a la de oportunidad. (Krick, 2004)
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Estratégico

Zona de Mayor Oportunidad

Integrado

Zona de Riesgo

Disminucion
En Desarrollo [de Incidentes

Respuesta Organizacional

Exploratorio

Latente Emergente  En Consolidacion  Institucionalizado

Madurez Social del Tema
Grafica 38: Matriz de temas y respuestas

Fuente: Construccion del autor.

3.2.10.1.5 formato de resolucion de conflictos y gestion de expectativas

Formato para resolucién de conflictos

En el siguiente formato se describe cada uno de los procesos para llevar a cabo la resolucion de
conflictos generados en el proyecto, de tal manera que se logre llevar un control o registro sobre

las acciones 0 medidas tomadas para dar solucién los mismos.
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Tabla 120: formato resolucion de conflictos.

HOUWSE B
FORMATO DE RESOLUCION DE CONFLICTOS 5.A.8
NOMBRE, APELLIDOS CARGO:
NOMBRE, APELLIDOS CARGO: FECHA:

DESCRIPCION DEL CONFLICTO:

EVALUACION DE RESULTADO

%] n & e <
x o O z < g 254 _ 343 AJUSTES DE
é L_IIJ & o [ z %2} = =z o - = E
@ z 9 < 0 4 @ T 5 § T G RESUELTO SER
z @ O 3 2 o a3 3 @€ & F AJUSTES(SI,NO)
& & 2 Q T 58 %z < § z 2 (SI,NO) NECESARIOS
© w o A ) O

Fuente: Construccion del autor

Gestion de las expectativas

Una expectativa es la confianza que el cliente deposita en el equipo del proyecto o nuestra

organizacion para conseguir un determinado objetivo. (Recursos en Project Management, s.f.)

Para poder cumplir con las expectativas, se debe tener una certeza razonable de la capacidad
que se tiene para ejecutar el trabajo requerido con los recursos disponibles. Por tanto, un aspecto
muy importante en la gestion de expectativas es asegurarse de que estas son realistas antes de
aceptarlas, para ello es recomendable confirmar con los responsables de los recursos implicados
su disponibilidad y capacidad técnica para cumplir con un objetivo antes de aceptarlo; ya que en

Gltima instancia, cumplir con este requiere del compromiso de todas las partes involucradas.

Como en cualquier otro aspecto del proyecto, la comunicacion es clave; tanto para saber lo que
se debe hacer, informar a los implicados sobre lo que deben hacer, como para recibir respuesta

sobre lo realmente ejecutado.
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Por ello, una vez se tengan claras las expectativas y objetivos, se debe comunicar al equipo del

proyecto, dividiéndolas en tareas con responsables y plazos definidos.

Dentro de la comunicacion también se debe considerar la comunicacién hacia fuera del equipo
del proyecto; la cual debe a su vez tener en cuenta; la comunicacion de los problemas, la escalacion

y comunicacién con el cliente.

De acuerdo a lo mencionado, se abordara la actualizacion de los activos de los procesos de la

organizacion tales como:

e Causas de los problemas
e Acciones correctivas elegidas

e Lecciones aprendidas

De igual forma, el gestionar las expectativas de los interesados puede generar solicitudes de
cambio al proyecto, que puede incluir acciones correctivas o preventivas, segin corresponda, las

cuales pueden ser consignadas en el siguiente formato:

Tabla 121: Formato de solicitud de cambio.

SOLICITUD DE CAMBIO HousE f
FECHA:
NOMBRE DE PROYECTO SOLICITANTES DEL CAMBIO

TIPO DE CAMBIO REQUERIDO

ACCION CORRECTIVA REPARACION POR DEFECTO
ACCION PREVENTIVA CAMBIO EN EL PLAN DEL
PROYECTO

DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO
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Continuacion tabla 122

RAZON POR LA QUE SE SOLICITA EL CAMBIO

EFECTOS EN EL PROYECTO
LARGO PLAZO

CORTO PLAZO

Fuente: Construccion del autor.

Asi mismo, se realizara control de las versiones de los formatos con respecto a la actualizacion
del plan de gestion de comunicaciones cuando se identifiquen nuevos requisitos por parte de los
interesados. Lo que a su vez, implica la actualizacion de las estrategias de gestion de interesados

y el registro de éstos.

3.2.10.2  gestionar la participacion de los interesados.
3.2.10.2.1 enfoque de participacion de los interesados
A continuacion se hace relacién de cada uno de los interesados, las necesidades de

comunicacion de éstos y el método y periodicidad con el que se llevara a cabo la comunicacion

con los mismos.

Tabla 122: Participacion de los interesados.

Interesado Necesidades de Método/Medio Tiempo/Frecuencia
comunicacion
Ministerio de Tramite certificacion  Se efectuard de manera externa, formal y Eventual.
Interior — de presencia 0 no de oficial, a través del método interactivo;
Direccion de comunidades étnicas correo fisico o en su defecto de manera

consulta previa.

en el &rea de
proyecto.

informal; correo electrénico.

Ministerio de
Vivienda, Ciudad
y Territorio

Informe de estado y
avance del proyecto.

Se llevara a cabo de forma externa, formal
y oficial, mediante el método interactivo;

reuniones, presentaciones, correo fisico y
electrénico.

Diaria, Semanal y
Mensual

Secretaria de
planeacion
municipal.
Continuacion tabla
123

Tramite licencia de
construccion, informe
de estado y avance del
proyecto.

Se realizar de forma externa, de manera
interactiva; presentaciones, correo fisico,
correo electronico y reuniones.

Diaria y semanal.
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Interesado Necesidades de Método/Medio Tiempo/Frecuencia
comunicacion
Lideres Informacion Se efectuara externamente, por el método  Eventual
comunitarios relacionada con los push; presentaciones, talleres
objetivos del proyecto  participativos, de lanzamiento,
y beneficio a la seguimiento y cierre.
comunidad que
representa.
Comunidad Informacion Se efectuara de manera externa, a través Eventual.
relacionada con del método push; presentaciones, talleres
plazos, caracteristicas  participativos, de lanzamiento,
del producto y seguimiento y cierre.
gestiones a efectuar
para ser beneficiario
del proyecto.
Alcaldia
Municipal. Informe de estado y Se llevara a cabo comunicacion externa, Mensual
avance del proyecto. por el método interactivo; presentaciones,
reuniones, correo fisico y correo
electronico.
Gobernacion Informe de estado y Se realizara externamente por el método Mensual.

avance del proyecto.

interactivo; presentaciones, reuniones,
comunicaciones oficiales; correo fisico, y
electronico.

Equipo de
proyecto (Cube
House).

Informacion
contractual y técnica;
especificaciones y
fichas técnicas,
contrato, presupuesto
contratado,
metodologia,
cronograma,
subcontratos y listado
de proveedores.

Se llevaréa a cabo de manera interna, por el
método interactivo; correo fisico y
electronico, presentaciones y reuniones.

Diaria y semanal.

Interventoria

Documentacion
contractual, perfiles
de profesionales a
participar, cortes de
obra, informes

Se efectuard de manera externa, a través
del método interactivo; presentaciones,
comités de seguimiento, reuniones
comunicaciones oficiales escritas y correo
electrénico.

Diaria, semanal y
mensual.

semanales y
Continuacion tabla  mensuales de
123 actividades.
Subcontratistas —  Subcontrato Se realizara comunicacion internamente, Diaria, semanal y

Empleados
externos
(Especialidades

(confidencialidad),
especificaciones
técnicas, disefios

por medio del método interactivo;
reuniones, correo fisico y electronico.

mensual
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Interesado Necesidades de Método/Medio Tiempo/Frecuencia
comunicacion

hidrosanitaria, definitivos del

eléctrica, proyecto.

bioclimatica,

ambiental)

Proveedores Especificaciones y El suministro de informacion se llevara a Mensual
fichas técnicas, cabo de manera externa, por el método
6rdenes de compra. interactivo, a través de comunicaciones

oficiales escritas y por correo electrénico.

Codechoc6 Tramite de obtencién  Se efectuara de manera externa, haciendo  Eventual.
permiso de uso del método interactivo, mediante
vertimientos, permiso  comunicaciones o correo fisico oficial y
0 autorizacioén para formal.

Aprovechamiento

forestal.
Elecmuri S.A Tramite de obtencion  Se efectuard de manera externa, método Eventual
E.S.P disponibilidad de interactivo, por medio de comunicaciones

servicio de energia o correo fisico oficial y formal.

eléctrica.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.10.2.2 estrategia de participacion de las partes interesadas
Posteriormente se describira la estrategia para entrega de informacion a los interesados de

acuerdo al grado de influencias dentro del proyecto.

Tabla 123: Estrategias de comunicacion.

Interesado Estrategia
Ministerio de Debido a la influencia que tiene éste ente nacional en el desarrollo de proyectos en
Interior: territorio poblado o habitado por comunidades afro descendientes, se entregara al

mismo la descripcidn, localizacion geografica, coordenadas del proyecto en
formato shape y mapas del mismo, con el propdsito de solicitar la certificacion de
presencia 0 no de comunidades étnicas y a su vez obtener el aval del ente,
demostrando que con el proyecto se pretende Unicamente atender uno de los

Continuacion tabla derechos fundamentales de la comunidad como es la vivienda y a su vez que con

124 el mismo no se afectan sus intereses. A partir de lo anterior, es que debe efectuarse
continuo seguimiento al tramite por uno de los encargados dentro del equipo, con
el propdsito de obtener pronta y favorable respuesta al requerimiento.
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Interesado Estrategia

Ministerio de Al ser el Patrocinador del proyecto, se debe garantizar que el mismo éste
Vivienda, Ciudad  satisfecho con cada uno de los productos desarrollados por el equipo de trabajo,
y Territorio para lo cual se debe ensefiar al mismo cada una de las actividades desarrolladas

durante un periodo; en consecucion de los objetivos trazados, dicha informacion
se transmitira al ente de manera semanal y mensual o segun sea requerido por la
mismo.

Secretaria de
Planeacion
Municipal,
Alcaldia Municipal
y Gobernacion:

Debido al interés e influencia que presenta en el desarrollo del proyecto, se debe
suministrar a los mismo el plan gestion del proyecto, con el propésito de que éstos
como conocedores de la problemética actual del Municipio, reconozcan la accion
gue se propone para mitigar el déficit de Vivienda en la Cabecera Municipal y a su
vez identifiquen los beneficios que se pretenden ofrecer a la comunidad. Para lo
cual, se presentara en primera instancia el Gerente y Director

Del proyecto ante el Alcalde y Secretario de planeacion, con el proposito de
exponer el proyecto de manera formal y entre las partes, para posteriormente con
su aval dar a conocer el mismo ante la comunidad.

Lideres
comunitarios:

En razon al interés e influencia que presentan los mismos con el desarrollo de
proyectos en la comunidad que representan, se expondrd a éstos mediante el
desarrollo de un taller de lanzamiento, las expectativas del proyecto y los
beneficios a obtener. De igual forma, durante éste proceso se solicitara a éstos
representantes, suministrar informacion con inconformismos 0 expectativas
adicionales en relacién a la puesta en marcha del proyecto, a fin de ser recopilada
y atendida en la medida de lo posible durante el transcurso de la construccién

Comunidad:

Puesto que el proyecto pretende beneficiar a la comunidad, se debe exponer a los
mismos a través de presentaciones, el objeto de éste, sus caracteristicas técnicas,
posibilidad de consecucién de vivienda y otros beneficios a obtener durante su
materializacion (participacion en la mano de obra no calificada requerida,
prestacién de servicios de transporte, hospedaje y alimentacion de servicio
calificado de otras zonas, entre otros). Asi mismo, que durante el desarrollo de
dicha actividad, la poblacion comunique los inconformismos o expectativas
adicionales en relacion a la puesta en marcha del proyecto, de modo que se les
transmita a éstos que uno de los objetivos que persigue el mismo, siendo uno de
los més importantes es el mitigar la problematica actual que presenta la comunidad
en relacion a las condiciones actuales de vivienda.

Equipo de
proyecto (Cube

House)
Continuacion tabla
124

Al ser los encargados de la ejecucion del proyecto, se debe transmitir a éstos la
responsabilidad, plazos, metas por alcanzar, optimizacion de recursos, objeto
social, condiciones técnicas y demas especificaciones para el buen desarrollo del
proyecto, cumplimiento de objetivos y satisfaccion de la comunidad.

Interventoria:

Al ser conocedores del proyecto y estar en posicién neutral como reguladores y
controladores de sus recursos, se debe poner al tanto a los mismo de cada uno de
los procesos y gestiones adelantadas para la consecucién de los objetivos y a su
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Interesado

Estrategia

vez las buenas practicas implementadas en la ejecucion del proyecto, dentro de los
plazos establecidos contractualmente. Lo anterior, a fin de transmitir al mismo, el
compromiso que se tiene con el proyecto y la comunidad a beneficiar y con ello
se logre el apoyo de la Interventoria.

Subcontratistas:

Al ser los encargados del bueno desarrollo de cada una de las actividades
enmarcadas en el alcance de su especialidad se tendra informados a los mismo de
los requerimientos y especificaciones a cumplir en el contrato, de modo que
cumpla el mismo con las labores contratadas y se mantenga en la posicion actual;
neutral.

Proveedores.

Al ser quienes efecttan el suministro de materiales e insumos requeridos, se debe
dar informacidn en relacién al contexto del proyecto, la relevancia del mismo,
periodos o fechas de suministro, calidad esperada de materiales, e importancia o
relevancia de cumplimiento de las labores contratadas para el proyecto, a fin de
garantizar su permanenciay posicion actual frente al mismo.

Codechoco

Toda vez que la corporacion regional desconoce el proyecto, se debe garantizar
para la puesta en marcha del mismo, la obtencion de permisos, dando a conocer a
éste ente: su descripcidn, necesidades de obtencion del permiso y medidas de
mitigacion o compensacion. De igual forma, gestionando de manera adecuada sus
solicitudes y requerimientos, para asi garantizar la satisfaccion con el proyecto y
obtener las licencias requeridas.

Elecmuri S.A
ESP

En razon a que son quienes prestaran el servicio de energia eléctrica, se debe
tramitar ante éstos la solicitud de disponibilidad del proyecto, mostrando entre
otros aspectos, el objeto social que trae de trasfondo el mismo, la necesidad de
los beneficiarios de contar con el servicio en comento y a su vez, dar oportuna
respuesta a los requerimientos técnicos del ente, para asi conseguir su apoyo y
por ende suministren la disponibilidad solicitada.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.10.3  monitorear el involucramiento de los interesados.

3.2.10.3.1 informacion de desempefio

Se evaluara el estado de involucramiento de los interesados, a partir del nivel de apoyo actual

al proyecto y los niveles deseados de participacion.

3.2.10.3.2 solicitudes de cambio

Cuando se producen solicitudes de cambio como resultado de llevar a cabo el monitoreo del

involucramiento de los interesados del proyecto, el gerente debera revisar en compafiia de la
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coordinacion y direccién del proyecto, uno a uno los cambios que se encuentren fuera de las
condiciones inicialmente establecidas, para asi documentar al Patrocinador los ajustes o cambios
requeridos y en caso de éste estar conforme, oficializar un documento en el que quede reflejado el
acuerdo de voluntades bilateral para llevar a cabo la actualizacién del plan de direccion y

documentos del proyecto.

3.2.10.3.3 actualizacion del plan para la direccion del proyecto

Como producto de las solicitudes de cambio, pueden verse susceptibles a su ajuste o
actualizacion aquellos elementos tales como los planes de: gestion recursos, comunicaciones e
involucramiento de interesados. Acontecimiento a partir del cual, debe encargarse el comité

técnico de dejar oficializados dichos ajustes.

3.2.10.3.4 actualizacion de los documentos del proyecto

A partir de lo anterior, es que debe generarse la actualizacién de los documentos del proyecto,
tales como: registro de interesados, registro de incidentes, registro de riesgos, registro de lecciones
aprendidas. Actividad que estara encargada al Coordinador del proyecto y cuyos resultados deben

ser supervisados por el Director, para presentacion de dicha informacion al gerente y patrocinador.

3.2.10.3.5 actualizacion del plan de involucramiento de los interesados

Se realizara la actualizacién del plan acorde a las necesidades que surjan durante el desarrollo
del proyecto y la aparicion de nuevos involucrados que tengan incidencia alguna en el mismo, a
fin de dar el tratamiento correspondiente y oportuno, evitando futuras afectaciones e
inconvenientes, para ello se llevara a cabo seguimiento mensual de los actuales y posibles
interesados por parte de un miembro de equipo del proyecto y una vez se identifiquen cambios en
los actores del plan, se transmitiran al Director y Gerente, para que estos sean quienes viabilicen

0 autoricen hacer cambios o0 ajustes en el documento; si el soporte 0 argumento presentado parece
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suficiente para acogerse, puesto que en caso de no hacerlo podria perjudicar el proyecto o en su

defecto no es de gran relevancia en la ejecucion del mismo.

3.2.11 gestion de seguridad del proyecto.
3.2.11.1  planificar de la seguridad.
En este plan se definiran las estrategias y metodologias que deben ser implementadas por la

empresa, para garantizar el bienestar y proteccion del recurso humano de la compafiia.

3.2.11.1.1 politicas de gestion de seguridad
e Dar Cumplimiento a la normatividad vigente aplicable a los riesgos Laborales, establecidos
en el Articulo 7 del decreto 1443 de 2014.
e Generar un ambiente seguro para todos los empleados, contratistas, proveedores, frente a una
adecuada identificacion de peligros, evaluaciéon, valoracion y control de los riesgos.
e Participar en la prevencion de los riesgos Laborales a través del COPASO.
e Participar activamente en las charlas y cursos de capacitacion de Salud Ocupacional.
e Establecer controles que prevengan dafios en la salud y la seguridad de todos sus Trabajadores,
Contratistas y Subcontratistas.
3.2.11.1.2 registro y documentos de la seguridad del proyecto
Se registraran lo controles realizados con respecto al personal y a las actividades a ejecutar

durante el proyecto, dentro de las cuales se encuentran:

e Registro y Verificacion de que el personal se encuentre afiliado a ARL, EPS y Cesantias.
e Formato de entrega de Dotacién

e Formato de condiciones inseguras cada vez que se evidencie.
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e Registro y Verificacion de la lista de chequeo, se inspeccionara y establecera las
condiciones en las que se encuentran los equipos y las herramientas que se vayan a utilizar,

se encuentren en buen estado para Su uso.

3.2.11.1.3 métricas o indicadores de seguridad
Indice de Frecuencia de Accidente de trabajo (I.F.A.T). Relaciona el nimero de casos de
accidentes de trabajo ocurridos durante un periodo de tiempo y las horas hombre trabajadas durante

el mismao.

Numero de casos reportados

I.LF.A.T =

Numero de Horas Hombre Trabajadas * 100 (10)
indice de Frecuencia de Ausentismo (I.F.A). Relaciona el nimero de dias Ausente,
originados por accidente de trabajo, durante un periodo de tiempo y las horas hombre trabajadas

durante el mismao.

Nuamero de dias ausente
I.LF.A.=

" Numero de Horas Hombre Trabajadas

100 (11)

3.2.11.2  desarrollar de aseguramiento de la seguridad.
3.2.11.2.1 sefalizacion y demarcacion de areas
La Sefializacion y Demarcacion dentro del Area de trabajo es fundamental para evitar colocar

en riesgo la integridad de los trabajadores, por esta razon se implementaran los siguientes:

e Punto de Hidratacién
e Ubicacion de los Bafios
e Rutas de Evacuacion

e Punto de encuentro frente alguna eventualidad
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e Ubicacion de Botiquin y Extintores
3.2.11.2.2 induccion
Debera acudir todo el personal que haga parte del proyecto, donde se dara a conocer las politicas

de seguridad, prevencion de accidentes y riesgos laborales

3.2.11.2.3 charlas de seguridad
Se establecera un cronograma de charlas al personal, dos veces por semana, donde se darén a

conocer temas relacionado a la seguridad en el trabajo.

3.2.11.2.4 capacitaciones
Se realizaran capacitaciones para crear 0 mejorar una competencia en el personal y crear

brigadas en cumplimento de la norma legal, como lo son:

e Brigadas de Primeros Auxilios
e Brigadas de Evacuacion
e Brigadas contra Incendios
3.2.11.3  desarrollar el control a la seguridad.
3.2.11.3.1 informe de seguridad
Se realizara un informe quincenal donde se registrara o recopilara el comportamiento de la
seguridad durante la ejecucion del proyecto, alli se registrara informacion de gran importancia

como lo son;

e  Apuntes y reporte de inspeccion
e Registro de entrenamientos, inducciones y charlas de seguridad
e Registro de lesiones y enfermedades

e Documentacién de investigacidn de accidentes
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e Registro fotogréfico.

3.2.12 gestion ambiental del proyecto.

3.2.12.1 planificar la gestion ambiental.

El plan de gestion ambiental pretende asegurar que la operacion del proyecto se encuentre
dentro de las normas legales, técnicas y ambientales, para disminuir y mitigar los impactos y
afectaciones que se puedan ocasionar en el desarrollo natural del mismo. Durante la ejecucion del
proyecto, se registraran y evaluaran los impactos, con el fin de controlar o corregir las afectaciones

generadas.

Para el desarrollo de este plan se realizé una descripcion de posibles impactos, ubicandolos en
una categoria, ya sea irreversibles, temporal, reversible o persistente; se calculd el impacto
ambiental bajo los criterios del P5™ vy se definié el flujo den entradas y salidas para conocer las
causas que estaban ocasionando los impactos ambientales; para poder establecer unas estrategias

de mitigacion apropiadas para cada uno de los supuestos impactos.

3.2.12.1.1 descripcién y categorizacion de impactos ambientales
En el siguiente cuadro, se realiza una descripcion detallada sobre cada posible impacto generado
durante la ejecucién del proyecto y se categoriza de acuerdo al grado de afectacion que tiene

directamente sobre el mismo.

Tabla 124: categorizacion de impactos

Impacto Descripcion Categorizacion
ambiental Irreversible Temporal  Reversible  Persistente
Ruido Durante los estudios o toma de X

muestras del terreno se pueden
generar ruidos debido a los

equipos.
Generacion Debido al funcionamiento de la X
de gases moto para la realizacion de

actividades de entrega de
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Impacto Descripcion Categorizacion

ambiental Irreversible Temporal  Reversible Persistente
paquetes, se generan gases toxicos
que afectan directamente la huella

de carbono.
Calidad del La utilizacién de papel para las X
habitat impresiones de los entregables,
natural hace que el consumo de los

bosques para la fabricacion de
papel sea mayor

Movilidad Al ser un trabajo presencial, los X
colaboradores 0o  empleados
deberdn movilizarse  hasta el
punto de trabajo, ocasionando asi
congestiones en el trafico

Cambio en Genera empleo a profesionales y X
los ingresos auxiliares que involucre el
dela proyecto

poblacién.

Gasto de luz El funcionamiento de varios X
equipos utilizados al mismo
tiempo y durante toda la jornada
laboral, causa un incremento en el
gasto de la luz

Gasto del El consumo de agua es mayor X

agua durante el proyecto debido a la
cantidad de profesionales
encargados de las actividades

Residuos de La utilizacion de papeleria en X
papeleria grandes  cantidades,  genera
residuos muchas veces
Continuacion contaminantes.
tabla 125

Fuente: Construccion del autor.

3.2.12.1.2 definicion de flujo de entradas y salidas
En el siguiente cuadro, se describe el flujo de entradas, que es el proceso que conlleva la
utilizacion de las éstas para la generacion de un producto, y las salidas que son los resultados que

se obtienen al procesar las entradas.

Tabla 125: entradas y salidas de impactos

Entradas Salidas
Aspectos Impactos Aspectos Impactos
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Equipos Consumo de energiay luz  Residuos radioactivos Contaminacion del medio
ambiente

Moto Consumo de combustible ~ Emisiones Contaminacion del aire.

Continuacion tabla 144 Consumo de materiales Residuos Contaminacion del medio

Papeleria (papel,
pléastico, etc.)

renovables y no
renovables.

ambiente

Agua

Gasto de recursos
naturales.

Residuo de aguas negras

Contaminacion del agua

Recurso humano Utilizacion del empleo de  Trabajo Empleo temporal.
profesionales para realizar
las actividades necesarias

Instalaciones. Consumo de materiales Residuos Contaminacion del suelo

Fuente: Construccion del autor.

renovables y no
renovables

3.2.12.1.3 calculo de impacto ambiental bajo criterios p5™

En el siguiente cuadro se describe los diferentes impactos ambientales y el grado de calificacion

de las afectaciones posibles en el area de intervencion.

Segun los criterios del P5™, la escala de calificacion se divide en tres:

Tabla 126: clasificacion de impactos.

Clasificacion

0 -13 Bajo
13-19 Medio
20 0 mas Alto

Fuente: P5™
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Tabla 127: evaluacion de impactos: Descripcion y valoracion de cada uno de los impactos identificados sobre el proyecto.

8

g « S g § S
o B g = E S 2 8 E @ 5 '3
= C o = = c Q ) 5 @
O @ o © (2 2 L @ g Q & ) < 2
52 5 § § § £ ¢ E 3 ¢ § g £
£ E < e = = o o 3] b3 T 2D 5 <
= 3 2z a = | P a < 04 04 w %) o
Ruido - 0,3 1 3 1 2 1 1 1 1 11,3 Bajo
Generacion de gases - 0,5 1 1 1 1 1 2 2 1 10,5 Bajo
Calidad del habitat natural - 0,9 2 3 3 2 2 2 3 2 19,9 Medio
Movilidad - 0,9 2 3 2 1 2 2 1 1 14,9 Medio
Cambio en los ingresos de la + 0,5 2 3 2 2 3 2 2 1 17,5 Medio
poblacién.
Gasto de luz - 1 2 3 1 2 2 2 2 1 16 Medio
Gasto del agua - 1 2 1 1 2 2 2 2 1 14 Medio
Residuos de papeleria - 1 3 3 2 3 1 3 3 3 22 Alto

Fuente: Construccion del autor.
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3.2.12.1.4 estrategias de mitigacion de impacto ambiental

En el siguiente cuadro se describe las estrategias para mitigacion de cada uno de los

impactos identificados durante la ejecucion del proyecto.

Tabla 128: estrategias de mitigacion

Factor ambiental impactado

Estrategia

Ruido

Controlar que los niveles de ruido no superen los
limites establecidos.

Generacion de gases

La moto debe estar en perfectas condiciones y debe
superar la prueba de gases.

Calidad del habitat natural

Desarrollar un programa de reciclaje y reutilizar todos
los materiales renovables y no renovables.

Movilidad

Contratar a personal que este ubicado cerca del sitio
de trabajo.

Cambio en los ingresos de la
poblacion.

Generar oportunidades de crecimiento econémico.

Gasto de luz

Ahorrar luz apagando equipos que no estén en
funcionamiento o desconectar equipos innecesarios.

Gasto del agua

Desarrollar una campafia de concientizacién del
ahorro del agua.

Residuos de papeleria

Desarrollar un programa de manejo de residuos
solidos adecuado.

Fuente: Construccion del autor.

3.2.12.2  desarrollar el aseguramiento ambiental.

Para controlar los niveles de ruido durante la jornada laboral que se ejecutara en las
instalaciones establecidas por la organizacion, se implementara una norma que impida
trabajar a altas horas de la noche y de la madrugada, estableciendo asi un horario de 8 am a

5pm.

Se realizara un control de los niveles de gases producidos por medios de trasporte al
servicio del proyecto, como por ejemplo motos de mensajeria, la cual debera cumplir con
todos los requisitos y la normas establecidas por el ministerio de transporte, mas

especificamente el reglamento de la ley de transito terrestre para motocicletas.
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Se implementara un programa de competencias necesarias de un adecuado manejo de los
residuos solidos, generando una conciencia responsable. Dentro de este programa se realizara
un ahorro de energia, donde los equipos tendran un horario de funcionamiento. Conservacion
y ahorro de recursos, donde habrd una reutilizacion del material como por ejemplo
impresiones por doble cara, correccion de planos en digital etc. y por Gltimo una disminucion

de residuos, dando un buen uso del reciclaje.

Gestionar medidas para lograr una reduccion en la cantidad de agua utilizada por el
proyecto en las distintas actividades, evitando el agotamiento de las fuentes y reducir la
contaminacion. En cuanto a la reduccion de energia se hara un censo de carga conectada,
evaluacion de las facturaciones, revisando el historial de consumo y el registro de carga en

tableros principales.

3.2.12.3  desarrollar el control ambiental y disposiciones legales.

El proyecto se regiré bajo las siguientes normatividades legales:

e Ley 37/2003, de 17 de noviembre, del Ruido: “establece sanciones de hasta 300.000
euros para infracciones muy graves que impliquen la superacion, por parte de los
emisores acusticos, de los valores limite de contaminacion acustica”

e Ley 373 DE 1997 (Junio 6) Diario Oficial No. 43.058 de 11 de junio de 1997 “Por la
cual se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.”

e Consumo Energia Eléctrica Recursos Naturales Ley 697 2001 “Congreso
Reglamenta el uso eficiente y ahorro de Energia. La ley no impone una obligacion
especifica para INDUMIL. Art 1. Declarase el Uso Racional y Eficiente de la Energia
(URE) como un asunto de interés social, publico y de conveniencia nacional,

fundamental para asegurar el abastecimiento energético pleno y oportuno, la


http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-20976
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competitividad de la economia colombiana, la proteccion al consumidor y la promocion
del uso de energias no convencionales de manera sostenible con el medio ambiente y los

recursos naturales”

3.2.13 gestion financiera del proyecto.

3.2.13.1  planificar la gestion financiera.

3.2.13.1.1 estimacion de costos de inversion del proyecto

En el siguiente cuadro se describe la estimacidn del presupuesto que surge de los recursos

que seran utilizados para el desarrollo del proyecto.

Tabla 129: Costos inversion

REQUERIMIENTO UNIDAD DE VALOR UNITARIO  CANTIDAD VALORTOTAL
MEDIDA

MOBILIARIO Y EQUIPOS OFICINA

CONSULTORIA Y AREA ADMINISTRATIVA $ 98.573.376
Mesa de reuniones UND $ 359.297 4 $ 1.437.188
equilatero

Puesto de trabajo UND $ 1.268.149 1 3 1.268.149
equilatero gerente

Silla cafeteria UND $ 137.240 $ 548.960
Silla gerente UND $ 835.211 1 S 835.211
Silla allo UND $ 446.512 11 % 4.911.632
Puesto de trabajo UND $ 1.220.000 12 % 14.640.000
equilatero

director

Mesa de juntas, 12 UND $ 1.540.000 1 $ 1.540.000
personas

Silla operativas UND $ 22.305 11 % 245.355
Archivador 9 UND $ 6.254.000 1 S 6.254.000
unidades

Puesto operativo UND $ 692.400 2 % 1.384.800
de 8 puestos

Mueble UND $ 500.000 1 S 500.000
recepcionista

Computadores UND $ 2.586.000 12 $ 31.032.000
ASUS

Televisor 55" UND $ 2.399.000 2 3 4.798.000
SMARTTV

Sala de estar off UND $ 2.680.796 1 3 2.680.796
Sillas puff lounge UND $ 363.095 3 8 1.089.285
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REQUERIMIENTO  UNIDADDE  VALORUNITARIO CANTIDAD VALOR TOTAL
MEDIDA
Continuacion tabla
130
Licencias software UND $ 859.000 12 % 10.308.000
Servicios MES $ 756.250 16 $ 12.100.000
Impresora UND $ 3.000.000 1 3 3.000.000
MOBILIARIO COCINA $ 2.162.900
Cocina integral UND $ 1.500.000 $ 1.500.000
Nevera UND $ 662.900 $ 662.900
GASTOS PREVIOS A LA PRODUCCION $ 88.000.000
Alquiler Oficina MES $ 5.500.000 16 $ 88.000.000
OPERATIVO $ 3.000.000
Moto UND $ 3.000.000 1 $ 3.000.000
TOTAL PLAN DE INVERSION $ 191.736.276

Fuente: Construccion del autor.

3.2.13.1.2 definicién de costos de operacién del proyecto

A continuacidn se presenta los costos y gastos generados para que el proyecto se desarrolle

de manera Optima.

Costos.

Los siguientes son los costos de producir en el proyecto 600 VIP tipo

Tabla 130: Costos produccion.

INSUMOS / ACTIVIDAD CANTIDAD A COSTO UNITARIO POR
DISENAR PRODUCCION DE VIVIENDA

COSTOS DIRECTOS $819.850.572

Materiales 600 Viviendas $ 16.000.000

Mano de Obra 600 Viviendas $767.357.672

Equipos 600 Viviendas $ 36.492.900

COSTOS INDIRECTOS $343.168.714

Prestaciones 600 Viviendas $18.451.416

Servicios 600 Viviendas $ 12.100.000

Poliza 600 Viviendas $ 480.000

Sueldos 600 Viviendas $312.137.298

TOTAL PLAN DE PRODUCCION Y OPERACION

$1.163.019.286

Fuente: Construccion del autor.



Margen de contribucion

Se calcula un margen de contribucion sobre los costos de produccion del proyecto del

35%.

Precio de venta al publico

A partir del margen de contribucion calculado para el proyecto, se estima que el precio de

venta de produccion del mismo, por cada uno de los 16 meses de su ejecucion, sera el

siguiente:

Tabla 131: Precio de venta al publico.
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PRECIO DE VENTA AL PUBLICO

PRODUCCION COSTO DE PRECIO DE VENTA
PRODUCCION

PRODUCCION DE VENTAS PRIMER $13.507.406 $18.234.997

MES

PRODUCCION DE VENTAS SEGUNDO $32.153.774 $ 43.407.595

MES

PRODUCCION DE VENTAS TERCER
MES

$109.724.977

$148.128.719

PRODUCCION DE VENTAS CUARTO
MES

$170.286.852

$229.887.250

PRODUCCION DE VENTAS QUINTO
MES

$191.390.852

$ 258.377.650

PRODUCCION DE VENTAS SEXTO MES $84.382.852 $113.916.850
PRODUCCION DE VENTAS SEPTIMO $54.358.852 $73.384.450
MES
PRODUCCION DE VENTAS OCTAVO $36.653.519 $49.482.250
MES
PRODUCCION DE VENTAS NOVENO $58.503.519 $78.979.750
MES
PRODUCCION DE VENTAS DECIMO $46.413.519 $ 62.658.250
MES
PRODUCCION DE VENTAS ONCEAVO $65.986.852 $89.082.250
MES
PRODUCCION DE VENTAS DOCEAVO $51.796.852 $ 69.925.750
MES
PRODUCCION DE VENTAS TERCEAVO $43.234.586 $58.366.691

MES
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PRECIO DE VENTA AL PUBLICO

PRODUCCION COSTO DE PRECIO DE VENTA
PRODUCCION

Continuacion tabla 132

PRODUCCION DE VENTAS $62.252.632 $84.041.053

CUARTOAVO MES

PRODUCCION DE VENTAS $62.252.632 $84.041.053

QUINTOAVO MES

PRODUCCION DE VENTAS SEXTOAVO $76.249.459 $102.936.769

MES

Fuente: Construccion del autor.
Gastos
Se calcula que los gastaos administrativos durante el periodo de ejecucion del proyecto

son los siguientes:

Tabla 132: Gastos

INSUMOS / ACTIVIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO

Otros Gastos

Arriendo 1 $ 5.500.000
Servicios 1 $ 756.250
Sueldos

Gerente general 1 $ 4.555.560
Contador 1 $ 457.855
Profesional recursos humanos 1 $1.366.668
Asistente 1 $778.774
Mensajero 1 $778.774
TOTAL COSTOS $14.193.880

Fuente: Construccion del autor.
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Flujo de caja del proyecto caso

Enseguida se relaciona el estimativo de ingresos, costos, gastos y utilidad generada por cada uno de los meses de ejecucién del

proyecto.

Tabla 133: flujo de caja del proyecto.

Inc gtos 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3%
Inversion 1 2 3 4 5 6 7 8
Ingresas $ 180.267.989 $ 18.234.997,43 $ 43.407.595,31 $ 148.128.718,68 $ 229.887.250,20 $ 258.377.650,20 $ 113.916.850,20 $ 73.384.450,20 $ 49.482.250,20
Costos $ 13.507.405,50 $ 32.153.774,30 $ 109.724.976,80 $ 170.286.852,00 $ 191.390.852,00 $ 84.382.852,00 $ 54.358.852,00 $ 36.653.518,67
Gastos $ (191.736.276,00) $ 14.193.880,40 $ 14.477.758,01 $ 14.540.211,08 $ 14.545.888,63 $ 14.551.566,19 $ 14.557.243,74 $ 14.562.921,29 $ 14.568.598,84
Gastos $12.441.244,84 $12.441.244,84 $12.441.244,84 $12.441.244,84 $12.441.244,84
Financieros
Utilidad $ (11.468.28667) $  (21.907.53331) $ (15.665.181,84) § 1142228596 $  32.613.26473 $§  39.993.987,17 $ 14.976.754,46  $ 446267691  $  (1.739.867,31)
3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
9 10 11 12 13 14 15 16
Ingresas $ 78.979.750,20 $ 62.658.250,20 $ 89.082.250,20 $ 69.925.750,20 $ 58.366.691,43 $ 84.041.053,27 $ 84.041.053,27 $ 102.936.769,44
Costos $ 58.503.518,67 $ 46.413.518,67 $ 65.986.852,00 $ 51.796.852,00 $ 43.234.586,25 $ 62.252.632,05 $ 62.252.632,05 $ 76.249.458,84
Gastos $ 14.574.276,39 $ 14.579.953,95 $ 14.585.631,50 $ 14.591.309,05 $ 14.596.986,60 $ 14.602.664,16 $ 14.608.341,71 $ 14.614.019,26
Gastos
Financieros
Utilidad $ 5.901.955,14 $ 1.664.777,59 $ 8.509.766,70 $ 3.537.589,15 $ 535.118,58 $ 7.185.757,06 $ 7.180.079,51 $ 12.073.291,34

Fuente: Construccion del autor.
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Determinacion del costo de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos

A continuacion, se describe cada uno de los costos de capital, fuente de financiacion y uso de

fondos para la realizacion del proyecto, obtenidos a partir del estudio financiero.

Tabla 134: costos de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos.

APORTES SOCIOS VALOR TOTAL

Karen Lopez $ 40.705.675,00
Camilo Leon $ 40.705.675,00
Angélica Romero $ 40.705.675,00
TOTAL APORTES $ 122.117.025,00
Préstamo Banco $ 58.150.964,30

Tiempo en meses

5

Tasa

2,29%

Fuente: Construccion del autor.

Evaluacion financiera del proyecto

De acuerdo a lo mencionado anteriormente y segun los calculos hechos en base a los ingresos,

costos y gastos, se obtuvo una tasa interna de retorno del 26% esto significa que el proyecto

representa una inversion favorable y un uso adecuado de los recursos disponibles.

Tabla 135: Evaluacion financiera del proyecto.

TIR 26%
TIRM 15%

TIO 10%

VNA $11.468.286,67

VNA  $30.490.542,89

Fuente: Construccion del autor.
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Asi mismo, se estableci6 que el proyecto presenta una relacion beneficio/costo del 1,15, esto

quiere decir que por cada peso invertido en el proyecto se espera 1,15 de beneficio.

Tabla 136: Tasa de descuento.

TASA DESCUENTO 13,00%
3l $1.384.824.186,39
2C $1.025.795.693,62
SC+Inversion periodo0 $ 1.206.063.683
RBC 1,15

Fuente: Construccion del autor.

3.2.13.2  realizar el control financiero.

Para controlar el flujo de dinero financiado para el proyecto y evitar intereses por desembolsos
innecesarios, se ha desarrollado una estrategia de control la cual involucra a 3 personas
indispensables: la primera persona seré un delegado por el banco, fiducia o entidad encargada de
realizar el financiamiento del proyecto, un profesional contable de la organizacion y el especialista

encargado de controlar el cronograma y presupuesto del proyecto.
Se deberé llevar el control de la financiacion de la siguiente manera:

e El especialista del cronograma y presupuestos realizarad durante el desarrollo del proyecto
revisiones periddicas del presupuesto, junto al profesional contable, para establecer cuanto
dinero se ha gastado y si esta dentro de lo planificado hasta la fecha; también para conocer los
préximos gastos necesarios del proyecto.

e A partir de lo anterior, el caso de que no ingresen o no se abonen los pagos por parte de la
entidad, de acuerdo a los programado, el Gerente de proyecto decide en que momento solicitar
el siguiente desembolso; una vez hecho esto, la persona delegada por la entidad de
financiacion realizara una visita y revisara el estado de avance del proyecto y asi poder aprobar

0 autorizar el desembolso solicitado por el Gerente del proyecto.
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3.2.14 gestionar las reclamaciones del proyecto.
3.2.14.1 identificar el reclamo.
Se identificaron los siguientes posibles reclamos a presentarse durante la ejecucion del

proyecto:

Incumplimiento de algun requisito contractual

Incumplimiento de un requerimiento legal

Resultados de Disefios definitivos no Satisfactorio

Incumplimiento del alcance, costo y tiempo del proyecto

3.2.14.2  cuantificar las reclamaciones.
indice de Reclamos Resueltos (I.R.R): Relaciona el nimero de reclamos resueltos durante un

periodo de tiempo determinado.

I.R.R Reclamos resueltos + 100 (12)

Cantidad Total reclamos

indice de Reclamos Contestados Oportunamente (I.R.C.O): Relaciona el nimero de

reclamos contestados oportunamente durante un periodo de tiempo determinado.

Reclamos contestados oportunamente

I.R.C.O %100 (13)

Cantidad Total reclamos (mensual)

3.2.14.3  prevenir los reclamos.
Se tomaran acciones para prevenir, eliminar o mitigar el impacto de las reclamaciones que
pueden afectar directa o indirectamente el proyecto, de acuerdo a lo mencionado se tendran en

cuenta lo siguiente:
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3.2.14.3.1 claridad del lenguaje

El alcance del contrato y las especificaciones deben estar escritos sin términos ambiguos.

3.2.14.3.2 registro de reclamos
Se realizard un formato donde se registrara cada uno de los reclamos, dando respuesta con 3

dias habiles.

3.2.14.3.3 comité de revision
Se realizaran revisiones semanales para llevar seguimiento a cada uno de los reclamos y darle

pronta respuesta.

3.2.14.3.4 reconocimiento conjunto de cambios

Se llegara a un acuerdo ante alguna disputa, entre las partes interesadas.

3.2.14.4  resolver las reclamaciones.
La importancia de la resolucién de reclamos es que se atiendan en el menor tiempo posible,

para lo cual, se desarrollan las siguientes etapas:

3.2.14.4.1 negociacioén
Se haréa de manera eficaz la resolucion de reclamos, antes de que se vea afectado el alcance del

proyecto.

3.2.14.4.2 estimar los costos de resolucion
Se estimara el costo de la resolucion del reclamo y con ello para tomar decisiones en relacion a

las estrategias a implementar.
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5 Conclusiones y recomendaciones

El proyecto se realizd a raiz de evidenciar personalmente por uno de los integrantes de éste
proyecto, las condiciones en la que vive la poblacion del municipio de Riosucio y las pocas
opciones de solucidn a la actual problematica que se evidencia en el lugar, en lo que corresponde
al déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda en el Casco Urbano del municipio. Por otra parte,
se fundamento6 dicha propuesta, en el conocimiento de sistemas constructivos y experiencia del
equipo del trabajo, que en conjunto con la necesidad reconocida en dicha poblacién, hizo surtir la
idea de suministrar una alternativa al Municipio que pueda materializarse a futuro, mitigando la

actual necesidad.

Con lo cual, se desarrollé el plan de proyecto para el disefio detallado de Viviendas de Interés
Prioritario en el casco urbano del municipio de Riosucio — Chocd, conforme a los lineamientos
descritos en la guia de fundamentos para la direccion de proyectos “PMBOK?”, asesorias dadas por
los docentes y catedras de curso suministradas por la institucion; en relacién a cada proceso
involucrado en la direccion de proyectos. Fase en la que se identificd la importancia de la adecuada
planificacién de un proyecto, para su correcta ejecucion y la relevancia de llevar a cabo el control
del mismo, para la evaluacién de resultados, implantacién de acciones de respuesta frente a riesgos
materializados y la producciéon de lecciones aprendidas y activos que pueden servirse como

fundamento para nuevos proyectos.

Por otra parte, cabe mencionar que a partir de los contenidos, experiencias y clases dadas por
los docentes, se encontré que las comunicaciones e interesados, juegan un papel realmente
importante en la correcta ejecucion de un proyecto, puesto que son una parte fundamental que no
debe dejarse de lado por considerar pueda tener menos relevancia en contraste a temas econémicos

y de alcance, toda vez, que suministran gran soporte a la hora de generar un producto que logre la
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satisfaccion y cumplimiento de expectativas de los involucrados, como también puesto que
garantiza el éxito del mismo, al involucrar todas las partes que conforman un equipo de trabajo,

bajo una buena comunicacién y liderazgo.

Adicionalmente, se manifiesta que es de gran importancia evaluar los riesgos dentro de una idea
0 propuesta de proyecto, para asi establecer las acciones de respuesta o plan de contingencia a
implantar, reservas de contingencia y la medida en que también éstos se pueden transferir o evitar,
puesto que la mayoria de veces, las amenazas se presentan de manera espontanea dentro de los
proyectos y no se tienen el plan o medida para dar solucién a los mismos, implicando reprocesos,
ampliacion de plazo o sobrecostes. De igual forma, se resalta que como resultado del curso de
riesgos se encontré que no solo hay riesgos negativos si no también positivos que pueden
presentarse como oportunidades y que deben aprovecharse a la hora de materializarse en los

proyectos.

Por ultimo, se indica que si en la vida laboral y ejercicio de la mayoria de organizaciones, se
llevara a cabo las practicas dispuestas en esto tipo de guias para la direccion de proyectos, el
porcentaje de éxito garantizado sobre éstos estaria alrededor del 90% , generando satisfaccion de
clientes, proveedores, nuevo conocimiento para el equipo de y reduciendo la probabilidad riesgos

en una organizacion.
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ANEXO A: Cronograma Proyecto
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NUMERO

DE

ESQUEMA

1

11
111
1111

11111
1112
11121
112

1121

1122
11221

11222
11223
11224
1123

11231

11232
11233

11234

11235
1124

11241

11242
11243
1.1.25

11251

NOMBRE DE TAREA

VIP PALAFITICAS CONTAINERS
GESTION DEL PROYECTO
INICIO
INTEGRACION

DESARROLLO DEL ACTA DE
CONSTITUCION DEL PROYECTO

INTERESADOS
IDENTIFICAR LOS INTERESADOS
PLANIFICACION

DESARROLLAR EL PLAN PARA LA
DIRECCION DEL PROYECTO

ALCANCE

PLANIFICAR LA GESTION DEL
ALCANCE

RECOPILAR REQUISITOS

DEFINIR EL ALCANCE

CREACION DE LA EDT
TIEMPO

PLANIFICAR LA GESTION DEL
CRONOGRAMA

DEFINIR LAS ACTIVIDADES
SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

ESTIMACION DE LA DURACION DE
LAS ACTIVIDADES

DESARROLLAR EL CRONOGRAMA
COSTO

PLANIFICAR LA GESTION DE LOS
COSTOS

ESTIMAR LOS COSTOS
DETERMINAR EL PRESUPUESTO
CALIDAD

PLANIFICACION DEPLANIFICAR LA

GESTION DE LA CALIDAD

DURACION COMIENZO

276 dias
276 dias
2 dias
1dia

1dia
1 dia
ldia
20 dias

1dia

3 dias
1dia

1dia
1dia
1dia
3 dias

1dia

1dia
1dia

1dia

1dia
2 dias

1dia

1dia
1dia
1dia

1dia

7  Anexos

vie 1/12/17
vie 1/12/17
vie 1/12/17
vie 1/12/17

vie 1/12/17
lun 4/12/17
lun 4/12/17
mié 6/12/17

mié 6/12/17

jue 7/12/17
jue 7/12/17

vie 8/12/17
vie 8/12/17
lun 11/12/17
mié 13/12/17

mié 13/12/17

jue 14/12/117
vie 15/12/17

vie 15/12/17

vie 15/12/17
lun 18/12/17

lun 18/12/17

mié 20/12/17
mié 20/12/17
jue 21/12/17

jue 21/12/17

FIN

vie 29/03/19
vie 29/03/19
mar 5/12/17
lun 4/12/17

lun 4/12/17

mar 5/12/17
mar 5/12/17
mar 9/01/18

jue 7/12/17

mar 12/12/17
vie 8/12/17

lun 11/12/17
lun 11/12/17
mar 12/12/17
lun 18/12/17

jue 14/12/17

vie 15/12/17
lun 18/12/17

lun 18/12/17

lun 18/12/17
jue 21/12/17

mar 19/12/17

jue 21/12/17
jue 21/12/17
vie 22/12/17

vie 22/12/17

COSTO

$1.079.494.970
$263.425.394
$6.960.935
$3.537.270

$3.537.270
$3.423.665
$3.423.665
$8.525.120

$3.506.110

$855.600
$237.270

$206.110
$206.110
$206.110
$700.770

$206.110

$123.665
$123.665

$123.665

$123.665
$535.885

$206.110

$206.110
$123.665
$206.110

$206.110

PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 316

NOMBRES DE LOS RECURSOS

GERENTE
GRAL;COMPUTADOR[$2.500.000];LICENCIA[$800.000]

COORDINADOR;COMPUTADOR[$2.500.000];LICENCIA
[$800.000]

DIRECTOR DE
PROYECTO;COMPUTADOR[$2.500.000];LICENCIA[$80
0.000]

GERENTE GRAL

DIRECTOR DE PROYECTO
DIRECTOR DE PROYECTO
DIRECTOR DE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

COORDINADOR
COORDINADOR

COORDINADOR
COORDINADOR

DIRECTOR DE PROYECTO
DIRECTOR DE PROYECTO

COORDINADOR

DIRECTOR DE PROYECTO



27
28

29
30
31
32
33
34
35

36

37
38
39
40
41

42
43

44

45

46
47
48

49

50
51
52
53
54

NUMERO
DE
ESQUEMA

1.1.2.6
11.26.1

11.26.2
1.1.2.7

11271
1.1.2.8

11281
1.1.282
1.1.283

11284

11285
1.1.2.9
11291
1.1.2.10
112101

113
1131

11311

11312

1132
11321
1133

11331

11332
11333
1134
11341
1135

NOMBRE DE TAREA

RECURSO HUMANO

PLANIFICAR LA GESTION DE LOS
RECURSOS

ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS
ACTIVIDADES

COMUNICACIONES

PLANIFICAR LA GESTION DE LAS
COMUNICACIONES

RIESGOS

PLANIFICAR LA GESTION DE LOS
RIESGOS

IDENTIFICAR LOS RIESGOS

REALIZAR EL ANALISIS
CUALITATIVO DE RIESGOS

REALIZAR EL ANALISIS
CUANTITATIVO DE RIESGOS

PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS
RIESGOS

ADQUISICIONES

PLANIFICAR LA GESTION DE LAS
ADQUISIONES

INTERESADOS

PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO
DE LOS INTERESADOS

EJECUCION
INTEGRACION

DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO
DEL PROYECTO.

GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL
PROYECTO

CALIDAD
GESTIONAR LA CALIDAD
RECURSOS

ADQUIRIR RECURSOS

DESARROLLAR EL EQUIPO

DIRIGIR AL EQUIPO
COMUNICACIONES

GESTIONAR LAS COMUNICACIONES
RIESGOS

DURACION COMIENZO

2 dias
1dia

1dia
1 dia
1dia
7 dias
2 dias
2 dias
2 dias

2 dias

1dia

2 dias
2 dias
2 dias
2 dias

252 dias
252 dias

252 dias

252 dias

4 dias
4 dias
252 dias

4 dias

248 dias
248 dias
252 dias
252 dias
252 dias

vie 22/12/17
vie 22/12/17

lun 25/12/17
mié 27/12/17
mié 27/12/17
jue 28/12/17
jue 28/12/17
lun 1/01/18

jue 4/01/18

jue 4/01/18

lun 8/01/18

jue 28/12/17
jue 28/12/17
jue 28/12/17
jue 28/12/17

lun 1/01/18
lun 1/01/18

lun 1/01/18

lun 1/01/18

vie 8/03/19
vie 8/03/19
lun 1/01/18

lun 1/01/18

lun 8/01/18
lun 8/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18

FIN

mar 26/12/17
lun 25/12/17

mar 26/12/17
jue 28/12/17
jue 28/12/17
mar 9/01/18
lun 1/01/18
jue 4/01/18
lun 8/01/18

lun 8/01/18

mar 9/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18

lun 18/03/19
lun 18/03/19

lun 18/03/19

lun 18/03/19

vie 15/03/19
vie 15/03/19
lun 18/03/19

lun 8/01/18

lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19

COSTO

$329.775
$206.110

$123.665
$206.110
$206.110
$1.360.320
$412.220
$247.330
$247.330

$247.330

$206.110
$412.220
$412.220
$412.220
$412.220

$148.232.006
$51.939.720

$25.969.860

$25.969.860

$824.440
$824.440
$54.700.000

$3.584.720

$25.557.640
$25.557.640
$15.581.790
$15.581.790
$9.349.074
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NOMBRES DE LOS RECURSOS

DIRECTOR DE PROYECTO

COORDINADOR

DIRECTOR DE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO
COORDINADOR
COORDINADOR

COORDINADOR

DIRECTOR DE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO[50%]

DIRECTOR DE PROYECTO[50%]

DIRECTOR DE PROYECTO

PROFESIONAL EN
RH;COMPUTADORI[$2.500.000];LICENCIA[$800.000]

DIRECTOR DE PROYECTO[50%]
DIRECTOR DE PROYECTO[50%]

COORDINADOR([50%]



55
56
57
58
59

60
61

62

63

64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

74
75
76

77
78
79
80
81
82
83
84
85

NUMERO
DE
ESQUEMA

11351
1.1.3.6
1136.1
1.1.3.7
11371

1.14
1141

11411

11412

1.1.4.2
11421
11422
1143
11431
1144
11441
1.145
11451
1.1.4.6

11461
1147
11471

1148
11481
1.1.4.9
11491
1.15
1151
11511
1.2

121

NOMBRE DE TAREA

IMPLEMENTAR LA RESUESTA A
RIESGOS

ADQUISIONES
EFECTUAR LAS ADQUISIONES

INTERESADOS

GESTIONAR LA PATICIPACION DE
LOS INTERESADOS

MONITOREO Y CONTROL
INTEGRACION

MONITOREAR Y CONTROLAR EL
TRABAJO DEL PROYECTO

REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO
DE CAMBIOS

ALCANCE

VALIDAR EL ALCANCE

CONTROLAR EL ALCANCE
CRONOGRAMA

CONTROLAR EL CRONOGRAMA
COSTOS

CONTROLAR LOS COSTOS
CALIDAD

CONTROLAR LA CALIDAD
RECURSOS

CONTROLAR LOS RECURSOS
HUMANOS

COMUNICACIONES

MONITOREAR LAS
COMUNICACIONES

RIESGOS
MONITOREAR LO RIESGOS
ADQUISICIONES
CONTROLAR LAS ADQUISICIONES
CIERRE
INTEGRACION
CIERRE DEL PROYECTO
FASE IV DISENOS DEFINITIVOS
DISENO BIOCLIMATICO

DURACION COMIENZO

252 dias
3 dias
3dias
252 dias
252 dias

250 dias
247 dias

247 dias

247 dias

228 dias
228 dias
228 dias
247 dias
247 dias
247 dias
247 dias
3 dias

3 dias

244 dias

244 dias
243 dias
243 dias

228 dias
228 dias
7 dias

7 dias

8 dias

8 dias

8 dias
241 dias
15 dias

lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18

vie 5/01/18
mié 10/01/18

mié 10/01/18

mié 10/01/18

lun 12/02/18
lun 12/02/18
lun 12/02/18
mié 10/01/18
mié 10/01/18
mié 10/01/18
mié 10/01/18
mié 27/02/19
mié 27/02/19
mié 17/01/18

mié 17/01/18
mié 17/01/18
mié 17/01/18

lun 12/02/18
lun 12/02/18
vie 5/01/18

vie 5/01/18

vie 15/03/19
vie 15/03/19
vie 15/03/19
jue 18/01/18
jue 18/01/18

FIN

lun 18/03/19
vie 5/01/18
vie 5/01/18
lun 18/03/19
lun 18/03/19

mar 19/03/19
lun 18/03/19

lun 18/03/19

lun 18/03/19

lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19
lun 4/03/19
lun 4/03/19
mar 19/03/19

mar 19/03/19
lun 18/03/19
lun 18/03/19

lun 18/03/19
lun 18/03/19
jue 18/01/18
jue 18/01/18
vie 29/03/19
vie 29/03/19
vie 29/03/19
vie 15/03/19

COSTO

$9.349.074
$3.371.550
$3.371.550
$12.465.432
$12.465.432

$98.718.013
$30.545.502

$15.272.751

$15.272.751

$22.556.610
$14.097.924
$8.458.686
$9.163.577
$9.163.577
$9.163.577
$9.163.577
$185.498
$185.498
$9.052.278

$9.052.278
$9.015.179
$9.015.179

$8.458.686
$8.458.686
$577.108
$577.108
$989.320
$989.320
$989.320
$816.069.576

mar 13/02/18 $38.600.000
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NOMBRES DE LOS RECURSOS

COORDINADOR([30%]

CONTADOR;COMPUTADOR[$2.500.000];LICENCIA[$80
0.000]

COORDINADOR[40%]

DIRECTOR DE PROYECTO[30%]

DIRECTOR DE PROYECTO[30%]

DIRECTOR DE PROYECTO[30%]
COORDINADOR[30%]

COORDINADOR[30%]
COORDINADOR[30%]

COORDINADOR([50%]

COORDINADOR[30%]

COORDINADOR([30%]

COORDINADOR[30%]

DIRECTOR DE PROYECTO[40%]

COORDINADOR



NUMERO
ID DE NOMBRE DE TAREA
ESQUEMA
86 1.2.1.1 CALCULO DE LA ROSA DEL VIENTO
67 1212 EVALUACION VARIABLE DE
A TEMPETURA Y VIENTOS
MODELACION DE MATERIALES Y
88 11213 ESPACIOS
89 1214 ELABORACION DE INFORME CON
A RECOMENDACIONES
90 1122 DISENO PROYECTO EJECUTIVO
- ARQUITECTONICO
DESARROLLO PLANTAS, CORTES Y
91 1.2.21 FACHADAS CON ESPECIFICACIONES DE
MATERIALES
92 1222 ELABORACION DE DETALLES
e CONSTRUCTIVOS
ELABORACION DE RENDERS O
93 112.23 MODELO 3D
ACTUALIZACION MEMORIA
94 112.24 DESCRIPTIVA
95 1.2.3 DISENO ESTRUCTURAL
PREDIMENSIONAMIENTO
9 11231 ESTRUCTURAL
97 1.23.2 MODELACION EN SAP O ETABS
98 1.2.3.3 ELABORACION CARTILLA; PLANOS
99 1.2.3.4 DESARROLLO MEMORIA DE DISENO
100 1.2.4 DISENO HIDROSANITARIO, RCI Y GAS
101 1.2.4.1 TRAZADO DE REDES
102 1.2.4.2 MODELADO MEP
CALCULO DE CAUDALES, PRESIONES Y
103/1.2.43 PENDIENTES
104 1.2.4.4 DISENO DE PTAR Y PTAP
105 1.2.4.5 ELABORACION DE CARTILLA
10611246 DESARROLLO DE MEMORIAS DE

DISENO

DURACION COMIENZO

3 dias

3 dias

3 dias

6 dias

60 dias

20 dias

20 dias

15 dias

5 dias
50 dias

15 dias

10 dias

15 dias

10 dias
92 dias
15 dias
10 dias

15 dias
8 dias

12 dias

8 dias

jue 18/01/18

mié 24/01/18
lun 29/01/18
vie 2/02/18

mié 14/02/18

mié 14/02/18

mié 21/03/18
mié 25/04/18

lun 21/05/18
mié 21/03/18

mié 21/03/18

lun 16/04/18

jue 3/05/18

mié 30/05/18
mié 30/05/18
mié 30/05/18
lun 25/06/18

jue 12/07/18
mié 8/08/18

mié 22/08/18

mié 12/09/18

FIN

mar 23/01/18

lun 29/01/18
vie 2/02/18
mar 13/02/18

mar 29/05/18

mar 20/03/18

mar 24/04/18
lun 21/05/18

mar 29/05/18
vie 15/06/18

lun 16/04/18

jue 3/05/18

mar 29/05/18

vie 15/06/18
mar 6/11/18
lun 25/06/18
jue 12/07/18

mar 7/08/18
mar 21/08/18

mar 11/09/18

mar 25/09/18

COSTO

$8.300.000

$5.000.000

$20.000.000

$5.300.000

$258.900.000

$159.900.000

$70.000.000

$28.000.000

$1.000.000
$179.900.000

$123.300.000

$17.300.000

$33.300.000

$6.000.000
$106.790.000
$25.000.000
$15.000.000

$10.000.000
$30.000.000

$20.000.000

$5.590.000
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NOMBRES DE LOS RECURSOS

ESPECIALISTA
BIOCLIMATICO[$5.000.000];COMPUTADOR[$2.500.000]
;LICENCIA[$800.000]

ESPECIALISTA BIOCLIMATICO[$5.000.000]
ESPECIALISTA BIOCLIMATICO[$20.000.000]

ESPECIALISTA BIOCLIMATICO[$5.300.000]

ARQUITECTO[$70.000.000]; DELINEANTE[$40.000.000];
MODELADOR

BIM[$40.000.000]; COMPUTADORI[$7.500.000];LICENCIA
[$2.400.000]

DELINEANTE[$30.000.000];MODELADOR
BIM[$40.000.000]

MODELADOR BIM[$28.000.000]

ARQUITECTO[$1.000.000]

ESPECIALISTA
ESTRUCTURAL[$120.000.000]; COMPUTADOR[$2.500.00
0];LICENCIA[$800.000]

AUXILIAR DE
INGENIERIA[$14.000.000];COMPUTADOR[$2.500.000]; L
ICENCIA[$800.000]

DELINEANTE[$23.400.000];COMPUTADOR[$7.500.000];
LICENCIA[$2.400.000]

ESPECIALISTA BIOCLIMATICO[$6.000.000]

ESPECIALISTA HIDROSANITARIO[$25.000.000]
MODELADOR BIM[$15.000.000]

ESPECIALISTA HIDROSANITARIO[$10.000.000]

ESPECIALISTA HIDROSANITARIO[$30.000.000]

ESPECIALISTA
HIDROSANITARIO[$8.000.000]; DELINEANTE[$6.000.00
0];MODELADOR BIM[$6.000.000]

ESPECIALISTA HIDROSANITARIO[$5.590.000]



NUMERO
ID DE
ESQUEMA

107 1.2.4.7

108 1.2.5
109 1.25.1

110 1.2.5.2

111 1.25.3

112 1.254

1131.25.5

1141.2.5.6
1151.25.7

116 1.2.5.8

1171.25.9
118 1.2.6

119 1.26.1
120 1.2.6.2
121 1.2.6.3

122 1.26.4

1231.2.6.5
124 1.2.7

1251.2.7.1

126 1.2.7.2

127 1.2.7.3

128 1.2.7.4

NOMBRE DE TAREA

TRAMITE DISPONIBILIDAD DE

SERVICIO
DISENO ELECTRICO, VOZ Y DATOS

CLASIFICACION DE AREAS

ELABORACION DE DIAGRAMAS
UNIFILARES

CALCULOS DE CANALIZACIONES
(TUBO, DUCTOS, CANALETAS Y
ELECTRODUCTOS) Y VOLUMEN DE
ENCERRAMIENTOS (CAJAS, TABLEROS,
CONDULETAS, ETC.

CALCULO DEL SISTEMA DE PUESTA A

TIERRA.

ANALISIS DE NIVEL DE RIESGO POR

RAYOS Y MEDIDAS DE PROTECCION
CONTRA RAYO

MODELACION EN SOFTWARE

ELABORACION CARTILLA
PLANIMETRICA

DESARROLLO DE MEMORIAS DE
DISENO

TRAMITE DISPONIBILIDAD DE
SERVICIO

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

SOLICITUD CONEPTO RONDA HIDRICA

CORPOCHOCO
INICIO TRAMITES DE PERMISOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS
AMBIENTALES

RECOMEDACIONES DE VEGETACION A

USAR EN EL PROYECTO
ELABORACION INFORME PMA
PRESUPUESTO Y PROGRAMACION

CALCULO DE CANTIDADES

ELABORACION DE ESPECIFICACIONES

TECNICAS

CALCULODEAP.U

ELABORACION PRESUPUESTO

DURACION COMIENZO

24 dias

84 dias
8 dias

8 dias

8 dias

8 dias

8 dias

8 dias
8 dias

4 dias

24 dias
39 dias
12 dias
12 dias
8 dias

7 dias

7 dias
25 dias

10 dias

5 dias

5 dias

5 dias

mié 26/09/18

mié 12/09/18
mié 12/09/18

mié 26/09/18

mié 10/10/18

mié 24/10/18

mié 7/11/18

mié 21/11/18
mié 5/12/18

mié 19/12/18

mié 26/12/18
mié 26/12/18
mié 26/12/18
mié 16/01/19
mié 6/02/19

mié 26/12/18

mié 20/02/19
mié 26/12/18

mié 26/12/18

vie 11/01/19

vie 11/01/19

lun 21/01/19

FIN

mar 6/11/18

mar 5/02/19
mar 25/09/18

mar 9/10/18

mar 23/10/18

mar 6/11/18

mar 20/11/18

mar 4/12/18
mar 18/12/18

mar 25/12/18

mar 5/02/19
lun 4/03/19
mar 15/01/19
mar 5/02/19
mar 19/02/19

lun 7/01/19

lun 4/03/19
jue 7/02/19

vie 11/01/19

lun 21/01/19

lun 21/01/19

mar 29/01/19

COSTO

$1.200.000

$122.220.000
$7.000.000

$12.000.000

$20.000.000

$35.000.000

$6.430.000

$15.000.000
$20.000.000

$5.590.000

$1.200.000
$22.000.000
$2.000.000
$3.000.000
$5.000.000

$2.000.000

$10.000.000
$45.300.000

$10.000.000

$11.300.000

$12.000.000

$8.000.000
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NOMBRES DE LOS RECURSOS

ESPECIALISTA HIDROSANITARIO[$1.200.000]

ESPECIALISTA ELECTRICO[$7.000.000]

ESPECIALISTA
ELECTRICO[$8.000.000];DELINEANTE[$4.000.000]

ESPECIALISTA ELECTRICO[$20.000.000]

ESPECIALISTA ELECTRICO[$35.000.000]

ESPECIALISTA ELECTRICO[$6.430.000]

MODELADOR BIM[$15.000.000]

DELINEANTE[$8.000.000; MODELADOR
BIM[$12.000.000]

ESPECIALISTA ELECTRICO[$5.590.000]

ESPECIALISTA ELECTRICO[$1.200.000]

ESPECIALISTA AMBIENTAL[$2.000.000]
ESPECIALISTA AMBIENTAL[$3.000.000]
ESPECIALISTA AMBIENTAL[$5.000.000]

ESPECIALISTA AMBIENTAL[$2.000.000]
ESPECIALISTA AMBIENTAL[$10.000.000]

ESPECIALISTA EN PRESUPUESTO Y
PROGRAMACION[$10.000.000]

AUXILIAR DE

INGENIERIA[$8.000.000]; COMPUTADOR[$2.500.000]; LI
CENCIA[$800.000]

ESPECIALISTA EN PRESUPUESTO Y
PROGRAMACION[$12.000.000]

ESPECIALISTA EN PRESUPUESTO Y
PROGRAMACION[$8.000.000]



NUMERO
ID DE
ESQUEMA

129 1.2.75
130 1.2.8

1311281

132 1.2.8.2
133 1.2.8.3

1341284
1351.2.9
136 1.2.9.1

137 1.29.2
138 1.2.9.3
139 1.29.4
140 1.2.9.5
141 1.2.10

NOMBRE DE TAREA

ELABORACION DE CRONOGRAMA 5 dias
COORDINACION AREAS Y 10 dias
CONSOLIDADO DISERO
MONTAJE DE DISENOS DE Ldia
ESPECIALIDADES SOBRE EL MODELO
REVISION DE INTERFERENCIAS 2 dias
SUBSANACION DE OBSERVACIONES 2 dias
IMPRESION ESTUDIOS Y DISENOS 6 dins
DEFINITIVOS: TODAS LAS ESPECIALIDADES
TRAMITE LICENCIA DE )
CONSTRUCCION 16 dias
IMPRESION DE PLANOS 2 dins
ESTRUCTURALES Y ARQUITECTONICOS
IMPRESION DE ESTUDIOS L dia

GEOTECNICOS
DILIGENCIAMIENTO DE FORMULARIOS 1 dia
RECEPCION Y ATENCION DE

OBSERVACIONES 1dia
OBTENCION RESOLUCION 10 dias
REVISION INTERVENTORIA Y 0 dias

MINISTERIO DE VIVIENDA

Fuente: Construccion del autor

DURACION COMIENZO

mié 30/01/19
mié 30/01/19

mié 30/01/19

jue 31/01/19
lun 4/02/19

jue 7/02/19
vie 15/02/19
vie 15/02/19

jue 21/02/19
vie 22/02/19
lun 25/02/19
mié 27/02/19
vie 15/03/19

FIN

jue 7/02/19
vie 15/02/19

jue 31/01/19

lun 4/02/19
jue 7/02/19

vie 15/02/19
vie 15/03/19
jue 21/02/19

vie 22/02/19
lun 25/02/19
mar 26/02/19
vie 15/03/19
vie 15/03/19

COSTO

$4.000.000
$35.470.420

$1.533.598

$4.375.918
$6.000.000

$23.560.904

$6.889.156

$3.695.918

$1.709.258
$123.665
$123.665
$1.236.650
$0
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NOMBRES DE LOS RECURSOS

AUXILIAR DE INGENIERIA[$4.000.000]

MODELADOR BIM[$1.533.598]

MODELADOR BIM[$4.375.918]
TODAS LAS AREAS[$6.000.000]

DELINEANTE[$23.560.904]

DELINEANTE[$3.695.918]

AUXILIAR DE INGENIERIA[$1.709.258]
COORDINADOR
COORDINADOR
COORDINADOR



PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 322

i | Hudnd-'rl mdl rhd:r-dl tarua Iﬁwuldn |-Enn-hnlu |hn |z|.‘,-|p|.|E '|: |1Eu-|ﬂjjn-|ﬂtp|-u m.]pqi w]:f uIm]dl w17 jun il el oo 1 | 10 e 2l 20
1 - 11 WIP PALAHITICAS CONTANIRS Y we /1117 vie SWTIAE
F] - 1 11 GESTION DL PROVEETD A0 dies wie LA21T e TR
1 - [T E] HICIo 2 dlay w27 war BT 1
] - 4 1044 THORACKIN 1ila whe LARIAT Jan AfARAT
5 - LB EERT DSARROLLE DL ACTA (4 1dia wie 1317 una/1317 GRALCOMPUTADOR[$2, 500.000] LICENCIA] $H00.000)
COMETITUCION DL PROYIETD
i - [ EEE] BTENIRADSS 1l ALY ar BT
1 - L EEEET ICANTIFICAR LOS INTERESADO S 1 mnafIT  ear BT ) AEENELATEAG0,000)
] - [N AN ALION 10 dian il B/LAFAT oy 000118
0 - [T EISARRELLAN L PLAN PARA LA 11 BT 2T S00.000); LICENCIA[$800,000)
PARIECKS DIL PROYIETS
10 - (ICREEE] KLEANCE By Jn AT war A3jR327
1 - 11 1Lkl FLANFICAR LA GUITICN BIL ALEANEL |1 dis wn ALY LT
12 - (FREEER] RECOPILAR BECAIISITES 1 MeBA1T un 12T
13 - 1} LLrab DERNIRE DL ALCANCE 1dia w17 un LANLT
14 - T EEET CRIACIAN D LA DOT 1 un LAAAAT  jmar 12700117
15 - fLEEREA] TIRRG Nlai i AI2/1T Jlan 1R1TT
i - 1 LLiAL PLANFICAR LA GISTION DEL 1da wl LLYLT e LASLISLT
CREINEIAMA
17 - 17 LLiad DEFINIE LAS ACTIVDADES 1dia o LLEAT e 1841217
[0 - TEEETE SCLANCIAR LG ACTIDADES 1 e ISA2AT  un WARAT
1 - TENEETT EETIACIEIN [ LA DAIRACKSN DI LAS |1 e e 1AIRT un WY
SCTIVIDADH S
0 - EE R T DISSAROLLAN I CRONCARAMA 1ol e /12T un WRALT
H - n lla4e [1-110] 1 dias an IR1AAT e 10T
] - i 1LrAl PLANFICAR La GISTION DI LOS 1dia mun LRAIALT  war 19413717
AT
i - IR EETE ESTIAR 008 COSTON 1 VLT e 21SAT
FT] - M LAl D TR NAR BL PRESUPUEETO 1 il VLIAT  aw 2USLIAT
i - TR EETY EALDAR 1l 1T we 2T i
k] -  1Li81 FLANFICACICIN DUPLAMIFICRE LA 1dia e IVLHAT e 101217 ECTOR DE PROYECTO
AESTIN (A LA CALIEAD
i - P REEY o C LR Lo b 3 dag whe EIJALAT  fwar BO/ARAT
7] - @ 1Lisl PLANFICAR Li GESTION DE LOS 1dia whe 3012007 un ARSARLT DE PROYECTO
LU L
F] - A 1LME} HETIAA L% RECUNSOS D LA 1 hun 28/03FLT  war MSLSLT MADOR
AETIVIDADIES
E] - LR COMINICACIONES 1.dla wld ITAALIAT e 301217 [l
[T - 11 PLANFICAR LA GUSTION DI LAS 1da e AT e ALY DE PROYECTO
CONTIKICACIONES
7] - 1 114 RS Tl i RFAAALT s 0F0LS1E
F1] * - B 1Al mﬂuﬂlﬂﬁlﬁlﬂi 1 dias pm ILI1T  un LOLIR DIRECTOR DE PROYECTD
Wk (TR RETE ICANTIFICAR LEIS A 1 s n LAY AL
n|h . LR EET R BEALIZAR L ARALISS CUMITATIVG |3 dias o LR un BADLR COORDINADOR
[T
3 * - M 1Lras BEALILAR EL ARALISS CUAMTITATIVE |3 dias i UL un BAOLR COORDINADOR
[T
W . LT X FLANFICAR LA BESPUESTA A LDS 1ol wn AR ar LA RECTOR DE PROYECTO
[T
£T] - N 1128 ADCLISICKINGS 2 dlai Je IBAAAT lan 101700
Tarss I sy e thal prigecin 1 1 Tarsa maresd I solo al fom C Focha imile £ 3
Preyecto: Cronograma Proyects  Divkidn sovnvninmeees Tarss nadtia iy churikin T 3 Fresynmn —
Facha: vae 12110/18 Hilg & W s IrieaTre 4 FEELITIEN Mo e— T i 0 0Tl I prew reo man sl —
Parnn 1 Fewmn oo I 1 n manial I ¥  Hiwitero L]
Pligena 1




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 323

Sl ] el v [eomtano [0 [Tays e p sl e Do ozt ooy e e sy o
] =3 L RELT) FLANFRCAR LA GUSTION (4 A3 1 s wow FLEAT  fun LOLIR FDIRECTOR DE PROYECTO
ADOLASONES H
) - 4 10200 STERERARDS 2 i o AT an 0100
a * - a1 1.LEm0 PLANFICAR [L IKVOLLERARTENTD OF 2 dias e 2ELI1T  un LOLA DIRECTOR DF PROYECTO
LA INTERESADDS
a2 - a 114 EECUCIAN A8k dlas han OLAEE len DHFOASLE 1
a3y - a1l SHTIERACKIN A1 diss han DL ken 1R/00 18 1
A " - a1 LALL mﬂ;ﬂlﬂ“ll““wu“ 152 dias un LGLIE Jun LROALE RECTOR DE PROYECTO[S0M]
]
a5 " - aF  L1ALE :L!:ﬂn:lll.mmmmm 5% dias sun LAGLER sun BRAORLE |I RECTOR DE PROYECTO[S0%]
ah - 108 CAEIAD Al whe BT vl L0RSAE n
a7 " - ar 11531 CIESTIORAR L CALIDAD A dae w010 ele 15000/10 DE PROVECTO
AR - 4 1,148 el St A8 dlas han HOLAEE len DH/OASLE 1
] - @ 11 AR RECURSOS ™ N LOYIE  fun /0118 PROFESIONAL TN RHCOMPUTADOR[$2,500.000] VAL 00, 00
50 " - 80 1,133 DESARROLLAR EL EQLPD 18 dias hn BAOLER un LASOASLE ' RECTOR DE PROYECTO[S0%]
516 e 5 i DRIGR AL (UG Mide nROVIR  un DA  — RECTOR DE PROYECTO[S0%]
7] - TR EET COMUNKACONES and dias n UL ken ARA0A/ 10 | 1
51 " - 88 11341 GESTIONAR LS COMUKICADIONES 157 dias sun LAGLER Bun LRAOASLE CORRRL DI DO | S0 ]
] - B LLASE B SGOE A1 diss han 1JOLI ken 1R/00 18 || 1
[ '. - 8% 11381 :F;gimnumul‘ru 187 dias un LAOLEIE  un BROS1LD COMCH DM ADOR | 507
5h - 5 1,034 ADOUBIORES Bdlag han OLIE e B H
5] - 57 11881 EFDETUASR LAS ABCLISGHNIS ¥ s n LEVID e 0118 CONTADOR,COMPUTADOR($2 LICEN CLA[ S 000, 000]
50 - B¢ L1AT ETIRISARDS ANE diss b 0L len D800 1R || 1
58 " - 5 11A7%1 GESTICNAR LA PATICIPACKIN OF L0835 dias un LOLIE  un BROXLE LR DA ACHOR [0 ]
[ TETTET I
(=] - B 114 MOMTORED ¥ CONTROL 50 dias whe BMOLNE mar 19/03/19 1
4] - 61 1,140 BNTECRACKIN 24T dias i SO/ IE len DHFDES1E i
iz | . 6 11441 MCNITORIAR ¥ CONTROLAR L 27 dias o 1OA011E un LOA1E DIRECTOR DE PROYECTO[30%]
TRABAKD DEL PROYECTO l_
W | e TR EFEE] REALAR 1L CONTHOL I THGNADS B8 247 s o SA01E un YOR1E DIRECTOR DE PROYECTO[30%]
[ - [T EFE ALCARCE FTTT™ an B2/0R/18  hen AR/DA/1D [ i
ERLe! B 11421 VALIDIAR EL ALCANCE 128 dias N 1L2/LE  jun L&/03/18 MRECTOR D6 PROYBCTO[I%]
[ " - 66 1,1.432.1 CONTROLAR EL ALCANCE 128 dias Nn LEAOISLE  un LESORSLE COORD § i
(7] - 6 1048 CRONDHRAMA 247 dias i BOE/I0 ke AHAOA/ 1D i
o |8 . [T EFTE) ETINTRELAR DL EROROGRARA 17 dia d 1OA01E un LOR1E FO ADOR[30%)
o] - 1144 COSTOS 24T dias: el BDSO0 18 hen 1R/03/ 18 1
™ " - Wo1144.0 CONTROLAK LOS COSTOE 17 dias ol 001N un LRSS0 Lo 0 ¥
™ = 71348 CADAD ™ i 37/82/30  en Aj0R/30 N
T |8 m 711451 CONTROLAR LA CALDAD 3 dias id 27019 un 400/19 * cipo !
7] - M 114 RECURIS BAadlas e ARLE e 19/08/10 i i
74 B e I EFTE CONTRERAR LO IRl CURS0S 244 dias ad LTAO1/1E  par 1940 /18 : [30%)
HUMARIS
75 - 1047 COMUNKACONES 248 dian i ATOIN e AHADA/ 1B ¥ i
6§ ., ™ 11471 WSNITOREAR LAS COMURICACKONES | 243 dias e 17018 un LBD3/19 o
7 = 71148 RGOS 228 dlas an 12/00/18  hen 1R/00/19 r ’ a
Tarss N i rrears chal priyectn 1 Tansamanes I clo @l comiarnm C Facha Nsite
Propecte: Cronpgrama Proyectal  Diviisn svnnvarnrnrnrnee  Tanm nestha wialy chyridn. T scla Bn a P rimics
Facha: v 121018 Hili & Wik o Vbt O S LTI T ] e— T i ST N Preg s sl
Rtarinn 1 Eairen R0 I 1 Pususen sanual 1 Hum sl -]

Piigina 2




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 324

f] Woda de id mdl Fulli.ln-l]llm |Dmu.l|!||| |C|.1|ﬂ|n|m |Fln- Igil:iﬂ‘ 7 [0z v 0 23 oy B2l 0B | 90wV e o e 1] B e 1) |17 s 1] 2 i oo 10 | 13 e 228
1 [ [ [ [
8 — 7 3 P e L ] T an LEGIN fan SONTR | —————— (] YT TET ST
] - ™ 1148 ADCLIICKINES T il N T R ST !
] ' - B 11481 CONTROLAK LAS ADGQUSHIOKES T weS0118  jue LEDISLE 7 DIRECTOR DE PROC CH{ ]
] - HI 1,18 CIENRE B dlay wh 1508780 wihe FR08/E0
Bz [ - B 1151 BTEGRACKIN #iliag whe LEOLEE  wle TR0 00
m | -y B} 11511 CIERRE DL PROYECTE B s i 1SA0A/M8  vbe 29,0019 CODRDINADOR
B - B 12 FASE ' DEEROS DENNITIVOS 241 dias o IBABRIIE  whe 1508/00 I 1
s - LTI FEY niseRa BIBCURATIED 15 dias e ARAELAE e LA/0210 —
I - BE 1L11 CALELILE DE LA AOSA DEL VIEWTO 3 s i LEOL1E  ewar F34O018 ESPECIALIST A BIOCLIMA’ COJSE, 000, D00) ;COMPLITADOR[$2 500, 000); LICENCIA [ 800.000]
ur - B 1112 EVALLIADION VARIABLE DE TEMPETURS ¥ |3 dias wnl MA011E  un 2000718 ESPECIALISTA BIOLCL) CI[$5. D000000]
VIENTES
BE - BE 1213 BADOELAC KK DE MATERIALES ¥ ¥ fun H03/LE  wie 2/00T1E SPEC i BIOCLIMATICO] W, D00, 000
ESPALIDS
1] - B 1114 ELABORADOON DE IMFORME COM s whe JON18  ewar 13400/18 ESPECIALISTA BIOCLIMATICO]! 5.300.000)
PECEIMAT M DAL IR
80 - @ 1211 HSERD FROVECTO EIECUTIAD 0 dia i DRS00/ 18 wear B9/05/18
ARUITBCTENICD
Eh - 1 11rl DESARRCOLLO PLANTAS, CORTES ¥ 10 dias ol LSO1E  ar N0G/18 i 001 ;DR LI AN TE $80, 000 000); MODELATMOR BIR[$40.000.000); CON
FAL AL CEHN ERPIEIFICADICINIS DI
WANTENLALES
nz - ur 1114 BLAICIRACICN D8 DI TALLES 11 dia e 210018 240410 00,000 MODELADOR BIM[$40,000,000]
COMETRUCTIVOE
[ - 9 1.Lra HLABGRADICN C8 Rl MOLRS O M0ILO |16 diss i IOAT1E un 110871 [$28.000,000]
)
[M] - W11 ACTUMLIZALIEIN MOMORIA DESERETIV & iy Bun 21/08/10 e R 10 1.000,000)
[T - o 113 SRR ESTRLICTURAL 0 i i 21,000/ 10  wie 1808128
[T - 85 1141 PREDIMENSIDNAMIENTO ESTRUCTURAL (15 dlas it 2100318 jun 15/04(18 L[ 1200 00 COMPUTADOR[E2. 500, 000) LICENCIALS
[1] - 87 1131 MCCELACICN EN SAF O ETABS 10 ias Bun LE/4/18  [jue 30518 ERIALS14.0 040 [COMPUTADORE2, 500,000) LICENC
98 - 5 1123 ELABORSOION CARTILLA, PLANCS 15 dias Mo YOS/IE  jwar MHOS/18 23.400.000):C0 r ADOR[$7.500.000) LICENCIA[$2.400,000]
] - TR T DESARRILLE MEMORIA D DSERD |10 dias i BOVUSTLE  (wbe 1506/18 BIOCLIMATICOE 6 000,000)
100 - W 104 ISR HICRORANITARID, BT Y GAS W2 din i D0,/05/18  mar i 1018
101 - 101 1141 TRAZADD DE REDES 15 dias it BO/05/18  un 25/06/18 A HIDROEANIT, F-I [$25.0040,000)
102 - 103 1143 WADOELADD MEF 10 dias fun ZE/06/LE e L1IT/LE OR BIM[$15 -ﬁ--u
103 - 1 1,040 CALELILD DA CAUDALES, PRISIONIS Y (15 diss aw LISOT/AE  ar TOBSLE LISTA Hm ARID[§10.000,000]
PEMDIENTES
104 - 1 1,044 DISIHG D FTAR Y RTAR By i WAORIAE e 1001 STA HIDROSARITARIO$300000.000)
108 - 105 1145 ELABORADICN DE CARTILLA 12 ias it 20818 |mar 11/09/18 ' FCIALISTA HIE H ITARIDTEE, DO, D00 DELINEANTE[$6, 00,000
104 - 106 1.L4E DESARROLLO DE MERDRIAS DE DSERD (& dias i LLAOLE v 35,0918 SFECIALISTA Ml | ITARICES S80.000]
a7 - 107 1147 TRAMITE DISPONIBILIDAD DF SERACID (24 dias il 26/0HLE  mar B11ILE ‘h ESPECIALIST, ARID[$1, 200.000]
108 - wd 115 [HSERD ELECTRICO, VOZ Y DATOS 4 dias il 11/09/18  war 5/00/1% i
8 - 100 1,154 CLASIFICACION DE AREAS & bl i LTSOLE  evar 25,018 1-- ECIALISTA B ﬂ O[&7.000,000]
1o - 18 1,184 BLABCIRADICN D8 DR ANAS & i i BESOWLE B0 L0 mﬂ.: CTRICO{$H.000,000]; DELINEANTE[$4,000.,000]
UIFILARES q
[KE] - 111 1,183 CALELILOS [ CAMALIZACIONES [TUBD, 8 diay i LOSI1E e E710/18 ESPECIALISTA RICIO{§20,000.000]
DUCTIS, CANALETAS ¥ ELECTRODUCTIIS
Y VOLUMEN DE ENCERRAMENTDS
|CARE, TABLIROS, CORKDALITAS, ITC
Mz - 112 1,154 CALCLILD DELSISTEMA DE PUESTA A B i i MILE  war BULLSLE ESPECIALIST, | ECTRICO$35,000.000]
TIERRA,
Tarad N i e chal prospects 1 Tansa mansa I sodo e camsun C Fucha limile &
Proyecto: Cronogramas Proyectosl  Drisign T wenen o insctive sk ek raidn T o fn b | P i
Fecha: vie 1271018 Hitg L Hik s TITIVE (b RS LT T ] e— T i Eu T . prog reso man sl
Raima i el Raivesn Bacien I 1 Resusen sl 1 Hig s -]
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o Woda de I dis L] Chuaraciin Corminn g Firy | 8 g v g 1y | 1 s 23 vl 2 it 08 |I||:| 718
r [ | | | h|rf||t1ﬁufn|u '-'.1|
113 - 111 1155 ANALISIS DU ML DL RISG0 POR Edwy wl UL e BHLLS18
RAVIS ¥ MEDIDAS DE PROTECCION
COMTRA RANCH
114 - 114 1158 MADDELACHIN EN SOFTWARE & diai wd 21M1171E e &PRRTLE
118 - 115 13157 ELABORADON CARTILLA PLAKIMETRICA B dias wld SAAO0AE e 18713718
116 - 116 1158 DESARROLLO OF MEMORIAS DE DEERD 4 dias ol LRFLIFIE e 35713718
nr - 117 1159 TRAMITE DISFOMIBILIDAD OF SERACIO |34 dias wil 2EMLLTIE ey 5P03710
18 - 114 128 FLAN DE MANEX) AMBIENTAL A dian i 26112118 ken 4103729
119 L] 119 1L.LE3 SDUCITUR COMIFTC ROMNDA MRS, |12 diss wvie 2118w 150019 LISTA AMBIENTAL[$2,000,000)
CORPOCHOOD
120 L LU P A NI TRAMITES [ PERRASOE 13 dias i L0119 SO310 ISTA AMEIEMTALS 3,000, 000]
i1 - 121 1.LB3 ICENTIFICADION DF RESGDS Bday i BOZTS  ear 190219 A AMBIENTALES.000,000)
AMBINTALEE
122 - 112 1.LBA BECOMEDACIONES DE VEGETACION & [T dias e 212118 un 7019 ISTA AMBIEMNTAL[S2.000.0:00]
UEAE DR L. PROVICTO
12% - 113 1.LBS ELABDIRADICIN INFORME PR, T das e 2019 un 4/03/19 LALISTA AMBIENTALIS10,000.000)
124 - 14 127 PRESLIFUESTO ¥ PROGEAMACION 25 dios i BE1R/18 e TVO2/E8
125 - 115 1174 CALCLILD DE CANTIDADES 10 dias wd 2EMLITIE e 10000019 ISTA EM PRESUPLESTO 'I'mml“
126 - s 173 NLANOIRSDION CF DPICINEADKINGS S wie ILAOLAE  un 21700510 DE mmmhwﬁm
TECKICAS
127 L LEC T CALCLILD [ & PP S wie ILAOLAE  un 2100510 A EN PRESUPLESTO Y PROGRAMACIIN 3
128 - 1218 1174 ELABORADON PRESUPLUESTD Soday un 210019 e 20019 STA BN PRESUPLUESTO ¥ PROGRAMAC
128 - 11 1175 ELABORADON DE CRONIGRAMA 5 i o IO e 702000 H'N“Nmmm
130 - 18 1,28 COORDINACION ABEAS ¥ CONSOLIDADD 10 dins i 30020119 wie 18/02/20
131 - 1 1LLER BONTAN D Dl Fas o 1dia e BOM0LE e 001119
ESFECIMUDADES SOBAE EL MODELD
132 L 132 1.:B3 REVISION DE INTERFEREMCIAS T ik e 31701018 un 4000,/19
13% L 133 1183 SUBSAMADICN DE DESERYACIORES 1 das Huin A/0219 e 702119
134 - 134 131EB4 IMFRESKIN ESTUDIOS ¥ DISEROS 5o e TAOZSLS e 1500019
CAFIRITRCH, TODAS LAS ESPICIALIDADIS
135 - 15 124 TRAMITE LIEENCIA DE CONSTRUCCION 10 dins whe 103750 wie 1870828
136 - 135 1191 IMFRESION D FLANOS ESTRUCTURALES 3 dias wie 15002119 jue 210219
¥ ARCHNTRC TOMKTIS
157 - 137 1283 IMPRESIIN DE ESTUMNCS GEOTECKICOS |1dia e 210215 wie 2202019
138 '. - 133 1183 DILKGEMCIARIENTD DE FORMULARIDS  |1da wie IS un 250219
1% '. - 133 1.1.94 BECEPCION ¥ ATEMCION DE 1da un 250019 e 60219
DESERYACIORKES
140 |§ .y 140 1195 OBTENOON RESCLUCION 10 dias mig TTOL19  (vie 15/08/19
1441 - 41 1p1e [REVISEON INTERVENTORIA ¥ MIMISTERID 8 dias whe 1503008 wie 15/03,/19
4 VIVIENDA,
Taras I riay ey dhal oyt | — N TP I sclo el comianmm C Fucha lisite L
Proyecto: Cronograma Proyects)  Diiién vovnvnnrninones T inactia sk ki ricin, T scha Kin b | P risias
Fachi: via 12/10/18 Hitn - ik i ITICATTIE £ FESLATIEN) TN e— Ta i SR I Prog reso manwal
Resemen 1 FRewmen nacin I 1 Fususen manual 1 Hmosmwmo L
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ANEXO B: Diagrama de Red Proyecto
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ANEXO C: Estimacion Bottom up; ascendente_anéloga_EDC

VP PALAFITICAS CONTAINER I

f70 o T
Gastion del progecto
Wihoas | 5261425798
4]
I [ [ |
Inkio Pianificzcion E|scusion Monttorao y Control
Nhoras | 35980935 Wihoas | S0525120 178 horas | 51402722008 N horas | $9AT1A015
—_
+ 4] +
Infarsezaos | [ . I | ’—LJ—| —
Tihos | S0 Akcancs Thampo Coto Recurso humsno Ristgos Integracidn Recursos Intagracion Hicancs
horas | 5355600 Mhoras | §700770 Wboras | 5535835 Nhras | 534775 Hhoras | §138030 S0dboas | S51537X 5000 horas | S54.700000 4980 horas | 30545502 4580 horas | 322538610
T
'ﬂr 'ﬂr r 1+ [+ Judl H
Fabs [V Disafos Defintivos
d0Nhre | BRI
=]
[ I I I | | I I |
Digsfo Blotimitico Digsfo projscto s|scutive Disafio Estructursl Diga o Hidroanitario, Disato Ectrico, vozy Pian s Mans|o Prasupussto y Coondinacion draas y Tramits g Bosncis s
S0t | SHANOD arquitectonico St | 3190000 RCIy Gay ditos mbiantal Programazion consolicado diesno contruceion
] B00horas | 8250.900.000 ] W horas | 5108790000 Blhoras | §12220000 dlhoras | 522000000 Wihoras | 345300000 100horas | 535470400 fB0horas | S0.539.158
i i ul ] ul i ]
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ANEXO D: Formatos control calidad; auditorias es inspecciones

ACTA DE SEGUIMIENTO PROYECTO FACTIBILIDAD —
Focha VIP CONTAINERS
HDODUSE e . e ! HOUSE e
I I . d CUESTIONARIOS Y ENCUESTAS i t
[=u] ST £y S.A.8
. B COMETARIOS Y
- EVALUACION DEL PRODUCTO 7] = ! , <
AT W i - OBSERVACIONES
| cemEspe ols | (Estd de acuerdo con la distribucion de
espacios: habitaciones, sala comedor, X
cocina, bafios?
[1 AR B RSN l Segun la soci\u]izucib1) hecha por
nuestros profesionales, jesta de acuerdo X
con implementacion de este sistema de )
construeeion?
(Habia conocido antes construccion de X
viviendas palafiticas en conteiner?
ConeRoMiso Fapomane FECHA DE EECUCION (Es usted beneficiario del proyecto? X
HOUSE y
HOJA DE VERIFICACION PROYECTO VIP CONTAINERS S.A.S
Mo ESFECIALDAD /ASEA FRMA,
Fecha: Lugar.
Producto o entregable: Nombre de quien levanta datos:
Especificaciones: Cumplimiento de Norma (A). | Supervisor:
especificaciones técnicas suministradas por el cliente (B),
presentacion (C) y cumplimento de cronograma (D)
Ly Conteo fallas por semana Total
No Resultado de Inspeccion 7 5 3 <
1 Falla especificacién A
2 Falla especificacion B
(R PRl pEmC 3 Falla especificacién C
4 Falla especificacién D
mens I:l ]:l | Total fallas
o MES P Total aciertos
% fallas o desaciertos
Poxa fanck oo ke onferkod, e fleno presonte ocho DO K esporsoniond aspresd de ks Qo infendenen on ofia, de  confomidod
Lo e rpanfiocas pof Co ok s, Chy CUOICHD Sxon sl Il G Indervendodia, e Bogokl, DUC o ke
i ched as e
(ke e lekas) o= (Ahes anque se fma of acha) [ che S el x|




PROYECTO VIP CONTAINER RIOSUCIO 338

HOUSE i HOUSE
5.A.5 S.A.S
HOJA DE VERIFICACION: INFORME FINAL
AUDITOR PRINCIPAL: Area o proceso auditado :
AUDITORIA NO: FECHA: | ALCANCE: | AUDITADOS: AUDITORES: Fecha:

Responsable del area:

PREGUNTA / ACTIVIDAD/ FECHA: HALLAZGOS DE AUDITORIA: Equipo auditor:
REGISTRO: Objetiva:
1. Alcance de la auditoria.
2 Criterios de la auditoria
3.
4.
5. RESUMEN DE LA AUDITORIA.
6.
1.
8. HALLAZGOS.
9, a. Observaciones:
10. b. No conformudades:
11. c. Oportunidades de mejora:
12.
13.
14. COMPROMISO DE LOS AUDITADOS
15. NOMEBRE COMENTARIO GRADO DE COMPROMISO
16.
17.
18.
19.
20. AUDITOR LIDER: FECHA DE INFORME:
21.
1. TRANSMISION:
23.
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LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGZABLES HOUSE
oA, B
ENTREGAEBLE PUNTOS DE CONTROL (CARACTERISTICAS O COMENTARIOS
i Q
EEQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO QUE E 5.
a [
£
DEBEN SER CUMFPLIDOS) EE E
[=]
= 8
CANTIDADES Werificacion de cantidad de acnerdo a la informacidn X
contenida en los planos
ESPECIFICACIONES Verificacion de espacificaciones técnicas del provecto, de X
TECHICAZE acuerdo a las caracteristicas v detalles da constraccicn de
COMSTRUCCION 1z obra
ADII'S Verificacion ds calenle da APU's de loz rtems de obra, X
conforme 2l valor de materizl, rendimiento, mano de obra,
herramientas v equipos regueridoes
FORAATO DE INSFECCIONES HOUWSE &
o e, B
NOMERE DEL POYECTO:
DIEEC TOE DEL PROYECTO:
FECHADE FECHA FECHADE
DOCUMENTOS EEQUERIDMNDE SOLICITADOD POR SOLICITUD REQUERIDA ASIGNADD A RECIEIDO RECIEIDG
IHMEEROE
ESPECIFIC ACIONES
CROMNOGRAM A GENERAL DEL PROYECTD
RELACHIN DE PROVEEDORES
INFORMES DE INSPECCION SEMANALES




ANEXO E: Matriz probabilidad_Impacto
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Val
[e]
E 5 or
- g © 8 ° Imp | Valor rl\‘/Iec;
o o = el N =] Estrategi ¢En qué g acto | Moneta ario Base
.| Descripcion del = g 3 g = S ade consiste la Plan de o Impactoen | en rio es para
-| Riesgo 8 g NS <3 % g Respuest | estrategia de | Contingencia 8 costo tie | espera erap Estima
g = = E O g a respuesta? é mp do do cion
& o o | (costo) | /..
= 2 (tie
= mp
m
0)
Pro
bab
Mu ilid | Descri
Altay- Cual sera ad | balos
, ) Muy Técnicos, | Qué accion la Si se . [ mul | argum
0, r
conEsri]s:leu:ste Bﬂt/;.’ Alto: De la o evento | estrategi materializa el n%unligr P:i%t;zb' tipli | entos
riesgo? (usar 60°/. 10, Argumentos Organiza | indica que ade riesgo que se ca el multipli cad | utiliza
gor (usa o | Alto: 8, | que sustentan cion, el riesgo | respuest hara en - Valo P a dos
una redaccion | Media: dio: | 1 | L | L riesgo Valor cada
ue permita 50% Medio: | la valoracion Externos, | sevaa aa Descripcion respuesta o yactda | numérico ren por el por | para
qidentificar Ba'a', 5, de impacto De dar o que | riesgo? como cuando dias impact el sus
causa, efecto e 303,/0' Bajo: estimada gerencia se Mitigar, respaldo o vaa open imp | estima
im’a cto) Mu ' | 3, Muy del requiere | transferir como ocurrir? costo act | ciones
P Ba';l' Bajo: 1 Proyecto | respuesta? | , evitar, reparacion. ' (o] de
101%' aceptar en | Impac
tie to.
mp
o
Demoras en la Se ha Buscar un
obtencién de evidenciado lobista que se Bajo
permisos  y/o que en la encar uqe de los
autorizaciones, region del Ausencia mane?a Hacer rango
Zor [Pl O pacifico que no de anticipada de | seguimiento s
las empresas se gestiona de respuesta 1P 9u . descrit
d o gestionar sus | continuo de | Coordin
e  servicios manera por parte nfluencias o | los ador/Di 0s en
publicos y oportuna o se de los relaciones requerimient | rector $ $5.573. | 38 g
1| Entidades 60% 8 obtiene pronta | 5 | Externos | entes Mitigar ara loarar al osq realizados | de 9.289.156,0 |64 49;1 : 2 ' | tabla
Municipales vy respuesta por territoriale P 9 ) 0 de
momento de |y reiterar las | proyect .
departamental parte de los s, en tramitar  las | solicitudes de | o estima
es involucradas entes periodo colicitudes de | informacion cion
en el proyecto, territoriales, a mayor a un : " - de
. informacion o | requerida. .
que dificulten los mes. licencias.  su impact
el tramite de la requerimiento ronta ! o del
licencia de s  realizados rpes Lesta riesgo
construccion. por P )
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incluir en el
presupuesto
oficial.

Val
£ 5 or
S Mo
= ® Imp | Valor
o £ © 9 . ; , D net
4] o - g o] S Estrategi ¢En qué 5 acto | Moneta ario Base
.| Descripcion del = g o g = S ade consiste la Plan de o Impactoen | en rio os para
Riesgo 8 g' :g 3 f‘a.é g Respuest | estrategia de | Contingencia 5‘,— costo tie | espera erg Estima
g = = S O o a respuesta? o} mp do cion
8 S 5 -4 do
= = o | (costo) | /..
=) = (tle
1) [a)
a mp
0)
contratistas de
proyectos.
Realizar el
presupuesto
con factores
Toda vez que de seguridad
. el mercado que
iiEge esta en garanticen
regulatorio que -
gu’ q continda alza que en caso
considera i
entre  ofros de precios y a de tener alza Baio
variaciones dé su vez con los productos | Solicitar a la o s]
tarifas cada vigencia en el mercado, | entidad rango
impositivas de se ajustas las Publicacié puedan ajustar la s
la base tarifas o] n de adquirirse  sin | minuta descrit
ravable gravamenes decretos perjudicar lo | contractual; | Coordin o5 en
?\uevos ! municipales, que previsto por el | generando ador/Di $ a
. ue en ajusten los | ... contratista. De | un otro Si, en | rector 55.00
impuestos, 50% que 4 | Externos | AYS'S Mitigar | ' 110.000.000 | 480 | ¥ 240 | tabla
tasa o ocasiones gravamen igual forma, | donde se | de 00 0.000 de
contribuciones tienden a es o previo a la| modifique vy |proyect |’ estima
osterioresalz; cambiar impuestos construccion haga adicién | o cién
grma del posterior a las de la de la obra, se | al de
contrato, que contrataciones vigencia. llevaria a cabo | presupuesto impact
afecte ! ol , lo que afecta la oficial o del
resupuesto el presupuesto actualizacion | contratado. riesao
P P del proyecto, de tarifas, 9
del proyecto y ~
or ende su al generarse para ensefar
E:’onstruccién mayores al contratante
) costos por su las  posibles
ejecucion. variaciones a
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Val
o
g 5 M
- g © 8 ° Imp | Valor nec;
g o = 9 o] -g Estrategi ¢En qué g acto | Moneta ario Base
.| Descripcion del = g 3 g = S ade consiste la Plan de o Impactoen | en rio os para
Riesgo 3 g S Q iC) ] Respuest | estrategia de | Contingencia 2 costo tie | espera P | Estima
£ © aQ © o era
g = = E O g a respuesta? é mp do do cion
= a o | (costo) | ..
F=] 0 (tle
5 a m
A P
0)
Puesto que al
. momento de
gclfc?vi da(;a;(sl,St?lg llevar a cabo el
contempladasd E:Zzee;tgh s€ Bajo
g'r:giién d: imprevistos 0 Tramitar los :f;sn .
cf) ntrato actividades no previstos; s 9
desvi rtua,m do el que en su Desarrollo adicionales, descrit
mayoria de de ; mediante Coordin
elesies veces no han De actividades Incluir 0 comunicados | ador/Di 0s_€n
descrito para ¢l sido erencia | en obra no calcular dichos de solicitud | rector $ $55.00 la
contratista en | 50% 4 |9 Mitigar | imprevistos en 110.000.000 | 480 . 240 | tabla
contempladas, del presupuest de adicion y | de 0.000
el acta de : el presupuesto s ,00 de
o, generando Proyecto | adas ni suscripcién proyect .
constitucion, | del proyecto estima
ue al generar aumento de programad de _ - o) cién
%a or presupuesto as. modificacion de
mayor. destinado para del .
inversion  de p i impact
FeCUrS0S la  ejecucién presupuesto. o del
incurre del contrato y riesgo
. por ende
gsg:'g;?gg desequilibrio
: econdémico al
contratista
Ya que Estudio social | Optimizar los Bajo
:gtrgs’ USRS, Riosucio, es y de incidencia | tiempos los
terroristas una zona que Consulta de grupos | programados rango
estados ! de se ha de historial armados ol, S
Y caracterizado de noticias colectividades | extendiendo . descrit
excepcion, que . Coordin
. por hacer presentes en |las jornadas . 0s en
no permitan de | blicacis | Ly laboral , | ador/Di |
ejecutar  las pgrte e la publicacié N a region que | laborales. Asi rector $ $3.500 a
= 50% disputa del |4 | Externos |n de | Mitigar | no se | mismo, 7.000.000,0 |480 ~ | 240 | tabla
actividades del . de 000
contratista Centro document encuentren a | tramitando rovect 0 de
afectan do, ol Poblado  de acion  de favor del | una solicitud g 4 estima
normal Belén de acontecimi proyecto, a fin | de prorroga a cion
desarrollo  de Bajira, entre entos de satisfacer |la  entidad, de
las labores Chocd y nacionales sus con soportes impact
contratadas Antioquia, hay inconformism |y 0 del
’ la_ posibilidad 0s y evitar las | argumentos riesgo
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Val
% 5 or
- g © 8 ) ° Imp | Valor rl\]/lec;
4] o % g o] S Estrategi ¢En qué 5 acto | Moneta ario Base
.| Descripcion del = g o g = S ade consiste la Plan de o Impactoen | en rio os para
-| Riesgo 8 g' :g 3 f‘a.é g Respuest | estrategia de | Contingencia 8 costo tie | espera erg Estima
g = = E O g a respuesta? é mp do do cion
()
= = o | (costo) | /..
E= 2 (tie
a mp
0)
de paros o posibles de las
huelgas, riesgos. situaciones
incidiendo en ajenas al
la ejecucion de contratista
las que
actividades, perjudicaron
afectando el el desarrollo
normal del contrato.
desarrollo de
las funciones.
. . Puede hacerse
Existenci X
ina(sjfcuca?josde previo al
sistemas Puesto que es desarrollo del . _
tecnolégicos ¥ una zona en la proyecto  la | Se protegera Bajo
sistemas  de que la consulta con | el p_royecto los
informacion cobertura . .de un operador | del impacto rango
que impi{jan los  servicios diferente  al genergdo por s
que ol tele_fonlcos y Io_caI s_op_re la este_ riesgo, a descrit
contratista de internet no De dlsponll_)l!ldad partir de_, la 0s en
realice en los es la gerendia N de servllaos de | contratacion $ $1.750. la
5 periodos adecuada, se del Mitigar Felefonla e|de 3.500.000,0 (240 000 tabla
programados h_af:e Proyecto internet en la proveed_ores 0 de-
las labores dlflcult(_)sa - la Zona, a su vez reconoadc_)s e_s’tlma
contratadas, comunicacion puede llevarse | a . nivel cion
b rensmsn 3 Bl .
r i
Z(s)?ableci do elﬁ requerimi,ento boqui toql_.lis prestacic_'m de 0 del
las condiciones sa trave; de para  mejor | sus servicios. riesgo
- éstos medios. manejo de
Y GolE o) comunicacion
contrato. es.




.| Descripcion del
Riesgo

Riesgos de
mayor carga y
dedicacion de
los
profesionales o
de insumos
requeridos en
el desarrollo de
las actividades
contractuales
con respecto a
las previstas al
momento de la
contratacion,
que  deriven
mayores
costos en
tiempo y
recursos para
el contratista,
produciendo
desequilibrio
econoémico.

Probabilidad

50%

Impacto

Justificacion del Impacto

Que para la
consecucion
de los
objetivos
esperados en
los plazos
establecidos,
se deriven

mayores
costos en
tiempo y
recursos
(personal y
maquinaria)
para el
contratista,
debido a Ia

envergadura y
ubicacion  del
proyecto.

Importancia

Categoria

De la
Organiza
cion

Disparador/Indicador

Incumplimi
ento de
objetivos
por
ausencia
de
disponibili
dad de
recursos y
sobrecarga
del recurso
actual

Estrategi
ade
Respuest
a

Mitigar

¢En qué
consiste la
estrategia de
respuesta?

Realizar el
presupuesto
con factores
de seguridad
de modo que
garantice que
en caso de
presentar
mayores
dedicacion o
mayor
inversion  en
recursos
(tiempo y
equipo
técnico),
pueda
ejecutarse el
contrato

Plan de
Contingencia

Se hara
seguimiento
de cada de
las
actividades
contratadas,
de modo que
no se
desvirtué el
alcance
contratado,
es decir no se
amplié el
mismo,
repercutiend
0 en mayor
dedicacion
de
profesionales
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Responsable

Coordin
ador/Di
rector
de
proyect
o]

Impacto en
costo

$
55.000.000,
00

Imp
acto
en
tie
mp

64

Valor
Moneta
rio
espera
do
(costo)

$27.50
0.000

Val
or
Mo
net
ario
esp
era
do
(tie
mp

0)

32

Base
para
Estima
cion

Bajo
los
rango
S
descrit
0s en
la
tabla
de
estima
cion
de
impact
o del
riesgo

Fuente: Construccion del autor




