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RESUMEN

Debido a la rapida expansion y densificacion delaele la Via Indumil en Soacha-
Cundinamarca y a su gran crecimiento demogréafebase evidente que la movilidad es
limitada e insuficiente para la oferta existenenaeyando caos en los sistemas de transporte
publicos y privados, que afectan directamentecataunidad residente del sector y su conexion
con el municipio. Actualmente existen varias protdécas:

1) Dificultad y demoras en los tiempos de traslado

2) Mal estado de la via y falta de Infraestructura

3) Desmejoramiento en la calidad de vida de los hataita

4) Inseguridad en el sector

5) Baja demanda comercial

Con el fin de superar dichas condiciones se regingplementar el Plan de mejoramiento de la
movilidad de la via Indumil, con el propésito deliagr los tiempos de recorrido, mejorar la
infraestructura fisica y contribuir al mejoramiedi® calidad de vida de los habitantes de la zona,
poblacion externa, transportadores publicos y coiaetes entre otros, estableciendo
principalmente los siguientes beneficios ambiesfaeonomicos y sociales:

1) Ahorro de tiempo en traslados

2) Menores emisiones de gas carbonico a la atmosfenérjbuyendo asi con el medio

ambiente
3) Incremento en los ingresos de los comerciantes
4) Aumento de demanda en proyectos de vivienda nuegaga

5) Mejoras en la seguridad de los usuarios y dem&s externos

Para este proyecto nos alinearemos con la Gui@asdeuhdamentos para la Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK ® 5Ed.)- con la Guiaaefundamentos para la Direccion de
Proyectos. Se utilizara el Sistema de Marco Lggisado para planificar, gestionar y evaluar.
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INTRODUCCION

A principios de los afios 90 la poblacion del miide Soacha era de alrededor de 160.000
habitantes aproximadamente, pero debido al fenérdena violencia en el pais, comenzaron los
grandes desplazamientos de personas de las zoaks railas cabeceras municipales y ciudades
capitales. Soacha, comenzo a albergar un 3,86%tdeHte la poblacién desplazada cada afo,
por esto al finalizar el afio 2011 contaba conallgrion aproximada de 850.500 habitantes;
haciendo colapsar la prestacion de todos los sesvi@sicos, generando problemas de
sobrepoblacién, pobreza, invasiones de construesitb@gales, caos vehicular, caos en el
transporte publico y privado y falta de presupuesto

Por esto, la Alcaldia municipal y la GobernaciéorCidmdinamarca en alianza con diferentes
empresas de la construccion del pais, han venaliaaado proyectos de Vivienda de Interés
Social (VIS) y Vivienda de Interés Prioritario (JIReniendo como prioridad la poblacion
desplazada del municipio, paralelo a la ejecudgestos proyectos, se evidencié la falta de
infraestructura vial para el acceso a cada unosiproyectos que actualmente se estan
construyendo; ademas, se suman las dificultadespuaier salir hacia el occidente del pais o a
la capital del mismo.

Por esta razon, la via Indumil se convirtié en asgobligado para el ingreso a cada uno de los
mega proyectos de vivienda o de salida hacia te#lade occidente, obviando el objetivo con el
cual fue disefiada y construida (ya que no tentapacidad de albergar la gran cantidad de
vehiculos de transporte publico, de carga y pasado cual ha generado el caos durante todo
su recorrido incrementando los tiempos de despleraos, el deterioro de la malla e
infraestructura de la via, que genera atascossviaterminables donde los habitantes del sector
deben soportar frecuentemente casos de insegupdiatjon, déficit en las ventas del sector
comercial y contaminacion al medio ambiente.

Por tal motivo, se hace evidente la generaciomdaroyecto por medio del cual se disefie un
plan de mejoramiento de la movilidad de la via mducon el fin de agilizar los tiempos de
recorrido de los habitantes y transportadoresiguert que tomar dicha via y asi contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida tanto de lostaates como de la poblacion flotante en el

sector.
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Por esto, se hace inminente la elaborcaion desgiididonde involucre estudios de movilidad,
urbanisticos y ambientales, en donde se inclugdastlos actores directa e indirectamente de la
problemética, efectuando un disefio amigable pal@stlas partes.

Para ello se pretende, realizar un disefio condepinebase a los estudios ambientales, de
movilidad y urbanisticos, cumpliendo los lineamientiel plan de ordenamiento territorial
(P.O.T) de la administracion local, entregando @launidad y a la alcaldia, un disefio basico

amigable con el medio ambiente, con los habitasheésector, transportadores y comerciantes.

Para el desarrollo de este proyecto, se utiliZzéué de los fundamentos para la Direccion de
Proyectos de acuerdo a como se desarrolla en & @uPMBOK ® 5Ed.)-,de acuerdo a los
grupos de procesos de inicio, planificacion ejgauamonitoreo y control y cierre, donde se

clasificaran de la siguiente manera.

Cap 1. Formulacion: Se identificaran los antecestena fuente del problema o necesidad, se
realizaran los diagramas de arboles de problensageyivos, se hara un analisis de las
alternativas y se elaborara la matriz de marcatogi

Cap 2: Plan de Gestion del Proyecto y sus Planesi@ariosdonde se presenta el ciclo de vida
del proyecto el cual contiene la Gestion de:ntadracion, Alcance, Tiempo, Costos, Calidad,
Recursos Humanos, Comunicacion, Adquisicionesterdsados del Proyecto,elaborando
paquetes de entregables en el orden de los prodestigeccion, (Procesos de inicio,

planificacion, ejecucion, monitoreo y control yrce
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OBJETIVOS

Objetivo General

Alineado con los objetivos especificos del plamdsarrollo de la Alcaldia Municipal de Soacha
“Bienestar para todas y todas”, se mejorara la ldawd del sector, a través de la ampliacion y
modernizacion de la Via Indumil en Soacha-Cundinamyaademas de afectar positivamente la
calidad de vida de los habitantes del sector, peloi€omo compromiso las condiciones de
igualdad, de oportunidades y la recuperacion eoéianza de la poblacion a través de mejores

espacios publicos.

Objetivos especificos

1) Ejecutar el plan de mejoramiento y el diseficceptual del corredor vial de la Via Indumil.
2) Generar espacios incluyentes para la comunidgmbblacion externa, los transportadores
publicos y los comerciantes del sector, entre otros

3) Realizar mejoras para todos los habitantese#bsy poblacién externa en los tiempos de
recorridos en la Via Indumil y vias alternas.

4) Mejorar los espacios fisicos y el impacto visigllsector.

5) Proporcionar una mejor calidad de vida tantosahlabitantes del sector, como a la poblacién

externa gque transita por esta via.
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1 Capitulo I. Formulacion
1.1. Antecedentes del problema

Soacha es el municipio mas poblado del departangen@undinamarca. Con una extension de
184 Km2 y una poblacién aproximada de 850.565 aatat, segun los resultados arrojados en
el censo del afio 2011.

En el afio 1953 se construye la represa del muiajrtendo a Soacha en un municipio muy
importante por la generacion de energia eléctidgcdp para el mismo municipio, como para
Bogota. En esta década, también se transformé eantro industrial para Bogota, pero no
desarroll6 vivienda de ningun tipo, aunque se awmdseomo pueblo.

A comienzos de los afios 90, la poblacion era dexapadamente170.000 habitantes; esta
densificacion iria en aumento gracias al crecinsignirbanizacion de la localidad de Bosa.
Gracias a la Autopista Sur, finalmente se coneatdi§ a Soacha con el Distrito Capital.

Ya para el afio 2003, la poblacion de este municgaanzé los 370.000 habitantes; con el
Censo realizado en el afio 2004, se evidenci6é goebliacion habia llegado casi a los 400.000.
Este notorio incremento en la poblacion, ha trpiddlemas de sobrepoblacion, pobreza,

invasion de construcciones ilegales, falta de gnassto, violencia, caos vehicular, entre otros.
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llustracién 3. Panoramica de municipio de Soacha

Fuente: www.barriosdebogota.com

1.2.Descripcion de la organizacion, fuente del prdéma o la necesidad

Debido al gran crecimiento y densificacion del neipido de Soacha y a su expansion
demogréfica, la movilidad es limitada e insuficeeptira suplir la oferta de vehiculos de todo
tipo que transitan a diario las vias del municigenerando caos en el desplazamiento y
colapsando los sistemas de transporte publicowgdws, afectando directamente a la
comunidad residente del sector y su conexion coeséb del municipio y la ciudad.

Por tal motivo, se hizo evidente la generacionmeroyecto por medio del cual se disefie un
plan de mejoramiento de la movilidad de la via mducon el fin de agilizar los tiempos de
recorrido de los habitantes y transportadoresigauen que tomar dicha via y asi contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida tanto de lostaiates como de la poblacion flotante en el
sector.

Para ello, lo que se pretende por parte del eqiegoabajo es realizar un disefio conceptual en

base a unos estudios ambientales, de movilidabanisticos, cumpliendo los lineamientos del
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plan de ordenamiento territorial (P.O.T) de la adstiacion local, entregando a la comunidad y
a la alcaldia, un disefio basico amigable con eioradbiente, con los habitantes del sector,

transportadores y comerciantes.

llustracion 4. Vista aérea del sector

Fuente: Google Earth

1.3. Planteamiento del problema

La Alcaldia municipal y la Gobernacién de Cundinezaan alianza con diferentes empresas de
la construccién del pais, han venido realizandggutms de Vivienda de Interés Social (VIS) y
Vivienda de Interés Prioritario (VIP), dando praad a la poblacion desplazada del municipio,
pero, a la par de la ejecucion de estos proyetode se evidencia la falta de infraestructura
vial para el acceso a cada uno de los proyectoacfualmente se estan construyendo; ademas,
se suman las dificultades para poder salir hacia@tiente del pais o a la capital del mismo.
Por esta razon, la via Indumil se convirtio en aagobligado para el ingreso a cada uno de los
mega proyectos de vivienda o de salida hacia te#lade occidente, obviando el objetivo con el
cual fue disefiada y construida (ya que no tendapacidad de albergar la gran cantidad de
vehiculos de transporte publico, de carga y posado cual ha generado el caos durante todo
su recorrido incrementando los tiempos de desplizzrdaos, ademas de generar deterioro de la

malla e infraestructura de la via y generando atagiales interminables en donde los habitantes
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del sector han tenido que soportar frecuentemaseguridad, polucion, bajas en las ventas del
sector comercial y contaminacion al medio ambiente.

Por esto, se hace inminente realizar un nuevo disefiavés de la realizacion de estudios de
movilidad, urbanisticos y ambientales, en dondedaya a todos los actores directa e

indirectamente de la problematica, efectuando sefidi amigable para todas las partes.

1.3.1. Analisis de involucrados (stakeholders)

El analisis de involucrados, se desarrolla corbgtivo de identificar y validar quienes son los
directa o indirectamente implicados o afectadodgeolucion a la necesidad que se esta
presentando actualmente en la entidad y por enplacitados por el proyecto a desarrollar, para
asi contar con sus opiniones, intereses y regiriesique puedan tener.
Para lo que se definen los siguientes involucrados el proyecto:

1) Poblacion flotante del sector

2) Habitantes de Soacha-Cundinamarca

3) Transportadores y comerciantes del sector

4) Alcaldia Municipal de Soacha

5) Gobernacion de Cundinamarca

6) CAR (Corporacion Autbnoma Regional)

7) Empresas constructoras del sector

En elAnexo 1. Andlisis de Involucradosse realiza la explicacion del interes de cadadenlos

stakeholder, los problemas percibidos y los posit#eursos de los interesados.

1.3.2. Arbol de Problemas

Gracias al andlisis de involucrados y sus opiniaegsudo identificar el principal problema o
necesidad que presenta actualmente la via indumil,

llustracion 5. Arbol de problemas, se detallangasblemas identificados con los principales

interesados del proyecto.
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llustracion 5. Arbol de problemas

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3. Arbol de Objetivos:

De igual manera se presenta el arbol de objetivegpgrmite convertir el problema o necesidad
identificada en un objetivo a solucionar.

Por lo cual se hace necesario describir la sitnagite se puede presentar cuando se resuelva el
problema e identificar los diferentes puntos ofetia solucionar por orden de importancia,
ademas de identificar los puntos que hacen quebgtivo permanezca estable positivamente,
al igual que los beneficios que trae a la entidadgdos quienes se vean afectados.

Para detallar y analizar facilmente la soluciéprablema se presenta

llustracién 6. Arbol de objetivos.
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llustracion 6. Arbol de objetivos

Fuente: Elaboracién propia

1.4. Alternativas de Solucion

Se plantearon diferentes alternativas de soludiéen@a de movilidad sobre la Via Indumil, en el
Anexo 2. Alternativas de Soluciorse explican las diferentes alternativas evaluddeante una

reunién con expertos en el tema.

Descripcion de la Alternativa de Solucion selecagmEntendiendo la dinamica actual de la via
Indumil y de su creciente actividad economica Ylacional es esencial escoger una opcion que
sea duradera en el tiempo y que su solucion sadtoef y no provisional, contando con estas
premisas se toma la decision de optar por la afteande realizar una ampliacion de la via

dejando dos carriles sentido norte y dos carrgesido sur.
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1.5. Metodologia

1.5.1. Fuentes de informacién

Para el desarrollo de este trabajo de grado, ssaudin los lineamientos de la guia de los
fundamentos para la Direccion de Proyectos conuesarrolla en el (Guia del PMBOK ® 5Ed.)
Igualmente, se recopild la informacion y explicagis obtenidas durante las clases, en las cuales

se ahondaron los grupos de procesos de la diredeipnoyectos y sus areas de conocimiento.

1.5.2. Tiposy métodos de investigacion

Tipos:

Investigacion Analitica

1) Entradas: Estudios de prefactibilidad, recopilacle estudios urbanos y de la problematica
del sector a través del tiempo hasta hoy.

2) Técnicas y Herramientas: Juicio de expertogrinécion histérica y bases de conocimiento
de lecciones aprendidas de estudios de la alaalgifécipal, gobernacion de Cundinamarca y
demas entes representativos.

3) Salidas: Estudio previo de la identificaciéna@roblemética actual del sector, estudio de
movilidad y estudio urbanistico.

4) Investigacion descriptiva:

5) Entradas: Estudio previo de la identificacionaproblematica actual del sector, estudio de
movilidad y estudio urbanistico.

6) Técnicas y Herramientas: Juicio de expertos

7) Salidas: Plan de mejoramiento de la movilidalisgiio conceptual de la propuesta de

mejoramiento de la movilidad.

Métodos:

Método de observacion:

1) Entradas: Se realizara un analisis de obsemvalgda problematica actual del sector, para
identificar los puntos criticos mas relevantes.

2) Técnicas y Herramientas: Juicio de expertos
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3) Salidas: Estudio previo de la identificaciona@roblemética actual del sector, estudio de

movilidad y estudio urbanistico.

Método deductivo:

1) Entradas: A partir del analisis de observacé@mealizara un estudio de las posibles
soluciones.

2) Técnicas y Herramientas: Juicio de expertos

3) Salidas: Estudio previo de la identificaciéna@roblemética actual del sector, estudio de
movilidad y estudio urbanistico

Método de analisis:

1) Entradas: A partir del andlisis deductivo, sdizard un estudio de caracterizacion de las
alternativas en donde se establezca la relaciGacaefecto.

2) Técnicas y Herramientas: Juicio de expertosidlde ideas, reuniones de intercambio de
informacion.

3) Salidas: Plan de mejoramiento de la movilidalisgfio conceptual de la propuesta de

mejoramiento de la movilidad.

Método de sintesis:

1) Entradas: A partir del método de analisis, sézara un estudio de conclusiones y se
identificaran los riesgos del proyecto.

2) Técnicas y Herramientas: Juicio de expertog)iozies de toma de decisiones.

3) Salidas: Plan de mejoramiento de la movilidalisgiio conceptual de la propuesta de

mejoramiento de la movilidad.

1.5.3. Herramientas usadas para la recoleccién de datos

Las herramientas usadas para la recoleccién de gdatén, entre otros, entrevistas y
cuestionarios aplicados a la comunidad que sepreréipalmente afectada. Estudio y andlisis de
los resultados que los registros nos entreguerlgdarvacion de la movilidad de la Via Indumil.
A través de las entrevistas, se podra obtenefdaniacion de las necesidades de la comunidad
afectada y diversas formas de satisfacer estasidades. Igualmente, arrojara resultados de las
opiniones positivas y negativas que la comunidaaketrespecto al proyecto. Al revisar y analizar
estos resultados, el Director o Gerente del Proygcdra prestar toda la atencion a las
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opiniones negativas de la comunidad, pues estagaps pueden afectar e impedir el éxito del
proyecto. Cabe la pena anotar, que estas opingandsben tener en cuenta a lo largo del ciclo

de vida del proyecto.

1.5.4. Supuestos y restricciones tenidos en cuenta paredesarrollo del trabajo
Supuestos:

1) Fase 1 del proyecto finalizada.

2) Adquisicidn de terrenos necesarios para la ampliedel corredor vial

3) Aproximadamente 60.000 familias hacen uso diaricdeedor vial

4) Sensibilizacion de cultura ciudadana

5) Presupuesto necesario para la ejecucion

Restricciones:

6) Presupuesto limitado

7) Tiempo de ejecucion

1.5.5. Entregables del trabajo de grado

Se desarrollara y entregara una Ficha de Viabild#dProyecto, la cual contiene el titulo del
proyecto, la definicién del problema, el marco refeial y la bibliografia. Esta ficha sera
sometida a la aprobacion de un Comité de Investigas. Al ser aprobada, el grupo adquiere el
compromiso de continuar con el desarrollo, hasfinalizacién, del proyecto escogido

Ademas de lo anterior, se desarrollard y entregatéabajo de grado escrito, mediante el cual se
demostrard la capacidad o competencia profesi@ia&studiante, al elaborar un plan de
negocios para la creacion de una empresa, desaoltodos los componentes de la guia de los
fundamentos para la Direccion de Proyectos comard#ka el (Guia del PMBOK ® 5Ed.)Lo

anterior se adelantara para optar al titulo de &aligtas en Gerencia de Proyectos.
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1.6. Estado del Arte

De acuerdo a la problemética actual de desplazaonyefalta de oportunidades, empleo y una
vivienda digna para las personas que sufren genémeno de la guerra por culpa de la
violencia, el municipio de Soacha ha sido uno ddugares a los cuales ha llegado mas
poblacion sufriendo de este tipo de fendmeno, ff@eegobierno nacional y municipal en
colaboracion de varias constructoras de la ciuéga8adjota estan impulsando la construccion y
compra de vivienda de interés social, proyectoslades se estan ejecutando en las zonas
perimetrales del municipio a lado y lado de lalm@dumil, via que comunica el municipio de

Soacha con la troncal de Occidente.

Debido a dicho crecimiento demogréfico y la incdmsile nuevos proyectos de viviendas se esta
generando otra problematica de movilidad cada ez insostenible debido a la gran cantidad
de vehiculos de toda clase y personas que trarssdéario dicha via, de la mano ademas del mal

estado la infraestructura y la malla vial de dicfea

Por tal razon y alineado con los objetivos espausfidel plan de desarrollo de la Alcaldia
Municipal de Soacha “Bienestar para todas y todashusca mejorar la movilidad del sector, a

través de la ampliacion y modernizacién de la Yithumil en Soacha-Cundinamarca.

Igualmente, se tendran en cuenta diferentes estddionovilidad en diferentes sectores de la
ciudad de Bogota y en otras ciudades del paisstdd@ma tomo la decision para el
mejoramiento de la movilidad de la Via Indumil, didpdola y modernizandola.

Todo esto con el fin de poder generar un mejordsiam, calidad de vida, menor tiempo en los
recorridos de un lugar a otro, disminucion de &eguridad, disminucién de polucion,
generacion de espacios amigables con la poblgoifsualmente mucho mas amigables

ayudando al mejoramiento del medio ambiente ylidaddel aire.
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1.7. Viabilidad del proyecto

1.7.1. Estudio Técnico

Al ser un proyecto de fase I, se requieren logdiss técnicos de pre factibilidad de la fase I,
estos se requieren como supuestos para la elabo@deieste proyecto, el ente contratante, en
este caso la alcaldia municipal de Soacha esmmeable de entregar estos estudios para los
cuales se asume que la pre factibilidad del proyleet positiva y por esta razén se da inicio a la
fase Il del proyecto. Con la ejecucion final dedymcto se proponen mejorar las condiciones
actuales de la via, del sector y de su poblacigideate y flotante, por esta razon se requiere
implementar el Plan de mejoramiento de la movilidada via Indumil, con el propdésito de
agilizar los tiempos de recorrido, mejorar la ieBtuctura fisica y contribuir al mejoramiento de
calidad de vida de los habitantes del sector, paiieexterna, transportadores publicos y
comerciantes del sector, entre otros, establecipndoipalmente los siguientes beneficios
ambientales, econémicos y sociales: Ahorro de teeerptraslados, menores emisiones de gas
carbonico a la atmosfera, contribuyendo asi caneglio ambiente, ilncremento en los ingresos
de los comerciantes, aumento de demanda en prey@etavienda nuevos y usados, mejoras en

la seguridad de la poblacidn y sus habitantes yadeamtes externos.

Los estudios contemplados como entregables dsédlfgson:
Estudios previos de la identificacion de la proldé&oa actual del sector.
Estudio de movilidad.

Estudio urbanistico.

1.7.2. Estudio de Mercado

De acuerdo a las proyecciones hechas por la acaldé acuerdo a los proyectos que estan en
ejecucién se busca beneficiar a treinta mil famidian viviendas de interés social, siendo esta la
demanda de poblacion que estaria utilizando aodania Indumil, ademas de toda la poblacion
de vehiculos flotantes y personas que tienen quartdicha via para salir de la poblacion de

Soacha y tomar la troncal de Occidente.
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Por medio de este proyecto se estaran beneficaitréinta mil familias del sector de Soacha
quienes por medio de dicha ampliacion disminuit@teempos de recorrido entre sus lugares de
trabajo, estudio y sus lugares de residencia, gadertiempos que podran ser invertidos en otras

actividades propias de cada persona.

La via tendr& una extension de 4.2 kilbmetros damelo el centro del municipio de Soacha con
la troncal de occidente, contara con una dobleadalzada una con dos carriles, separador de
calzada, ciclo rutas, paraderos inteligentes yagpauficientes para el transito de los peatones,
por la via podra transitar todo tipo de vehicul@hos y pesados hasta seis ejes, la duracion de
la via en condiciones normales sera de 10 afioswigdo a las especificaciones técnicas y

estudios ademas del plan de mantenimiento vial.

La Alcaldia municipal de Soacha realiza la busquklaferentes por medio de licitacion
publica, donde los oferentes estaran en la facdkdder el pliego de condiciones y conocer las
solicitudes hechas por la alcaldia Municipal decBaale la mano con la gobernacién de
Cundinamarca, estas solicitudes deben ir acompafidd fichas de experiencia por cada
oferente, esta actividad se realizar4 medianeoeleso de contratacion publica por lo cual para
elaborar el estudio de mercado se solicitaron @cittmes con la descripcion de los formatos de

especificaciones técnicas minimas exigidas.

Donde se recibieron diferentes ofertas, de ladesucinco de ellas cumplian con los requisitos
técnicos solicitados, después de esto se realiablisis mediante un cuadro comparativo y se

llegd a la escogencia de la oferta que se encangmalta media del presupuesto.

Por medio de este proyecto se estaran beneficaitréinta mil familias del sector de Soacha
quienes por medio de dicha ampliacion disminuit@teempos de recorrido entre sus lugares de
trabajo, estudio y sus lugares de residencia, gadertiempos que podran ser invertidos en otras

actividades propias de cada persona
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1.7.3. Estudio Ambiental

1.7.3.1. Objetivo de plan ambiental

Definir las estrategias de planes ambientalesakscy econdmicos de los programas
establecidos de forma coherente y oportuna, eneaoéna que la situacion ambiental del
proyecto de mejoramiento de la movilidad del casredal de la via Indumil, en el municipio de
Soacha — Cundinamarca, estableciendo las cond&cambientales 6ptimas, involucrando en la
gestion ambiental a todos los interesados y ussiaricel proyecto para lograr el desarrollo
sostenible del proyecto.

La organizacion en pro del desarrollo sosteniblgod®/ecto ha identificado que los esfuerzos
para lograr el mejoramiento del corredor vial deitalndumil, parten desde la integracién hacia
una gestiéon ambiental de los factores que lo cardar pues se ha reconocido que las acciones
locales inciden en un alto grado en la calidad antal general del proyecto.Por esta razon es
indispensable construir el plan de gestion de sistielad del proyecto donde se integren todos
los factores que pueden afectar la planeacioncyei@n del proyecto considerados como el
principal instrumento de planeacion hacia una gestmbiental y de como deben ser invertidos
los recursos financieros en la proteccion, conséimay mejoramiento del medio ambiente a
traves de estrategias durante el proyecto.

La implementacion del plan conlleva a una visitd&cion de la calidad ambiental durante la

planeacion y ejecucion del proyecto.

1.7.3.2. Resumen ejecutivo de plan ambiental

En el proyecto del mejoramiento de la movilidad diala via INDUMIL en el municipio de
Soacha Cundinamarca el plan de gestion ambiersakga misma relevancia que el resto del
proyecto, ya que se considera que el éxito delgutoy

no solo depende de las ganancias econOmicas, tieropstos que este pueda generar sino del
bienestar y desarrollo a todos los factores queogaarintervenir o afectar y es alli donde la parte
ambiental toma gran importancia para nuestro ptoyec

Gracias a que el proyecto de mejoramiento de lalidad de una via incluye la realizacion de
estudios de movilidad, suelos, el retiro de losemiales existentes en la via y la construccion de
cada una de las estructuras necesarias para lenmaptacion del proyecto, entre otros, es parte

fundamental de este plan la realizacion de loselites controles de mitigacion para el
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vertimiento de aguas servidas, manipulacion, cogth@tamiento de quimicos, control de los
vehiculos necesarios para le ejecucion del proyed®sus emisiones, manejo y control de la
contaminacién, emision de particulas al aire, recapdn de material vegetal removido y
canalizacion de aguas colindantes con la via.

Para ello se generaran distintas estrategias y@imentos para intentar minimizar y mitigar al
maximo los impactos que se pueden llegar a geearrdo el ciclo de vida del proyecto,
afectando lo menos posible a todos los habitamlesedtor tanto como personas animales y
especies vegetales que se encuentren presentss &oa.

Debido a todas las actividades de construcciorsquieben realizar en el proyecto la relevante
importancia de tener un buen plan de gestion artddien el cual de una manera transparente y
clara se muestre los inconvenientes e impactosepeeden llegar a causar con el fin de poder
medirlos y disminuir lo mas que se pueda estosétopadando a las comunidades existentes en
el lugar un espacio incluyente en el cual puedeeraotuar la naturaleza, las personas y las
estructuras inertes creadas por el ser humano temgde una manera positiva a todo el medio
ambiente y cuidando los recurso naturales generemtiencia ambiental no solo al personal
gue estara trabajando e involucrado sino a todtstmtantes del sector siempre pensando en

cuidar los recursos naturales que dejaremos conentia a las generaciones venideras.

1.7.3.3. Andlisis del entorno

El proyecto se encuentra ubicado en el municipiS8acha-Cundinamarca en el Km 1 de la via
Indumil, la estratificacion del sector esta entye2, ademas de

poblacion reinsertada y desplazada, el uso denla @s residencial, industrial y comercial,
cuenta con una infraestructura vial ineficientegsahiveles de contaminacion auditiva, visual y
atmosférica, cuenta con servicios basicos de saaptnsin embargo no cuenta con un sistema
eficiente de alcantarillado ni de tratamiento deasgservidas.

Dentro de los factores que afectan el proyectodblpmatica social presenta sobrepoblacion e
inseguridad, alto flujo vehicular de diferentesacéeristica, problemas de movilidad.

Por tal motivo, se hace evidente la generaciomdarayecto por medio del cual se disefie un
plan de mejoramiento de la movilidad de la via mducon el fin de agilizar los tiempos de

recorrido de los habitantes y transportadoresiguert que tomar dicha via y asi contribuir al
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mejoramiento de la calidad de vida tanto de lostaates como de la poblacion flotante en el

sector.

1.7.3.4. Andlisis pestle

Teniendo en cuenta el analisis de la matriz PES3jliEada al proyecto de mejoramiento de la
via Indumil fase Il, se determina que las mayomesrezas del proyecto se presentaran en su
fase de construccion, por esta razén se toma dandietacion de realizar el analisis PESTLE en

el supuesto de la fase de construccion del proysmttando en cuenta lo anterior se observo que
por ser un proyecto tecnoldgico la mayoria de hasrezas que pueden afectar este proyecto son
de tipo ambiental, sin embargo se pueden identifilunas amenazas legales, econémicas y

ambientales como se pueden observar a continuAciéxo 3. Factores PESTLE.

Durante el analisis de los factores politicos, éatinos, sociales, tecnologicos, legales y
ambientales que inciden en el proyecto tanto pas@dmo negativamente y que estan
directamente relacionados con el éxito el proyesgqudo observar la incidencia que tiene cada
uno de los factores y como pueden llegar a ret@satorpecer los procesos tanto de
planificacion y ejecucion del proyecto, por estgoraes escencial tener en cuenta el andlisis de
la matriz PLESTE para asi poder evitar posiblesgos y mitigar las amenazas a los que esta

expuesto el proyecto.

1.7.3.5. Andlisis de impactos

Siendo este proyecto el mejoramiento de una viegusa de sus fases incluye la construccion
de la misma, esto genera grandes impactos al rmetiente y a los habitantes del sector, por
esta razon se generaran distintos mecanismos nl#fickeion (matrices) de los principales
factores de impacto para poder controlar los qugonmea consecuencias puedan llegar a traer al
sector y poder realizar los seguimientos necespamsreducir las secuelas que estos factores
puedan generar, ademas de no permitir que sedalgantrol para evitar una catastrofe
ambiental que pueda llegar a ser irreparable yagre afectar permanentemente o a largo plazo

el sector de la intervencion.
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1.7.3.6. Andlisis de impactos ambientales

Dentro del andlisis de los impactos ambientalegdi@rno estratégico del proyecto los factores:
Politicos, Econdmicos, Sociales, legales y ambliestse presentan muchas veces como
amenazas Yy a la vez como oportunidades de mejarenyanitigacion de riesgos.

Muchos factores macro son especificos de un pajgn, ciudad o sector, por lo tanto realizar el
analisis de los impactos ambientales para cadaptow la zona especifica a la que se va a
intervenir es de principal importancia.

De acuerdo a los resultados del andlisis ambisatpliede concluir que el andlisis de estos
factores estan directamente relacionados con tefigicion del proyecto y que la mala
evaluacién y planeacion de las incidencias pueeletaf de manera representativa la ejecucion
del proyecto, llegando a generar grandes riesgo® @b exceder el presupuesto del proyecto, el
tiempo de ejecucion o en un peor escenario nocatagmseguir el alcance del proyecto.

1.7.3.7. Estrategias, objetivos, metas e indicades de sostenibilidad del proyecto

En elAnexo 4. Matriz de estrategias, objetivos, metasiedicadores de sostenibilidad del
proyecto, se presentan las diferentes estrategias, olgetivetas e indicadores que se van a

tener en cuenta para garantizar la sostenibilieghgrdyecto.

1.7.3.8. Revision y reporte

Se implementan los indicadores de medicion eritglaa la sostenibilidad, se deben registrar

en formatos establecidos y estos se auditararegpasos:
Paso 1: Se revisara su trazabilidad .

Paso 2: Se comprobara su registro.

Paso 3: Se verificara su cumplimiento.

Las métricas de sostenibilidad seran informadadado del proyecto a través de reuniones o
comités de avance del proyecto, tanto del clieAlea(dia) como de los contratistas durante
todas las etapas del proyecto, estos comités\weadie a cabo desde el inicio y durante la

ejecucion del proyecto en reuniones periodicas tad#as, los jueves, en horas de la mafiana.
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1.8. Estudio Financiero

1.8.1. Fuentes de financiacion, uso de fondos y calculelccosto de capital.

La Fuente de Financiacion del proyecto sera ctdbpsr los costos de inversion técnica
incluidos dentro del presupuesto asignado de EdilcMunicipal de Soacha después de
elaborado el estudio de Mercado y justificado lmst@s a invertir.

Este presupuesto sera aprobado por el Gobernagidnndiinamarca y desembolsado a la

Alcaldia municipa de Soacha entidad publica.

1.8.2. Presupuesto
Se tiene un presupuesto total estimado para laa{etdel proyecto es de $80.000 MUSD, sin
considerar contiungencias y escalacion. Se tordedssion de presentar el presupuesto es

dolares por temas de devaluacion de la monedateamgdo.
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2. Capitulo II. Procesos de Inicio

2.1. Desarrollo de acta de constitucion del proyest

Para poder darle forma y contenido se realiznelxo 5. Acta de constitucon del proyectta
project charter, para la cual se elabor6 previaemehanalisis de la problematica, mediante la
cual se pudo establecer la necesidad del desadedlloroyecto: “Mejoramiento de la movilidad
del corredor vial de la via Indumil, en el munioipie Soacha — Cundinamarca”. Con este caso,
se hizo evidente la necesidad de la poblacionattbs Se planted el objetivo, las expectativas y
se dio inicio a la delimitacion del proyecto, dejarclaro qué estaba dentro y fuera del alcance.
Igualmente, se tuvieron en cuenta los supuestestsiaciones, que ayudaron a continuar
perfilando el alcance. Al continuar desarrollantipreyecto, se establecieron las mejoras que se
generarian, identificando algunos problemas ouwtides que se podrian presentar.

Paso siguiente, se dio inicio al desarrollo de|detdChéarter o Acta de Constitucion del
Proyecto, mediante el cual se autoriza el proygetmejoramiento de la Via Indumil. En
diferentes reuniones con un comité entre los qumsentraban el patrocinador, los interesados
y algunos representantes del sector, entre oafelsnitd el alcance del proyecto, se asigno al
lider del proyecto, quien tiene la autoridad desgbnar los miembros del equipo de trabajo,
determinar el presupuesto, el tiempo y el alcaetenismo. Se definieron los objetivos —general
y especificos, se establecieron los entregablegrdgécto, se definieron los involucrados o
stakeholders, se definieron los riesgos inicidiéss del proyecto y finalmente, un presupuesto
estimado.

Esta Acta de Constitucion o Project Charter, faedtla a un comité final, en el cual estaban
presentes el patrocinador y los involucrados cestaklers. Durante esta reunién, se explicaron
los puntos descritos anteriormente. Hubo espace ga&guntas, comentarios, sugerencias y
finalmente se di6 la aprobacion del Project Chaden la firma de la persona que autoriza la
iniciacion del desarrollo del proyecto, para elocds este proyecto, el Alcalde de Soacha, Juan
Carlos Nemocdn y con la firma del Gerente del Retmydngeniera Katherine Infante, mediante
el cual se confirié poder y autoridad al directel proyecto para la asignacion de recursos,
seleccionar los miembros del equipo de trabaj@&rdenar el presupuesto, el tiempo y el alcance

del mismo.
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Usando el juicio de expertos y técnicas de facilita (tormenta de ideas, reuniones), se fueron
adaptando detalles técnicos y de gestion. Se dietan recursos para el desarrollo del
proyecto. Finalmente, se establecieron prioridaagsgurando que los recursos, sean usados de
forma correcta y en el momento justo.

Al término de las tormentas de ideas y de las oaas con el grupo del proyecto, se determiné
el enunciado del proyecto, en el cual se descdbitas formas para la ejecucion, monitoreo y
control del proyecto.

Se definio el alcance del proyecto, los problemassg generan sobre la Via Indumil y la
justificacion del desarrollo del proyecto. Se déxar el alcance del proyecto y del producto, los
criterios de aceptacion, los entregables del ptoy&enalmente, los supuestos, restricciones y lo
gue se encuentra fuera del alcance.

En los comités quincenales, se evaluara y se meda@diante indicadores de gestion, el avance
del proyecto. Estas reuniones seran lideradasl iaerente del Proyecto o en su defecto el
Director del Proyecto. Este ultimo, teniendo casirhismas facultades del Gerente del Proyecto
para tomar las decisiones que mejor se ajusteesalobllo del proyecto.

2.2. ldentificacion de interesados (stakeholders)

Duranteel proceso de la gestion de los interesa@simera instancia se realiza una
identificacionde los involucrados directos o indios del proyecto, evaluando su influencia
eimpactoya que el llegar a omitir alguno de ellogdrfa entorpecer la ejecucion y el normal
desarrollo del proyecto positiva 0 negativamente.

A continuacion se presenta la Tabla 1. Identifiracle interesados del proyecto, donde se

enuncian los interesados con sus respectivos satasgyos.

Tabla 1. Identificacion de interesados del proyecto

INTERESADO ROL/CARGO

Alvaro Cruz Vargas Gobernador de Cundinamarca
Juan Carlos Nemocon Alcalde municipal de Soacha
Gabriel Molina Lider de la comunidad
AndresGomez Lider de gremio de transportadores
Luis Eduardo Torres Lider Gremio comerciantes

CAR (Corporacion Autbnoma Regional) Autoridad amié

Lider de empresas constructoras del

Julian Perdomo
Sector
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Fuente: Elaboracion propia

3. Capitulo Il Procesos de planificacion

3.1.Plan para la direccion del proyecto

Para la elaboracion de este Plan, se tomaron cotrexdas el acta de constitucion del proyecto,
factores ambientales de la empresa y los activdssgerocesos de la organizacion de la Alcaldia
Municipal de Soacha. Se deben tener en cuentectaslizaciones de los planes y las solicitudes
de cambio aprobadas, para estasactualizacionégijusies de cambio el responsable sera el
Gerente del Proyecto quien serd el encargado tizareal control integrado de los cambios.
Como herramientas y técnicas se tomaran en cukjuiaie de expertos, reuniones, tormenta de
ideas, entre otros.

Se trabajara de acuerdo a la guia de los fundaspata la direccion de proyectos (Guia del
(Guia del PMBOK ® 5Ed.) , y sus 10 areas de coniecitn: Gestion de Integracion del

proyecto, Gestion del alcance del proyecto, Gesteédtiempo del proyecto, Gestion de los
costos del proyecto, Gestion de la calidad delgrtny Gestion de los recursos humanos del
proyecto, Gestion de los recursos de comunicacbproyecto, Gestion de los riesgos del
proyecto, Gestion de las adquisiciones del proyg&@estion de los interesados del proyecto, asi
mismo y de forma transversal se realizaran derdowelos grupos de procesos de la direcciéon
de proyectos.

Herramientas

Cronograma de Actividades- Microsoft Project 2013

Juicio de Expertos Expertos en soluciones de movilidad en proyesitodares, ademas de
financieros, disefiadores geometricos e Ingenieviss

Activos de ProcesosArchivo de Documentos de experiencias y lecciopesralidas de
proyectos ejecutados anteriormente en la entidad

Reuniones:De acuerdo al Plan de Gestion de las comunicaciones
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3.2. Planificacion de la gestion del alcance

Con el objetivo de planificar el alcance del pragetos lideres de cada area exponen sus
opiniones en reuniones con el gerente de proypoem define el alcance del proyecto partiendo
de los entregables de la factibilidad del proyertda Fase | y de la necesidad de mejora de la
via por lo que se determina después de evaludifeasntes alternativas, realizar la Fase Il para
el mejoramiento de la via Indumilen el municipioSteacha. Después de definir el alcancese
concreta que los estudios y disefios se realizamamedio de subcontrataciones, los cuales se

realizaranpor medio de licitacion.

3.3. Recopilacion de requisitos

A partir delAnexo 6. Matriz de trazabilidad de requisitos del poyecto, se entrega por la
Alcaldia municipal de Soacha se definen las difie®actividades y trabajos que se deben llevar
a cabo durante el desarrollo del proyecto.

Para el desarrollo de este documento también feesaego realizar un comité entre los
patrocinadores y el equipo del proyecto con etlérvalidar que los datos y fechas relacionadas

estaban acordes al desarrollo y alcumplimientabdaince.

3.4. Definicién y descripcién del alcance

Luego de evidenciar la problematica en la Via Intlutkebido a los factores ya explicados
anteriormente; se considera realizara un diseficepinal a través delos estudiosprevios.

El mejoramiento de la movilidad del corredor vielld Via Indumil, en el municipio de Soacha
— Cundinamarca, entregara a la alcaldia Municipgadacha, estudios previos de identificacion
de la problematica actual del sector, un estudimaelidad, un estudio urbanistico, un plan de
mejoramiento de la movilidad del corredor vial,Disefio Conceptual de la propuesta del
mejoramiento de movilidad del corredor vial.

El proyecto se gerenciara bajos los lineamientda deia de los fundamentos para la direccion
de proyectos de acuerdo a como se desarrolla(&ula del PMBOK ® 5Ed.), durante la fases
de iniciacion, planificacion, ejecucién, monitoneoontrol y cierre del proyecto, paralelo a la

elaboracion de los entregables, donde se realit@sgsianes de integracion, alcance, tiempo,
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costo, calidad, recursos humanos, comunicacisgoi adquisiciones e interesados del
proyecto.

Dentro de la elaboracion del plan para la direcdiéma Fase Il del Mejoramiento de la
movilidad del corredor vial de la via Indumil, dmaunicipio de Soacha Cundinamarca no se
considera llegar a la profundidad planeacion decdion de disefio de detalle (Fase Ill), y
construccion (Fase V), por lo tanto no se elabdwarplanes de gestion ambiental, gestion

financiera, gestion de reclamaciones, gestion dersiad.

3.4.1 Criterios de aceptacion

Para la aceptacion de cada uno de los entregaddlpsayecto, se efectuaran reuniones
guincenales en las cuales se realizard una pregantaeve de cada uno de los avances que se
estén desarrollando en los entregables del proyesgarecibiran las opiniones e ideas del
personal del equipo del proyecto, asi como detéavantoria de la Alcaldia Municipal de
Soacha, en cada reunion se considera diligencitoraorato de acta de reuniones en donde se
consignaran los acuerdos y mejoras que se vallealiaar, ademas de las observaciones e ideas

de mejora que seran aceptadas siempre y cuandaosengren dentro del alcance del proyecto.

3.4.2 Entregables del proyecto
El disefio conceptual del mejoramiento de la moadidel corredor vial de la Via Indumil,
deberé tener los entregables que aparecen errletbisa de Desglose de Trabajo (EDT 6 WBS)
y que se especifican a continuacion:

1) Estudios previos de la identificacion de la proldéoa actual del sector.

2) Estudio de movilidad.

3) Estudio urbanistico.

4) Plan de Mejoramiento de la movilidad del corredat ge la Via Indumil.
5) Disefio Conceptual de la propuesta de mejorammmovilidad del corredor vial de la Via

Indumil.

3.4.3 Fuera del Alcance
Se encuentra fuera del alcance del proyecto losliestde pre-factibilidad o fase | del proyecto,

la adquisicion de terrenos, los disefios de dedallebra civil, eléctrica, arquitectonicos,
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urbanisticos y cualquier otro tipo de disefio dalietjue sea necesario para la ejecucion del
proyecto, ademas de toda la etapa de ejecucioimsiegto y control de la obra y el

mantenimiento y post venta de la obra.

3.4.4 Restricciones

1) Cambios en la normativa legal vigente despeéprdceso de planeacion del proyecto.
2) El disefio conceptual del mejoramiento de la fidad del corredor vial de la Via Indumil
debe terminarse con un tiempo maximo de 94dias.

3) El éxito del proyecto depende de la aprobacanatia uno de los entregables, estudios y
disefio del proyecto.

4) Entrega de los estudios de prefactibilidad, Fase

5) Presupuesto limitado.

6) Demora en la asignacion de recursos.

3.4.5 Supuestos

1) La fase | (Pre-factibilidad) debe haber finaliag deben ser entregado los resultados de
dichos estudios.

2) La Alcaldia y la Gobernacién desembolsaran edyguesto necesario para la ejecucion del

proyecto.

3.5. Creacion de EDT/WBS

Después de haber definido en el plan de GestidAldahce los entregables del proyecto, se
desagregan en paquetes de trabajo hasta el pugteegruedan ser controlados, monitoreados y
verificados pormedio del disefio de la EDT/WBShdestro proyecto en el software X-MIND

gue arroja la lista de entregables entre ellogtargia del proyecto.

En la llustracion 7. WBS del proyectose muestréERT por paquetes de trabajo sin sus
entregables, la EDT con entregables se puede detalle en eAnexo 13. WBS via Indumil
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Adicional mente en eAnexo 14. WBS Diccionario del proyectse hace una descripcion, con

listado de actividades, la duracion el costo poasable con por cada paquete de trabajo.



llustracién 7. WBS del proyecto

Fuente: Elaboracién propia



3.6. Planificacion de la Gestion del cronograma

El plan de gestidn de tiempos del proyecto es mjlucdo de actividades que van desde la
definicion de las actividades y las tareas a ragpara en un tiempo determinado, al
definir el cronograma, se pueden controlar todastdvidades buscando reducir los
tiempos de ejecucion y los costos generados p@didvidades a desarrollarse, ademas se
establece como se administraran los tiempos da@fecy el dinero (costos) que seran
adjudicados a cada una de las actividades del gimgerante todo el ciclo de vida.

Dentro del plan se tiene en cuenta los requisitosadla uno de los interesados del
proyecto para gestionar la duracion del proyectwafuerdo al tipo de proyecto, al sector
y al tiempo en el que se desarrollen la forma déimies tiempos variay debe ser

enfocado de manera adecuada.

La guia de los fundamentos para la Direccion dgdetos, (Guia del PMBOK ® 5Ed.)

nos presenta una guia con recomendaciones paractlas&!| plan de Gestion del tiempo
en la cual se tienen en cuenta las entradas, hernta®s y salidas de los diferentes procesos
de estimacién, planificacion y control de los tiespdonde se construye una lista de
actividades a desarrollar en el transcurso delgmtoy asi como los costos relacionados
para cada actividad.

Donde el principal objetivo es calcular, proyegtastimar las actividades y tiempos de
cada una de las tareas y proyecto de “Mejoramig@@ia movilidad del corredor vial de la
via Indumil, en el municipio de Soacha — Cundinaragrcon el fin de asegurar que el

proyecto no presente retrasos que generen solios chgante su ejecucion.

3.7. Definicién de Actividades

Por medio de un comunicado escrito a través dec@lectronico se le informara a los
directores de las areas de disefio, planeaciorepgerde la organizacion acerca de la
reunion que se llevara a cabo para definir el qgoarma del proyecto, ademas se les deja
como actividad a realizar y llevar a dicha reuriastareas que deben ejecutar para

cumplir con las actividades que le correspondenoc@mea de trabajo, en dicha reunién
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cada uno de los jéfes de area expondran las @ameadizar de cada actividad macro y sus
tiempos de demora de ejecucion, alli se realizZ@sobservaciones necesarias para ajustar
y producir el cronograma de actividades y tiempsse se presentara en forma definitiva
nuevamente en un comité de avance de obra en gondeedio del formato de reuniones
sera aprobado para ser presentado al cliente aqin, en reunion de avance de proyecto
se les dara a conocer el cronograma del proyecaoly una de las tareas a realizar, sus
fechas de entregas parciales y totales de lasdedi®s, ademas de tomar nota a

sugerencias y modificaciones entregadas por elteli@ cronograma final presentado.

Con la informacion obtenida por los expertos egjéaucion y gerencia del proyecto se
realizé la definicién de actividades del proyeato ta elaboracion de la WBS y WBS
diccionario, en donde los paquetes de trabajo sglasaron en las actividades especificas
a realizar para tener claros los entregables dgkpto como se detalla enfatexo 7.

Definicion de Actividades.

3.8. Secuenciamiento de Actividades

Debido a que el proyecto que vamos a ejecutar @sayecto de disefio conceptual de una
via, se realizard una reunion en donde por media @xperiencia y el juicio de expertos
se dara el direccionamiento y secuenciacion dadagidades que se ejecutaran, en dicho
comité sera entregado por los jéfes de las arepkdeacion y disefio el orden, la cantidad
de tareas, los tiempos y recursos necesarios pajaducion de cada tarea y actividad,
seguidamente de realizada esta reunién donde ise @ébrden, los tiempos y los recursos
fisicos necesarios para la ejecucion del proyettdepartamento de presupuestos y
cronogramas estara encargado de estructurar y ne@mi@nograma en programa
Microsoft Project del proyecto incluyendo los tiememecesarios para la gerencia del
proyecto, que se ejecuta paralelamente al proyecitng se observa enAhexo 8.

Secuenciamiento de actividades.
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3.9. Estimacion de Recursos de Actividades

Para realizar la estimacion de los recursos sermvien cuenta factores que influyen en el

proyecto, mediante una reunidn de juicio de expegara ello se tomé en cuenta:

Duracion del proyecta Para nuestro caso el proyecto tiene una durastimada de 94
dias calendario, por esta razon la importancieetemgr un control estricto del tiempo de
la ejecucion, puesto que el pasarnos en este tieompienza a generar sobrecostos y
afectar el punto de equilibrio del mismo.

Cultura de la organizaciéon En la organizacion la cultura de trabajo y dpoesabilidad

es la entrega de todos nuestros proyectos coradakdicacia y cumplimiento, esto nos
lleva a realizar de manera rigurosa desde el imcin cronograma bien disefiado con un
alto nivel de detalle en los tiempos y metas reabmalcanzables para lograr la entrega de
los proyectos a tiempo en lo posible antes dedongddo lo cual genera un beneficio para

la organizacion y el cliente y generando un gansgatre la organizacion y el cliente.

Lugar de ejecucion de proyectoPor ser un proyecto de ejecucion en el Municijgo
Soacha Cundinamarca muy cerca de la capital delsgaiomo la decision de trabajar
como un proyecto en donde los recorridos y ejecud®las actividades no conllevan
grandes tiempos en los desplazamientos para Iaaeiah y recoleccién de muestras y
estudios ademas de ser un proyecto de disefio daatepte factor no tiene gran

influencia en los recursos econémicos que debeassgnados.

Otros factores: Por politica de la organizacion esta entregagrafd a cada uno de los
departamentos y areas involucradas los recursesaeas y pactados en la reunién de
estructuracion del cronograma, con el fin de ngeltea afectar las tareas que se estan
ejecutando en cada actividad del proyecto, adema&slititar a nuestros contratistas y al

cliente la informacidn necesaria para el avanceuglecto con anterioridad con el fin de
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no ver afectado el desarrollo normal de la ejecude cada actividad, ademas de ser uno
de los compromisos adquiridos tanto por el cliecdairatistas y personal encargado de la
ejecucién de cada actividad.

Ademas de estos factores de influencia en el ptoyatla reunion de estructuracion del
cronograma se realizo la asignacion de los recutsg@gersonal existentes, ademas de

comenzar el proceso de la adquisicion de los resuts personal ejecutados por cada area.

Todos los recursos fisicos, materiales y econonseateterminaron por parte de la
gerencia de la organizacion y el area de presupaipst medio de la WBS del proyecto de
forma ascendente a través de procedimientos pareosatle tres valores que se aplican a

cada una de las tareas especificas de las actgdadcro.

A partir de esto se ha identificado los recursserarios para los entregables del proyecto

los cuales se presentan e\ekxo 9. Estimacion de recursos

3.10. Estimacién de duracion de actividades

Esta actividad sera realizada por el area de puestgs con el apoyo de la gerencia de la
organizacion alli en varias reuniones y mesasat@jo en donde se perfeccionara esta
estimacion y se consolidara la informacion queréoegida y entregada por el area de
disefio y planeacion en la reunién de estructuradébieronograma, las duraciones seran
establecidas de acuerdo a la experiencia adqunddaros proyectos de igual magnitud y
desarrollo, ademas del juicio de los expertos @grlpresa y contratistas del proyecto, esta
asignacién de la duracién de actividades se realipar medio de la WBS del proyecto de
forma ascendente y los cuales fueron asignadosdsegente en el cronograma disefiado
en Microsoft Project.
Todas las actividades se revisaron y se realiegtienacion de su duracion por medio de:
1) Identificacion de tareas
2) Secuenciamiento de las tareas

3) Estimacion de recursos para cada actividad
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Luego de realizar estas pasos se prosigue a daterlos tiempos de cada actividad los
cuales se realizaron por los siguientes parametros:
1) En base a las estimaciones de otros proyeichdar®s y en las experiencias de los
contratistas, responsables de la ejecucion de@msEs.
2) En base a las estimaciones de nuestra exprem@royectos similares, experiencia en
la realizacion de las actividades del proyecto.
3) En base a datos de otros proyectos de la adcdddSoacha que es una estimacion por
analogia en caso de tener registros adecuadogluesfy recientes.
4) En base a una estimacion paramétrica. La estmaaramétrica utiliza una relacion
estadistica entre los datos histéricos y otraslbes para calcular una estimacion de
parametros de una actividad tales como costo, puesto y tiempo de duracion.
5) Se realizo ademas el calculo del tiempo estinmaediante la formula de tiempo
estimado:

Tiempo optimista: (to)

Tiempo mas probable: (tn)

Tiempo pesimista: (tp)

Tiempo estimado: Te = (To +4Tn + Tp)/ 6

En elAnexo 10. Duracion de Actividadese presentan las actividades con sus respectivas

duraciones.

3.11. Desarrollo del cronograma

Luego de realizar el cronograma y asignar los smsuse realiza la optimizacion y
suavizacién de los recursos con ayuda del MS Rrajende se identifica la ruta critica del
proyecto y se evallar la necesidad de la utilizaggdsea del método crashing o
fasttraking, con el objetivo de determinar si esasario reducir tiempos y las
implicaciones en dinero que estos cambios generan.
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A partir del desarrollo y definicion del cronogras®define la linea de base del proyecto
la cual servira para realizar controles de progcadmacon el paso de la ejecucion del
proyecto, esto con el fin de monitorear cualquiemae o modificacion que se le realice al
proyecto y que se pueda comparar con la lineasedmla programacion, de esta forma el
gerente del proyecto tiene un indicador para laatdendecisiones en caso de tener un

retraso o un adelanto en el proyecto.

La programacion del proyecto se puede ver en detalnexo 36.Cronograma del

proyecto Via Indumil-V2.mpp

3.12. Planificacion de la gestion de costos del gexto

El plan de gestidon de costos del proyecto es guntmde actividades que van desde la
estimacion de los costos de un proyecto en un teteferminado, el presupuestar y el
controlar todos los costos generados por las defils a desarrollarse, ademas se
establece cdmo se administraran los costos deéproyglurante todo el ciclo de vida.
Dentro del plan se tiene en cuenta los requisitosadla uno de los interesados del
proyecto para gestionar los costos ya que cadédemodiferentes métodos para la
medicion de estos indicadores, de acuerdo al gpordyecto, al sector y al tiempo en el
gue se desarrollen la forma de medir el costo gabar para enfocarlo de manera
adecuada.

Segun la Guia de los fundamentos para la Direa®gdBroyectos como se desarrolla en el
(Guia del PMBOK ® 5Ed.), se presenta una guia eoomendaciones para desarrollar el
plan de Gestion del Costo en la cual se tienemuenta las entradas, herramientas y salidas
de los diferentes procesos de estimacion, plasificay control de los costos, donde se
construye una lista de actividades a desarrollal &nanscurso del proyecto, asi como los

costos relacionados para cada actividad.

Para efectos de la fase IV de la construccion dalae estima un costo de

aproximadamente $ 4.500.000.000, este valor sendie® por medio de juicio de expertos
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mediante la técnica de estimacion anéloga de praysanilares construcidos en el ultimo

afio en la ciudad de Bogota y los municipios aledafio

3.13. Estimacion de costos

En el plan de gestion de costos se establecemitasgios por los cuales los costos del
proyecto seran medidos y controlados, se identifiltapersona responsable de la gestion
de los costos, el que tiene la autoridad para aprdmbios en el proyecto, cuadros
comparativos, 0 su presupuesto y como el desengeefas costos es cuantitativamente
calculado y reportado en su conjunto.

Dentro de la siguiente estimacion de costos sed¢avaienta la técnica de juicio de
expertos, estimaciones analogas, los estudiosgsre factibilidad y andlisis del sector,
gue nos permitieron fijar costos de actividad delpcto, para conocer el valor total de
cada actividad donde se elabora un andlisis déogranitarios (APU) correspondiente a
cada entregable donde se consideran los recursoardis y los costos que genera el
personal necesario para cada actividad.

Durante el plan de costos se hace una descripei@tiatia de los procesos del proyecto de
Fase Il del MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD DEL CORREDR VIAL DE LA

VIA INDUMIL, EN EL MUNICIPIO DE SOACHA — CUNDINAMARCA, se definen las
reglas para la medicidon del desempefio, los umbdalesntrol, la unidad de medida y

nivel de exactitud del control de costos del préyec

3.13.1 Analisis de Recursos

Para la ejecucion de la Fase |l del Mejoramienttadeovilidad del corredor vial de la via
Indumil, en el municipio de Soacha — Cundinamascaexesariéa contratacion de

servicios de personal calificado y se hace undestie actividades del proyecto, que fueron
definidas en el plan de gestion del tiempo efsreixo 7. Definicion de

actividadesjError! No se encuentra el origen de la referencia.
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3.13.2 Analisis del sector
Debido al gran crecimiento y densificacion del neipido de Soacha y a su expansion
demogréfica, la movilidad es limitada e insuficeepara suplir la oferta de vehiculos de
todo tipo que transitan a diario las vias del mipio¢c generando caos en el
desplazamientos y colapsando los sistemas detrdagpublicos y privados, afectando
directamente a la comunidad residente del sectargonexion con el resto del municipio
y la ciudad.
Por tal motivo, se hizo evidente la generaciénmerayecto por medio del cual se disefie
un plan de mejoramiento de la movilidad de la m@umil, con el fin de agilizar los
tiempos de recorrido de los habitantes y transgorés que tienen que tomar dicha via y
asi contribuir al mejoramiento de la calidad deav@hto de los habitantes como de la
poblacion flotante en el sector.
Para ello, lo que se pretende por parte del eqiepgoabajo es realizar un disefio
conceptual en base a unos estudios ambientalespwibdad y urbanisticos, cumpliendo
los lineamientos del plan de ordenamiento teratdi?.O.T) de la administracion local,
entregando a la comunidad y a la alcaldia, un dibé8ico amigable con el medio
ambiente, con los habitantes del sector, transpanmta y comerciantes.
La estimacion de los costos del proyecto se realizde acuerdo a lo planteado por el
(Guia del PMBOK ® 5Ed.) capitulo 7 en donde sedieaomo entradas para la estimacion
de los costos:

1) Lalinea base

2) Cronograma del proyecto

3) Planificacion de los recursos humanos

4) Registro de riesgos

5) Factores ambientales del sector y de la empresa

6) Activos de los procesos de la organizacion

Seguidamente de tener estos parametros se reafizawnion entre el equipo de trabajo
para por medio del juicio de expertos se realicestimado de el valor realizando la
revision de informacion historica de proyectos kEneis ejecutados en sectores o

poblaciones muy similares, ademas de la verificd®malores de las propuestas de los
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contratistas en donde se sacan valores muy aprdggelo que también se necesita para
cada actividad, seguidamente se realizo para gépto una estimacion ascendente de la
WBS endonde se asignaron cada uno de los valoleddsen el juicio de expertos para
poder conocer un costo muy aproximado del proyecto.

Para una mayor exactitud se realizo la estimaadiogicostos por medio del calculo de
los tres valores:

Mas Probable: (cM)

Optimista: (cO)

Pesimista: (cP)

Costo Esperado: cE =cO + 4cM + cP

Alli también se incluye el valor del andlisis dedaerva para contingencias que no se
tengan previstas dentro de la ejecucion del proydatgo se realiza la estimacion
asecendente en la WBS para concerel costo delgiooga total.

Ademas se presentacuadro comparativo de proveepna$a toma de decisiones, que se

presenta en élnexo 11. Cuadro comparativo de proveedores.

3.14. Estimacion y elaboracion de presupuesto deloyecto

Durante el proceso de estimacion de costos dekptoyrase [I Mejoramiento de la
movilidad del corredor vial de la via Indumil, dmsunicipio de Soacha — Cundinamarca
se calculo del costo total del proyecto realizaapimximaciones de los recursos
monetarios que se va a utilizar para ejecutardagi@ades del proyecto, durante este
proceso se define la linea base del proyectopabgrama, la planificacién de los
recursos, registro de riesgos.

En consecuencia del analisis de toda la informaardarior se inicia con el proceso de
elaboracion de presupuesto que consiste en sumeo$tos estimados de las actividades
individuales o paquetes de entregables para estahlaa linea base del costo autorizada,
se procede a realizar el cronograma con duraciéeg®s de inicio y finalizacion de

actividades, se realizan los contratos y se rel@acidos costos asociados a los mismos.
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La estimacion y elaboracién del presupesto se ptasas detalle en el numeral 3.13 de
estimacion de costos donde se realiza un anaésisedtor y de los recursos del proyecto
para llegar al valor estimado del presupuestogdal imanera la parte contraactual se

presenta en detalle en el la planificacion de geste las adquisiciones del proyecto.

A partir de esta informacion se establece el érfiitanciero donde se realiza el acuerdo
de los gastos de fondo con los limites de finanigato y se aplican las restricciones de

fechas impuestas como se visualiza eAeéxo 36.Cronograma del proyecto Via

Indumil-V2.mpp

Como resultado de la informacion anterior se ssgua elAnexo 12. Presupuesto

estimado del proyectoademas de la Grafica de la curva S que se prraagrgatinuacion

Gréfica 1. Curva S del costo acumulado del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

3.15. Planificacion de la Gestion de Calidad
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Este Plan de Calidad se realiza con el fin de diaaptimiento a la normativa nacional
vigente ISO 9001 e ISO 10005 y cumplir con los r&itps de la gestion de la calidad
establecidos para le realizacion de estudios pirgdires y disefios urbanisticos - viales.
El siguiente documento se aplica para todas |agdeades a realizar en el proyecto de
mejoramiento vial de la via INDUMIL en el municipi@ Soacha - Cundinamarca, donde
el equipo de trabajo se enuncia a continuacion:

1) Gerente de Proyecto

2) Jefe de disefio

3) Jefe de urbanismo

3.15.1. Objetivos del plan de calidad

1) Mejorar los procesos trascendentales de re@izagjecucion y de apoyo.

2) Cumplir las condiciones y especificaciones dadasordadas con el cliente en los
tiempos pactados.

Asegurar el nivel de satisfaccion y excelencigpdetiucto final a entregar a nuestros
clientes.

Innovar continuamente en funcion de las exigeragasuestros clientes y de los nuevos

negocios.

3.15.2. Responsabilidad de Direccion

Tienen autoridad para aplicar, hacer cumplir Btie de calidad y de realizarle las
modificaciones necesarias al mismo el Representinia Alta Direccion, jéfe de Calidad
y son responsables de cumplirlo todos los miemibeda organizacigrademas la alta
direccion vigilara durante el desarrollo del pragesl cumplimiento de los requisitos
solicitados por el cliente en el contrato y espeadiones generales y especificadas dadas
por el cliente, a continuacion se presenta Tab@obtrol de documentos y datos del
proyecto, donde especifica los responsables dedieatzion, Tabla 3. Control de
Registros que indica la ubicacion de los archivpsr ultimo los Tabla 4. Mecanismos

de comunicacion.
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Tabla 2. Control de documentos y datos del proyecto

Responsable del
TIPO DE DOCUMENTOS
Control

Plan de calidad del proyecto

Formatos asociados a las actividades
INTERNOS criticas del proyecto:

Recepciéon de documentacion y estudiosserente deproyecto

Reuniones de planeacion
Compromisos y modificaciones al

proyecto

Estudio de movilidad
EXTERNOS  Estudio urbanistico
Disefio conceptual

Jefe de disefio y Jefe

de urbanismo

Coordinador de

OTROS Correspondencia enviada y recibida
proyecto
Archivo fotogréfico
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3. Control de Registros
Nombre del registro Forma de Archivo Ubicacion
Facturas al cliente Por fecha Oficina central
Acta de avance de proyecto _ ) o
Por tipo de registro Oficina central
(Interno)
Acta de avance de proyecto -
Por fecha Oficina central
(Externo)
Correspondencia recibida del o
Por fecha Oficina central

cliente

Correspondencia enviada al Por fecha Oficina centra
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cliente

Correspondencia general Por fecha Oficina central
Tipo de registro o actividad / Por

Informe semanal de avances Oficina central
fecha

Inspeccion de actividades Tipo de registro o actividad / Por_

. Oficina central
criticas fecha

Trazabilidad de actividades Tipo de registro o actividad / Por_
N Oficina central
criticas fecha

Listado y control de entrega de _ o
o Tipo de registro o actividad / Por_
planos, esquemas, disefios, entre Oficina central
fecha
otros

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 4. Mecanismos de comunicacion

55

MECANISMO RESPONSABLE

REGISTRO

Memorandos, cartas, correos

Comunicacion escrita Director de comunicacionedectronicos, formatos del

sistema de gestion de calidad

Comunicacion verbal
(comités, reuniones Director de proyecto

informativas)

Formato de Correspondencia
recibida

Formato de Acta de reuniones
Contratos de trabajo.
Evaluacion de proveedores y
contratistag\nexo 15.

Evaluacién de proveedores

Cualquier miembro de la
CORREO OUTLOOK L
organizacion

Memos, cartas, correos

electrénicos.

Capacitaciones Director de calidad

Control de asistencia a

reuniones y/o capacitaciones
CARC-2014-01

Boletines Director de calidad

Boletines

Director de compras y

Contacto (Call center) administrativo

Registro de llamadas

Pagina Web Director de comunicaciones N/A

Fuente: Elaboracion propia
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3.16. Planificaciénde la gestion de recursos humaso

llustracién 8. OBS (OrganizationBreakdownStructupe¢ aplica al proyecto

Fuente: Elaboracién propia

En el Anexo 16 se presenta la matriz RACI y enredxo 17 el respectivo instructivo para

el diligenciamiento de la matriz RACI.

En el numeral 3.16.1 se explica cada uno de Iggsague se tienen en el proyecto alli se
explica de una manera minuciosa los cargos, fussiaesponsabilidades y roles de cada
uno de ellos.

Adicional mente se realiza un manual con el firagtrar la disponibilidad, desarrollo,
desempefio y bienestar del capital humano de laiaagadn, alineandolo con las
competencias Yy estrategias definidas por laresapestipulados enA&hexo 18.

Formato de gestion de recursos humanos.
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3.16.1. Cargos del proyecto Roles y responsabildizs

Gerenciales

El Alcalde del municipio: como maxima autoridad delnicipio de Soacha es quien a
través de su equipo de trabajo da el aval paeal&acion de los estudios para el plan de
Mejoramiento de la movilidad de la via Indumil, ades es el encargada de gestionar las
recursos ante el estado para la ejecucion de fodies y el disefio conceptual y quien por
medio de la secretaria de obras publicas vigilantrola la correcta ejecucion del proyecto

y el cuidado del patrimonio del municipio.

La gerencia del proyecto: se encargara del comtyolarificar los avances de los
contratistas, de la adecuada revision y del cuni@hita por parte del equipo de trabajo y
los contratistas de cada uno de los entregablgeadgtcto, ademas es el encargado de
mostrar los avances y realizar la entrega ofi@lpdoyecto a la secretaria de obras
publicas y a la alcaldia, es quien controla laxipies de ejecucion y el costos del proyecto,
generara alertas tempranas tanto a los contratistas a la alcaldia de cualquier tipo de

desviacion o anomalia en la ejecucion normal defquto.

Administrativo

Jefe de urbanismo y Jefe de disefio: son los erd@sgke auditar, revisar y controlar los
tiempos y las entregas parciales y entrega defnde los estudios, estéd a cargo de las
observaciones modificaciones y cambios dentroldehae de cada uno de los estudios,
ademas rinde informes semanales de los avancesayekto a la gerencia, es quien
trasmite la informacion entregada por la alcald@a@erencia y que deben conocer los

contratistas para le correcta ejecucion del prayect

Operativo

Los Contratistas: son los encargados de la re@izate cada uno de los estudios
necesarios para la buena ejecucion del proyecenaagaran de recopilar la informacion
necesaria para la realizacion de dichos estudsoshuena interpretacion, estan encargados

de rendir informes semanales de avance al equipeviion del proyecto, ademas de
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realizar cada una de las modificaciones necesdeiatso del alcance de cada uno de los

estudios requeridos.

Tabla 5.Perfiles del personal del proyecto

Experiencia especifica

) Cargo a ) . . Numero L
Cantida _ FormacionacademidExperienci Dedicacio
desempefia de
d a a general Como n (%)
r proyecto Requerimiento
s s particulares
Haber
ejecutado por
Debe estar
) lo menos un .
Director dedicado
] o proyecto de
Ingeniero Civil o en ] el 100%
) las mismas
Arquitecto con proyectos o de su
Gerente de o . o caracteristicas
1 especializacibn en 5 afios de disefo 3 tiempo
proyecto ) y por un
gerencia de y durante la
i monto mayor .
proyectos consultori ) ejecucion
i o igual al
a envias del
monto de la
_ » proyecto
ejecucion del
proyecto
Arquitect
0 sénior
i i N/A 100%
Jéfe de Jéfe de
1 Disefio Arquitecto 3 afos Disefio 3
Arquitect
o}
urbanistic
0 o0 Jéfe N/A 100%
de
Jéfe de Urbanism
1 urbanismo Arquitecto 3 afios o 3

Fuente: Elaboracion propia
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3.16.2. Plan de Capacitacion

En la planeacién de este proyecto, no se estingdaimde capacitacion preciso para el
equipo de trabajo del proyecto ni para los corsttasi, pero si se exigira dentro de los
requisitos a los contratistas y personal del eqdgldrabajo, que cada uno de los recursos
gue ejecuten revisen y controlen los estudios délitiad tener el conocimiento especifico
minimo y la experticia necesaria en la elaborad@éestudios y proyecto viales, ademas
para cada uno de los miembros del equipo y cdstlatse realizara una induccién por
parte de la Alcaldia del municipio de Soacha erdd@®e daran a conocer cada uno de los
objetivos de la administracion y como se encuealin@ado el proyecto con respecto al
plan de desarrollo territorial del municipio, adensé realizara un desayuno de
presentacion del proyecto entre el equipo del joapéos contratistas en donde se le
mostrara el plan de trabajo y cada uno de los tsnpie se tiene para la entrega de los
estudios, sus requerimientos y alcance de caddiesseguidamente de dicha capacitacion
se entregara a todo el personal tanto contratista® equipo de trabajo un formato de
evaluacion de capacitacion en donde se preguréapettos basicos de la capacitacion
ademas de preguntar su opinion acerca de dichaitagan, segunexo 19. Formato

de induccién de personal.

3.16.3. Estrategia para manejo de conflictos

Para generar el manejo del mismo tipo de infornmagiévitar generar desinformacion o
malos entendidos en el equipo de trabajo se realiaaransmision de dicha informacién a
través de correos electronicos enviados a losticvatlos y con copia al resto del equipo
de trabajo con el fin de poder tener una mismattizede informacion, cuando se realicen
reuniones se levantaran actas las cuales serdadesvie la misma manera que el resto de
la informacion a mas tardar dos dias habiles l@legealizada la reunion.

Se debe respetar el conducto regular del organggdehproyecto en donde se debe ir
escalando la informacién de acuerdo con la jeraagiton de los cargos en caso de que la
respuesta a las diferencias o al inconvenienteadasesperada o no sea dada por el
encargado superior puede ser escalada a otrodalefganigrama, este deber ser enviado

sobre el historial del correo con el cual se hadeerealizando la peticion o queja, no se
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aceptara ninguna clase de peticion o queja porarteldifénico o verbal todo debe ser por
escrito y medio electronico (correo).

3.16.4. Planes incentivos

El Alcalde de la Alcaldia municipal de Soacha cgatrocinador del proyecto ademas de
apoyar en el desarrollo del proyecto , ofrece @tdaboradores de la empresa que
participan en el proyecto incentivos y bonifica@smpueden ser econdmicos como en
tiempo para disfrutar de descanso, siempre y cus@@omplan el objetivo de sacar el
proyecto adelante exitoso, a tiempo y con el meaosto posible de acuerdo a lo planeado,
asi mismo el equipo del proyecto en cabeza delnfBede Proyecto se ve motivado a
incentivar al personal que viene del contratistgy@a de estos depende gran parte del buen
desarrollo de la ejecucion y no se quiere pensassga una obligacion como contratista,
sino motivarlos con beneficios al interior de laidsd, pueden ser refrigerios o
alimentacion en las largas jornadas de trabajaet@in de apropiarlos y hacerlos parte del
objetivo de terminar en el menor posible.

Se realizaran capacitaciones de buenas practicsegdeidad en el trabajo, pausas activas
por medio de las empresas aseguradoras de ARL dad#grun reconocimiento al
econémico o meritorio a los contratitas por su palidad, responsabilidad y

cumplimiento en las reuniones de avance y entnegasales y definitivas en cada uno de
los planes, ademas de generar espacios de espmanttiraiintegracion entre el personal del
equipo del trabajo y los contratistas, dependiatel@xito y satisfaccion del cliente con el
proyecto se generara un espacio al final del ptoygara compartir una tarde de
esparcimiento entre todos los involucrados en@jquto.

Evaluaciones de desempefio

Tanto para los contratistas como para el equipoatb@jo se realizaran una evaluacion de
desempefio parcial (cada mes) y una evaluaciéndimdbnde se tendran en cuenta
aspectos como la responsabilidad el cumplimientmfeestidad la puntualidad el interés y
pulcritud en la entrega de informes informacioncéalda entre otros, esto sera evaluado

de acuerdo ahnexo 20. Formato de evaluacion de personal.
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3.16.5. Plan de desarrollo del Equipo

Dentro del desarrollo del proyecto se tiene quitahgerente como el jefe de Urbanismo
y jefe de disefio mancomunadamente y de la mancepéxdito del proyecto estos se
reuniran una vez por semana en un comité de avh@eoyecto para revisar los avances
de cada uno de los estudios en dicho comité ssamvia programacién de ejecucion del
proyecto, actividades a realizar en la semanajidates criticas a ejecutar, costo del
proyecto a corte esa semana, también lo jefesniegaa al gerente los avances en los
estudios y se revisaran que cambios se realizadahas estudios con los contratistas del
proyecto, se levantara un acta reunion la cualesgriada por medo electronico a todos los
presentes en la reunion, esta se revisara enugksig comité de avance del proyecto en
donde se evaluara el cumplimiento de cada unasdedsas de la semana anterior a través
del método del semaforo (Rojo: Actividad criticandrillo: Actividad pendiente y Verde:
actividad a realizar).

1) Plan de Capacitacion: Cada uno de los miemlebegliipo y contratistas se realizara
una induccion por parte de la Alcaldia del munmige Soacha en donde se daran a
conocer cada uno de los objetivos de la administnaccomo se encuentra alineado el
proyecto con respecto al plan de desarrollo ter@itdel municipio, ademas se realizara un
desayuno de presentacion del proyecto entre gbeqidl trabajo y los contratistas en
donde se le mostrara el plan de trabajo y cadalanos tiempos que se tiene para la
entrega de los estudios, sus requerimientos y @ocdé cada estudio.

2) Estrategia para manejo de conflictos: Para gemtimanejo del mismo tipo de
informacién y evitar generar desinformacion o maotendidos en el equipo de trabajo se
realizara la transmision de dicha informacion aédsade correos electronicos enviados a
los involucrados y con copia al resto del equipdrdleajo con el fin de poder tener una
misma directriz de informacion, cuando se reali@@miones se levantaran actas las cuales
seran enviadas de la misma manera que el restoii®imacion a mas tardar dos dias
habiles luego de realizada la reunién.

Se debe respetar el conducto regular del organgytihproyecto en donde se debe ir
escalando la informacién de acuerdo con la jeraagiton de los cargos en caso de que la
respuesta a las diferencias o al inconvenienteadasesperada o no sea dada por el

encargado superior puede ser escalada a otrodalelganigrama, este deber ser enviado



62

sobre el historial del correo con el cual se hadeerealizando la peticion o queja, no se
aceptara ninguna clase de peticion o queja porarteldifébnico o verbal todo debe ser por

escrito y medio electronico (correo).

3.16.6. Plan de desvinculacion

El personal del equipo de trabajo sera vinculadanexdio de un contrato de prestacion de
servicios, que tendra una duracién de un afio qeétesmpo de ejecucion del contrato,
este tipo de vinculacion sera informado al trab@jatksde antes de la firma del contrato
ademas de ser informado la duracién del proyed® su fecha de desvinculacién del
proyecto, esto con el fin de que los trabajadovesian programarse al momento de salir
del proyecto.

Para los contratistas se realizara un contrate kavmano y al momento de ser aceptado el
plan de Manejo de la movilidad de la via, esterabdotse dara por terminado luego de
vencido los tiempos de las garantias de los castrat

Histograma de Recursos fisicos tipos de contrgpersonal:

Grafica 2. Histograma de recursos segun el tiempo
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Gréfica 3. Histograma de recursos segun salario
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Grafica 4. Histograma de recursos por tiempo Jéfediseno
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Gréfica 5. Histograma de salario Jéfe de disefio
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Gréfica 6. Histograma de jéfe de urbanismo porgiem
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Gréfica 7. Histograma de jéfe de urbanismo seglamisa
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En las graficas anteriormente presentada se olseada uno de los cargos de la
organizacion en estos histogramas se muestrar@aigue debe ser dedicado al proyecto
durante el tiempo de duracion del mismo ademasalatio que debe ser pagado a cada

trabajador durante la ejecucion del proyecto.

3.16.7. Estrategia de contratacion de personal

Todo el personal de la organizacion sera contrgtadprestacion de servicios por un
periodo de tres meses que es el periodo de durdel@royecto, el tipo de contrato y la
duracion del mismo seran informados a todo el egdetraba con el fin de programar con
antelacion su desvinculaciéon del proyecto, aderaés Ips contratistas de cada uno de los
estudios del proyecto se contrataran por medicndmuotrato a precio fijo ya que el
alcance del proyecto y las actividades a realipacpda uno de los estudios ya se
encuentran definidos desde el alcance y se supandigho alance no cambiara y se
mantendra fijo hasta el final del proyecto por eat@bn se utilizaran estas dos figuras de

contrato tanto para el equipo del proyecto coma s contratistas de los estudios.



66

3.17. Planificacién de la gestion de las comunidanes

El éxito y el impacto del proyecto estan directataealacionados con las actividades de
comunicacion y difusién que se establezcan demtrondsmo, para garantizar desde el
principio una planificacion estratégica, una gestficaz de las actividades y herramientas
de la comunicacién y difusién, una cobertura tatidas y cada una de las
comunicaciones que se presenten dentro del progectoarte de todos los interesados
teniendo en cuenta el organigrama del proyectodelse implementan todas las
herramientas, los medios y la frecuencia de lasuo@raciones.

El implementar un plan de Gestidn de las comunices asegura la eficiente gestion de
los procesos de generacion, recopilacion, distidm@macenamiento, recuperacion y
disposicion final de la informacion del proyecto.

Dentro del plan de gestion de comunicaciones s#ifab@n los tipos, los medios y la
frecuencia de las comunicaciones para conocimiaios interesados del proyecto,
garantizando el conocimiento de la informacion neslios, la frecuencia y la eficiente

gestion de las expectativas del proyecto.

3.17.1. Estrategia

El plan de gestion se desarrollara en las sigLsestagas:

Identificaciones de los interesados del proyecto

Planificacion y definicion de las necesidades daflaamacion por parte de los
interesados, identificando el tipo y los mediogdeunicacion a utilizar.

Se pone en conocimiento de los interesados aqofdtanacion que resulte relevante y se
da a conocer el plan de las comunicaciones definido

Se definen y establecen los medios de seguimidivialgacion y control del desempefio

del proyecto.

3.17.2. Objetivos del plan de Gestion de las comuaaciones
Garantizar la implementacién de un plan de Gest@®oomunicaciones que asegure la
eficiente gestion de los procesos de generaciéopiiacion, distribucion,

almacenamiento, recuperacion y disposicion findadaformacion del proyecto.
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3.17.3. Estructura del plan de comunicaciones
Dentro del plan de gestidon de las comunicacionésesgifican los interesados del
proyecto, se definen las necesidades de la infoémacse establecen los medios de

entregas del seguimiento del proyecto.

3.17.4. Requisitos de la informacion del plan deemunicaciones
1) Documentos en donde se identifican los interesdel proyecto
2) Documento en donde se establecen los mediofgclaencia de las comunicaciones.

3) Formatos de evaluacion de desempefio.

3.17.5. Principales Factores de la informacion delan de comunicaciones
1) Comunicacioén frecuente y efectiva
2) Retroalimentacion constante del avance del gtoye

3) Reuniones periddicas.

Con la informacion recolectada se presentanelxo 21. Matriz de comunicaciones,

donde se estructura la forma de gestionar las cmaianes del proyecto.

3.18. Planificacién de la gestion de los riesgoslgroyecto

Para el presente plan de riesgos del proyecto “NRAMIENTO DE LA MOVILIDAD

DEL CORREDOR VIAL DE LA VIiA INDUMIL, EN EL MUNICIPIO DE SOACHA —
CUNDINAMARCA”, se tuvieron en cuenta diferentes esfps descritos a continuacion:
La identificacion de los riesgos se realizé mediant estudio y visualizacién sobre el
panorama general y especifico de todos los factpresnfluyen directamente en la
ejecucién del proyecto, se tuvieron en cuenta fastmportantes de acuerdo a su
clasificacion, como por ejemplo; antecedentes giedhlematica actual y datos histéricos

del sector, factores socio econémicos del sectderopublico y social del sector,
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infraestructura del sector, plan de desarrolltad&caldia Municipal de Soacha

“Bienestar para todas y todas”, ademas de infordnagiiministrada por los habitantes del
sector, comerciantes del sector, transportadofesedr y usuarios de las vias del sector
(poblacién del municipio y poblacién flotante), pteeque son estos los clientes finales del
proyecto, ademas de ser quienes conocen el compent® temporal y espacial del lugar.
Luego de esto, se procedio a categorizar los ridgogo de los siguientes temas: técnicos,
ambientales, sociales y econdmicos. Mediante lddade juicio de expertos se
identificaron y clasificaron los riesgos de cada de las categorias y se procedi6 a definir

su valoracion en cuanto a causa y efecto dentrprdgécto.

3.19. Identificacion de Riesgos

En elAnexo 22. Clasificacion y valoracion de riesgase explica el andlisis realizado para

cada riesgo., ademas se presentastracion 7. Matriz RBS.



llustracién 9. Matriz RBS (RiskBreakdownStructude)los Riesgos del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia



3.20. Analisis Cualitativo de Riesgos

En ene la matriz de andlisis cualitativo de riesgoeealiza la calificacion de los riesgos y
como resultado se obtiene la probabilidad, impgceveridad de cada uno, ademas se
establecen puntajes de calificacion para evaluardbabilidad de ocurrencia e impacto de
los riesgos y usar esta informacion como herramipata valorar y clasificar los riesgos
(alto, medio, bajo), con el fin de identificar lassgos que tienen fran probabilidad de
ocurrencia y su respectivo puntaje para tomareasstbnes pertinentes y mitigar al
maximo los riesgos que puedan afectar el alcarigeralgecto.

En la Tabla 6. Probabilidad de los riesgos y Ta@blapacto de Riesgos del proyecto, se
explica la calificacion previamente especificaddaderiesgos y en la Tabla 8. Rango de

valoracién de los riesgosse establecen los rasgwaldracion.

Tabla 6. Probabilidad de los riesgos
PROBABILIDAD

Titulo Puntaje Descripcion

Ocurre en 1 de 100 proyectos, su nivel
Insignificante <1% de ocurrencia es demasiado improbable,

se basa en la informacién actual.

Ocurre en 1 de 20 proyectos, su nivel de
ocurrencia es improbable, se basa en la
Bajo 1%-5% informacion actual. Las circunstancias

gue apalancan este riesgo son

improbables.
) Ocurre en 1 cada 4 proyectos, existe una
Medio 5%-25% .
probabilidad del 25% de que ocurra.
Ocurre en 1 de 3 proyectos, es muy
Alto 25%-50% probable que ocurra, basado en las

circunstancias del proyecto.
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PROBABILIDAD

Titulo Puntaje Descripcion
Ocurre en

Muy Alto >50% 1 cada 2 proyectos, es demasiado
probable que ocurra.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Impacto de Riesgos del proyecto
IMPACTO

Titulo Puntaje Descripcion

Impactomarginal sobre el proyecto, es decir
o ) desviaciones en el alcance asi: ZiElde sobrecosto
Insignificante  Marginal )
del presupuesto linea base y atraso en el

cronograma linea baseenor al 1%

Impactoimportantesobre el proyecto, es decir

desviaciones en el alcance asi:4¥lde sobrecosto

Bajo Importante ]
del presupuesto linea base. Atraso en el cronograma
entre 1->2%.
Impactoseverasobre el proyecto, es decir
_ desviaciones en el alcance asi:5iélde sobrecosto
Medio Severo ]
del presupuesto linea base. Atraso en el cronograma
entre2->6%.
Impactogravesobre el proyecto, es decir
desviaciones en el alcance asi:&klde sobrecosto
Alto Grave

del presupuesto linea base. Atraso en el cronograma
entre6->10%.
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IMPACTO
Titulo Puntaje Descripcion
Impactocatastroficosobre el proyecto, es decir
. desviaciones en el alcance asi: H&lo o masde
Muy Alto Catastrofica

sobrecosto del presupuesto linea base. Atraso en el
cronogramanayor al10%.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Rango de valoracién de los riesgos

RANGO DE VALORACION

Rango Color
Puntaje Prioridad

0-15 Insignificante -

15-30 Bajo
30-50 Medio
50 - 70 Alto

70- 100 Muy Alto -

Fuente: Elaboracion propia

3.21. AnalisisCuantitativo de Riesgos

En el analisis cuantitativo de riesgos se da a@ama valoracion de los riesgos del
proyecto de acuerdo a una calificacion numériceviddal de cada riesgo segun la previa
identificacion de los riesgos deAshexo 22. Clasificacidon y valoracion de riesgoy que
posterior mente en la Tabla\@aloracidon de los Riesgos del proyed®e determina el nivel

de prioridad del riesgo de acuerdo a su % de impé&ttde probabilidad y el respectivo
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puntaje, todas estas herramientas son utilizadasepeborar las acciones de control y

evitar la materializacion del riesgo.

Tabla 9. Valoracion de los Riesgos del proyecto

VALORACION

ID Probabilidad % impacto - Puntaje Rango
% Prioridad

1.1 35 40 37,5
1.2 15 25 20
1.3 15 15 15 -
1.4 40 60 50
1.5 55 70 62,5
1.6 75 80 77,5 -
2.1 35 60 47,5
2.2 80 65 72,5
3.1 15 10 12,5 .
3.2 55 45 50
3.3 75 80 77,5 -
4.1 65 70 67,5
4.2 85 90 87,5 -
4.3 55 70 62,5
4.4 25 30 27,5

Fuente: Elaboracion propia
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Contando con la informacién evidenciada en la @ntéabla de valoracion de riesgos, se
obtienen 4 (cuatro) riesgos de categoria “Muy Aldbs cuales se les realiza a
continuacién su respectivo Plan de Respuesta.

Riesgo Técnico:Cambios en el alcance del proyecto debido a nuesgecificaciones por
parte de la interventoria o de la entidad conttat@ausa:Falta de controlar y

documentar los cambios del proyedibecto: Atraso en el cronograma y sobrecostos en el
presupuesto.

3.22. Planificacion de Respuesta a los Riesgos

Para la elaboracion del plan de respuesta del groge registran todas las solicitudes de
cambio en los formatos definidos para tal fin, adlese debe realizar el respectivo
monitoreo y control a las solicitudes de cambioglggroyecto durante toda la ejecucion
del mismo, adicional a esto se debe dejar clardges el responsable de la autorizacion
de los cambios solicitados, bien sea por el enteatante o la interventoria quien lo
represente. Estos planes de accion mitigaran lpadtas que se puedan presentar, si el
riesgo se llega a materializar.

Las capacitaciones, reuniones del grupo del proyeta socializacion de esta informacion
y de las restricciones de cada procedimiento, a@ptidn mas conveniente para mitigar
este riesgo, ademas de tener en el grupo un proédsesponsable quien se encargue de
registrar, monitorear y controlar las solicitudescdambio. De esta forma el grupo de
trabajo tendra claridad de quien esté autorizagloign es el Unico responsable de firmar y
avalar estas solicitudes de cambio. Adicional ta &s realizara una socializacion de el
Anexo 16. Matriz RACI de recursos humanosesta se imprimira en formato de pliego y
se expondra en una cartelera de facil visualizgoada todo el grupo del proyecto, dando
claridad a los roles y responsabilidades de loargaclos de cada area del proyecto.
Ademéas quedara consignada en el manual de proesdas del proyecto, en el archivo
principal.

Para calcular el valor que podria costar la mitiade este riesgo, se tuvo en cuenta el

valor de la socializacién (reuniones, capacitagoeéc.), costos indirectos, impresiones y
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demas, costo hora de un profesional capacitadogpecatar los registros y el monitoreo y
control de esta actividad.
Propietario o responsable del riesgo: Gerente dgeletos

El valor estimado para mitigar este riesgo ess8e000.000

Riesgo Ambiental Cambios en la normativa ambiental del sectorrterk ejecucion del
proyecto lo cual puede generar nuevas restriccid@@essa: Falta de comunicacion entre
el equipo del proyecto y las entidades ambient&festo: Atraso en el cronograma y
sobrecostos en el presupuesto.

Plan de respuesteSe presenta la siguiente alternativa como Plaesfiesta para este
riesgo:

Se debe realizar el respectivo monitoreo y cort@l Plan de Comunicaciones y a él Plan
de interesados del proyecto durante toda la ej@ewt®l mismo, adicional a esto se deben
socializar y conservar unas buenas practicas @stigacion y comunicacion constante
con referencia a las normativas vigentes y a laucaracion constante con los entes
administrativos publicos, los cuales hacen partesienteresados del proyecto. Estos
planes de accion mitigaran los impactos que segwupcesentar, si el riesgo se llega a
materializar.

Las investigaciones de normativa vigente, capdoitas, reuniones del grupo del proyecto
y la socializacién de esta informacion y de lagri@sones legales vigentes, son la opcién
mMAas conveniente para mitigar este riesgo, ademtsndeen el grupo un profesional
responsable quien se encargue de monitorear yotamios planes de Comunicaciones e
Interesados.

Para calcular el valor que podria costar la mitigade este riesgo, se tuvo en cuenta el
valor de las investigaciones, socializacion (renas, capacitaciones, etc.), costos
indirectos, impresiones y demas, costo hora deefiegional capacitado para ejecutar el
monitoreo y control de esta actividad.

Propietario o responsable del riesgo: Gerente dgeltos

El valor estimado para mitigar este riesgo esbd&000 MUDS
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Riesgo SocialCercania de los Procesos electorales para Adsattll afio 2015ausa:
Tiempo limitado para la entrega del proyecto, ddimele mostrar gestion por parte de la
administracion actuaEfecto: Atraso en el cronograma y sobrecostos en el prestgpu
Plan de respuestaSe presenta la siguiente alternativa como Plaesjmiesta para este
riesgo:

Se debe realizar el respectivo monitoreo y comrtréll Plan de la Integracion y a él Plan del
Alcance del proyecto durante toda la ejecuciémusino, adicional a esto se deben
registrar y realizar monitoreo y control a las@tlides de cambios en el proyecto durante
toda la ejecucion del mismo. Estos planes de acnitigaran los impactos que se puedan
presentar, si el riesgo se llega a materializar.

Sin embargo, si la solicitud de cambio del cronog&s aceptada debe quedar registrada
y se debe realizar un plan de contingencia en owdRRlan de tiempos y Costos del
proyecto, y actualizar los diferentes planes gueeseafectados con este cambio, como por
ejemplo el plan de adquisiciones, esta es la opuésconveniente para mitigar este
riesgo.

Para calcular el valor que podria costar la mitigade este riesgo, se tuvo en cuenta el
valor de los costos directos e indirectos del prtayenes a mes, es decir el flujo de caja del
proyecto, a esto se le deben adicionar unos vatlerésbajos adicionales de jornales
nocturnos y festivos del personal del equipo dey&eto y unos sobre costos de los
productos contratados a manera de incentivos pEra@entreguen en un menor tiempo.
Se debe actualizar el plan de adquisiciones.

Propietario o responsable del riesgo: Gerente dgeletos

El valor estimado para mitigar este riesgo esbde000 MUSD

Riesgo Econdémicolnconvenientes con los recursos mal direcciongétmso suficientes
para el desarrollo del proyectBausa: Falta de gobernabilidad o corrupcion en la
administracion publicaEfecto: Atraso en el cronograma y sobrecostos en el prestpu
Plan de respuesteSe presenta la siguiente alternativa como Plaesfiesta para este
riesgo:

Se debe realizar el respectivo monitoreo y comtebplan de la integracion y a el plan del

alcance del proyecto durante toda la ejecuciomitgho, adicional a esto se deben
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registrar y realizar las comunicaciones necesarisgase a presentarse incumplimiento
por parte del contratante en cuanto a los pagaslados, se debe contar con unas pélizas
de cumplimiento del contrato y realizar monitoyemontrol a él Plan de adquisiciones del
proyecto durante toda la ejecucion del mismo. Bslerses de accién mitigaran los
impactos que se puedan presentar, si el riesdegsed materializar.

Sin embargo, se debe dejar consignado en el Pladgiasiciones la forma de pago y los
tiempos maximos de desembolso de pagos para edqimypor tratarse de un ente
municipal, si el incumplimiento en los pagos sesprga por parte del contratante, se deben
realizar las respectivas comunicaciones de tipal lepacer efectivas las poélizas
establecidas en el contrato y que apliquen paeacasb. Adicionalmente se debe realizar
un acta de paro indefinido de actividades por prtasge ausencia de pagos contractuales,
se debe contratar una empresa de asesoramierita ledargo del Proyecto, lo que
garantiza que se realicen las acciones preventigcagrectivas legales pertinentes para el
caso, esta es la opcion mas conveniente para mast@riesgo.

Para calcular el valor que podria costar la mitiade este riesgo, se tuvo en cuenta el
valor de los costos de una compania de asesorantegatl o bufete de abogados
especializado en derecho laboral, por el tiempdudacion del proyecto.

Propietario o responsable del riesgo: Gerente dgeletos

El valor estimado para mitigar este riesgo essd2000 MUSD

Los valores correspondientes a estos planes deastsp seran parte del presupuesto de
contingencia, en el caso de que alguno de essgosano se llegase a materializar, esta
reserva sera reembolsada por el Gerente del Poogkpatrocinador del proyecto

(Alcaldia de Soacha), este reembolso debe quegiatreelo mediante un formato
financiero legal

El seguimiento y control de los riesgos que setifignen y que se pueden llegar a
materializar, se realizara de forma transversallargo de la ejecucion del proyecto. Se
realizaran a través de reuniones de juicio dereopg de lecciones aprendidas, tal y como
lo contempla el Plan de Cronograma, adicional @ @stas reuniones se realizaran y se

registraran de acuerdo a él Plan de Calidad.
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Estas reuniones y agenda de los riesgos se pactaraei equipo del proyecto y el gerente
del proyecto y se realizaran mensuales, adici@esto se realizaran talleres de riesgos
mensuales en donde se realizaran métodos de tlavideas y método DELPHI para la
toma de decisiones, estas reuniones quedaranragigistde acuerdo a él Plan de Calidad
del Proyecto. Esto servira no solo para realizanitageo y control de los riesgos
identificados, sino también para monitorear losgos secundarios y los riesgos residuales,
ademas de identificar nuevos riesgos que no séfidaron durante el proceso de
planeacion, estos riesgos se deben valorar y Iparée de la reserva de gestion de la
organizacion, adicional a esto se debe presentaalternativa de plan de respuesta por si
llegasen a materializarse.

Los riesgos identificados y valorados en la plaiteadel proyecto se deben monitorear
permanentemente por el equipo del proyecto.

Como adicion a este Plan y previendo las fasesesitps de este proyecto, fase Il y fase
IV, se nombran a continuacién un listado de risgdentificados durante la elaboracion
de este plan, los cuales pueden llegar a ser pegilelsgos en las etapas posteriores:
Cambios en la administracion municipal.

Falta de disponibilidad de recursos.

Resistencia al cambio por parte de los usuariadefan

Cierres provisionales o manifestaciones que afegtproyecto.

Inseguridad en la zona.

Demoras en la licencia de construccion y licenarabientales.

3.23. Planificacion de Gestion de las Adquisicioralel proyecto

Durante el proceso de la planificacion de gest®adhuisiones se identifican las
necesidades que requiere el proyecto en cuantmpras, contrataciones de personal o
servicios, donde es indispensable seguir el condegular de la documentacion que se
solicita y dejarlo como archivo del proyecto, dejamle esta forma precedente del proceso
gue se llevo a cabo para cada contratacion

El Gerente del Proyectoes el encargado de detertamactividades a realizar, el orden y

el proceso que se llevara para cada adquisiciomaside los factores de vital importancia
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para cada contratacion ya sea de compra de matedaontratacion de personal, tales
como experiencia, puntualidad, honestidad y reteasrhistéricas de cada uno.

Dentro de la matriz de adquisiciones se esped#diggstion para los procesos necesarios
de la contratacion de los disefios del proyect@ pegsentar de forma clara el proceso
para efectuar y controlar las adquisiciones defgrto, estas deben estar en coordinacion
con la programacion del proyectoy estan claramasptzificadas édnexo 23. Matriz de
adquisiones del proyectoEl uso y seguimiento de la matriz deadquisicionbiga a

hacer un seguimiento de los procedimientos, déetdss y sus respectivos responsables
por esta razén es de vital importancia la esaetaoehcion de la matriz, ademas con el
seguimiento de la misma podemos llevar premeditadésrel flujo de caja del proyecto y
evitar demoras en los pagos ya que estos puederagelemoras en la ejecucion del

cronograma.

3.23.1. Tipo de contrato

Se define un modelo de contrato por prestacionedécsos, donde previamente se
realiza un cuadro comparativo por cada contratagdgimle se evaluan los candidados y los
requerimiento solicitados para el cargomel cudp@sonalizado y cuando se realice la
escogencia del personal o compra se dejara pottoesas especificacion de la labor
contratada o servicio, el periodo en el que debeuggr la labor, el lugar, el monto a pagar,

ademas de las caracteristicas del insumo o servicio

Los contratos tendran dos copias, las cuales gesdsadas por el contratante y
contratista para posterior mente ser firmadosoggater a solicitar las pdlizas de acuerdo a

cada contrato.

Se considera que este tipo de contrato es el rdasdo para el tipo de proyecto ya
que tendra una duracién de 94 dias y la contratat@@ersonal como jefe de disefio y jéfe
de urbanismo, sera eventual mente para que postegate la compafia contratante

elimne costos de liquidacion de personal.
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3.24. Planificaciéon de la Gestiéon de los interesas

Durante el proceso de planificacion de gestiomtigesados se desarrollan estrategias
adecuadas para lograr la participacion de losdséelos a lo largo del ciclo de vida del
proyecto con base en el andlisis de sus necesjdagectativas, intereses e impactos que
puedan tener cada uno, donde el principal benedjoroporcionar un plan y estrategias
claras para interactuar con cada uno de los irddossa fin de apoyar los intereses de estos
y un desarrollo correcto del proyecto.

Durante la planificacion de la gestion de los ie¢ados se elabora un documento donde se
plasma, la duracién del proyecto y los procesossqueglicaran en cada fase, la
descripcién de como se ejecutara el trabajo paemahr los objetivos del proyecto,
descripcién de como se cumpliran los requisitosedarsos humanos y la forma en la que
se estructuraran en el proyecto, los roles y Iggomsabilidades, las relaciones de
comunicacion y la gestion de personal y se entaegaios interesados del proyecto y se
contemplan factores esenciales como el registiotdeesados, factores ambientales de la
empresa Yy los activos de los procesos de la orgaoiz

Durante la planificacion se utilizan herramientasmo los son el juicio de expertos,
reuniones, por medio de la técnica analitica sklandas expectativas, intereses, impacto
y su influencia, para determinar el nivel de pgsticion que tiene en el proyecto, frente al
gue se refiere para llegar a una adecuada finaizael proyecto, en la Tabla 10. Matriz

de evaluacién de participacion de interesados guoeesenta a continuacion se hace una

evaluacion de la participacion de los interesados.

Tabla 10. Matriz de evaluacion de participacionrderesados

MATRIZ DE EVALUACION DE LA PARTICIPACION

INTERESADO DesconocedoReticente  Neutral Partidario  lider
Gobernador de CD
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Cundinamarca

Alcalde municipal de Soacha CD
Lider de la comunidad C D
MATRIZ DE EVALUACION DE LA PARTICIPACION
INTERESADO DesconocedoReticente Neutral Partidaridider
Lider de gremio de

C D
transportadores
Lider Gremio comerciantes C D
Autoridad ambiental C D
Lider de empresas

C D

constructoras del Sector

Donde C. Nivel Actual. D. Nivel deseado.

Fuente: Elaboracién propia

Una vez construida la matriz donde se evalGarafoButos de nuestros interesados, se
define una estrategia que asegure una participacidva en el proyecto y su contribucion
a los objetivos del mismo

Como herramienta para compilar la informacionageihteresados del proyecto se elabora
una la matriz de interesados por cada uno de @lo® se especifica a continuacion en
Tabla 12. Andlisis de interesados, alcalde MunlaeaSoacha, Tabla 13. Matriz de
Interesados, Lider de la comunidad, Tabla 15. ldeiinteresados, Lider gremio de
comerciantes, Tabla 14.Matriz de interesados, Lgdamio de transportadores, Tabla
16.Matriz de interesados, Autoridad ambiental, &dM.Matriz de interesados, Lider

empresas constructoras del sector

Tabla 11. Matriz de Interesados del proyecto, Guimwr de Cundinamarca

Stakeholder Gobernador de Cundinamarca

Tipo Externo
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Nivel Acciones posibles
Objetivo o Nivel de _
de . Deimpacto  Deimpacto Estrategias
resultado __ influencia
Interes positivo negativo
Aprobar las
o Crear
solicitudes y o
restricciones
Desarrollar el estandaresde Consultar
) durante la o
proyecto dentro de los disefios y cualquier tipo de
) modelacion )
los tiempos, costos para avanzar . _ cambio,
de los disefios _
y alcances con la o previamente, para
_ __ preliminares. )
establecidos programacion. evaluar posibles
_ Alto  Alto Limitar el _
garantizando el Ayuda por riesgos
o _ presupuesto _
cumplimiento a los medio de su _ Entregar informes
o _ _ debido a o
requisitos influencia en periodicos de los
otros planes
contractuales del la avances del
.. presentes
proyecto. comunicacion proyecto
para la

con los demas »
_ gobernacion.
interesados.

Comunicacion directa y simultanea entre el gerdat@royecto y el

Conclusiones

representante de la Gobernacion de Soacha

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 12. Andlisis de interesados, alcalde MunlaeaSoacha

Stakeholder Alcalde municipal de Soacha
Tipo Interno
Nivel Acciones posibles
o Nivel de : : _
Objetivo o resultadode _ ~ De impacto De impacto Estrategias
_ _influencia N _
interés positivo negativo

Desatrrollar el
proyecto dentro de
los tiempos, costos y
alcances
establecidos
garantizando el
cumplimiento a los
requisitos Alto  Alto
contractuales del

proyecto, bajo los

estandares de

calidad, tiempo y

costos de plan de

direccion del

proyecto.

Capacidad de dar
via libre al inicio
del proyecto.

La gestién por

parte de la
Esun
alcaldia )
o interesado L
municipal de Comunicacion
que se ve

Soacha también directa con el

directamente

se fijara en el gerente del
afectado con

desarrollo del proyecto.
el avance del

proyecto. Consultar
proyecto, por

El desarrollo del siempre

lo tanto puede o
proyecto dentro cualquier tipo
_ generar _
de los tiempos, » de cambio que
presion en los
costos y alcances

) procesos de
establecidos, para »
elaboracion

entregables.

haga parte de
los
garantizar el

_ ) de los
mejoramiento en

disefos.

el proyecto.
Acompafamiento
en cada una de
las fases del

proyecto.

Desarrollar el proyecto dentro de los tiempos, ast alcances

Conclusiones

establecidos, para garantizar el mejoramiento eeligo ofrecido
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Stakeholder Alcalde municipal de Soacha
Tipo Interno
Nivel Acciones posibles
o Nivel de : : _
Objetivo o resultadode _ ~ De impacto De impacto Estrategias
_ _influencia N _
interés positivo negativo

Por la entidad.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13. Matriz de Interesados, Lider de la cochanhi

Stakeholder Lider de la comunidad
Tipo Externo
o Nivel Acciones posibles
Objetivo o 4 Nivel de Estrateq
e : - strategias
resultado "~ influencia D€ Impacto  De impacto J
Interes positivo negativo
El llevar una
Mantener buenos
o Es un canal mala
términos de ) L
L de impacto  comunicacion
comunicacion con - _
positivo con puede *Reuniones
el lider de la _ .
) _ la comunidad generar periddicas donde se
comunidad, sin _ _ )
. siempre y discordias  ofrezca el proyecto
permitir que se _
- _ ) cuandose conla COmo su mejor
modifiquen los Bajo Bajo _ ) »
y manejen comunidad opcién para el
planes de gestion o
buenas del sector, crecimiento y

del proyecto,
ademas de

informarlo de

relaciones y factor que

mejoramiento de la

no se trate de puede afectarzona.

forma muy basica

del proyecto.

perjudicar la la planeacion
comunidad. vy ejecucion

del proyecto.

Conclusiones

Se debe mantener un buen nivel dergoanidn

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14.Matriz de interesados, Lider gremio despartadores

Stakeholder Lider de gremio de transportadores
Tipo Externo
i Acciones posibles
Objetivo o Nivel  Nivel de .
d . . X X Estrategias
resultado interés influencia De impacto De impacto

positivo negativo

Buscar la mejor
estrategia Durante la

- Es de los .. Entregar informacion
conveniente para , construccion
interesados . donde se plasmen las
el proyecto y para . de lavia .
. gue mas se duraciones, rutas paralelas
el gremio de . . .~ puede . !
Bajo Bajo beneficiaran y toda la informacién
transportadores presentar : Co
: con la . necesaria para disminuir
para conducir el ) L molestias por .
. ejecucion del . el traumatismo de la
transito durante la rovecto la Conducc'onconstruccién
ejecucion del proy del trafico
proyecto.
Conclusiones Se debe mantener un buen nivel deréoanivn

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15. Matriz de interesados, Lider gremio deergiantes

Stakeholder Lider Gremio comerciantes

Tipo Externo
—_— Nivel . Acciones posibles
Objetivoo -~ Nivelde o= tp De impacto Estrategias
resultado ) ._influencia € MPacto € Impacto g
Interes positivo negativo
Encontrar la
mejor
estrategia Durante la
trabajando en construccion . .
equi Jo con el Cuando de la via Entregar informacion
quip oo donde se plasmen las

gremio de finalice la puede i

. . duraciones, accesos
comerciantes construccion presentar

_ . . . peatonales y toda la
para eliminar Bajo Bajo del proyecto molestias g .

informacion necesaria

los las ventas por la NV

: .. para disminuir el
traumatismos pueden ser  conduccion :

! traumatismo de la
gue genera la incrementadasdel paso de .
L construccion.

construccion los
de laviay el compradores
cierre de vias
peatonales.

Conclusiones  Se debe mantener un buen nivel dercoamibn

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16.Matriz de interesados, Autoridad ambiental

Stakeholder Autoridad ambiental
Tipo Externo
_ Acciones posibles
o Nivel

Objetivo 0 Nivel de _ De )

de ) ~ Deimpacto Estrategias
resultado ) _influencia N impacto

interés positivo _

negativo
Ajustar el El omitir
diseio las
conceptual a los solicitudes _
. Entrega a los contratitas
estandares de la ) -
_ La ) la informacion
ambientales y y entidad _
construccion necesaria para la
entregar a la ] puede -
de la via hace elaboracion de los

Fase Ill y Fase ) ) _ hacer que =

Medio Medio que bajen los disefios y que estos

IV del
mejoramiento
de la via las
restricciones
por parte de la
autoridad

ambiental

niveles de
polucion y

contaminacion.

se
estén dentro de los
presenten ] o
estandares solicitados
demoras o _
. por la autoridad
elevacion _
ambiental
de costos

en el

proyecto.

Mantener informado al equipo del proyecto a cerctad solicitudes del

Conclusiones
interesado

Fuente: Elaboracion propia



87

Tabla 17.Matriz de interesados, Lider empresastaartgras del sector

Stakeholder Lider de empresas constructoras daSec
Tipo Externo
o Nivel Acciones posibles
Objetivo 0 Nivel de : : )
de _ ~ Deimpacto De impacto Estrategias
resultado ) _influencia N _
interés positivo negativo
Realizar el
Para la venta
empalme en
de los
la
proyectos o
_ comunicacion
constructivos

Mantener buena
comunicacion, ya
gue pueden ser un _ )

) Medio Bajo
canal aliado para la
comunicacion con

la comunidad

o con las
de vivienda es .
o empresas Reuniones
una vitrina de _ )
_ constructoras informativas
vital
_ _ para que los donde se
importancia el )
) _ PMT's sean plasmen tiempos
mejoramiento
] consecuentesy planes de
dela via ya sea _
o y no se manejo de
por estética, o
o crucen trafico.
accesibilidad, o
.. actividades
contaminacion
.. .. que puedan
y disminucion
_ generar
de tiempos de
o problemas en
transito. -
la movilidad

Conclusiones Se debe mantener un buen nivel dergoaminpn

Fuente: Elaboracion propia
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4. GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCION

4.1. Dirigir y Gestionar el trabajo del proyecto

Para la elaboracion de este Plan, se tomaron cotramas el plan para la direccion del
proyecto, solicitudes de cambio aprobadas, facamrdsentales de la empresa y los
activos de los procesos de la organizacion dedaldéila Municipal de Soacha. Este
proceso sera liderado por el Gerente del Proypdtm sera el responsable de llevar a
cabo el trabajo definido en el plan para la didtdel proyecto, implementar los cambios
aprobados, todo esto con el fin de lograr alcaluzaobjetivos del Proyecto. Las técnicas y
herramientas que se utilizaran son el juicio deegrg, reuniones, tormenta de ideas, entre

otros.

4.1.1 Entregables del Proyecto

Para la aceptacion de cada uno de los entregdddl@soyecto, se efectuaran reuniones
guincenales en las cuales se realizard una pregantaeve de cada uno de los avances
gue se estén desarrollando en los entregablesaiglqto y se recibiran las opiniones e
ideas del personal calificado de la alcaldia, asiccdel encargado de la revision del
proyecto; ademas de constituir un acta segémeko 24. Formato de acta de reunién
en donde se consignaran los acuerdos y mejorasequadlan a realizar a los entregables,
ademas de las observaciones e ideas de mejoraueaseptadas siempre y cuando se
encuentren dentro del alcance del proyecto.

Para la entrega final y socializacion del proyeséorealizara una pre-entrega a la Alcaldia
Municipal en donde se expondra en detalle el diseilceptual y se dara a conocer el
entregable final y se recibiran las opiniones detajfinal , las cuales quedaran
consignadas en un acta; seguidamente, se procedesizar los ajustes necesarios y se
daré a conocer a toda la comunidad involucrada progecto a traves de charlas de

socializacion y por los distintos medios de comacii@n del municipio.
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4.2. Aseguramiento de Calidad del proyecto

Los Directores o encargados de cada departamemiosoesponsables de solicitar al
departamento administrativo y de compras todo tes&rio para la ejecucion de cada una
de las actividades, este departamento tiene lgasidin de suministrar todo lo que se
llegue a necesitar, cumpliendo el marco establed&dios plazos y tiempos necesarios de

acuerdo a lo planeado en el cronograma del proyecto

4.2.1 Materiales

La direccion de la alta gerencia y el departamédptoecursos humanos estan en la
obligacién de suministrar y proveer a cada unaderliiembros de la organizacion
losmateriales necesarios para el buen desarrolbadie uno de las actividades necesarias
paracumplir con la entrega del producto final astneecliente, ademas de entregarlos a

tiempo y en perfectas condiciones de funcionamiento

4.2.2 Recursos Humanos

De acuerdo con los parametros de calidad de laesa@demas de las exigencias dadas
por el cliente y la normativa de la ley colombiaglgpersonal que se encuentre
desempefiando en la compafiia en cualquiera derlgssgaosee las competencias
necesarias para el desarrollo del mismo de la raanas integral realizando sus tareas y
responsabilidades con altos estandares de caligeafgsionalismo, para ello se realizaran
por parte del departamento de recursos humangsuabas Psicoldgicas, técnicas y
profesionales necesarias de acuerdo al perfilatgloca desempeniar.

Todos los registros de las pruebas realizadas adjantadas y verificadas con la hoja de
vida del personal a contratar, dichas pruebas daperar como minimo un 75% de los
requisitos alli consignados, ademas de todos losrss legales de estudios y
certificaciones laborales, todo esta documentasi@dan archivada en un carpeta fisica y

magneética por cada empleado.
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4.2.3 Infraestructura y ambiente de Trabajo

Para este proyecto se tiene a disposicién unanaftie con 10 puestos de trabajo
individuales los cuales cuentan cada uno con urpatador de escritorio de Ultima
tecnologia los cuales tienen en sus discos dusosolitware necesarios (AutoCAD, civil
3D, Project, office 2013, correo institucional endtros); para el desarrollo de las
actividades necesarias para el cumplimiento yteega del disefio final al cliente, ademas
de contar con un plotter, dos multifuncionales, ror@a de cafeteria y toda la
infraestructura de red entre los computadores dertgafiia, la oficina igualmente cuenta
con todo lo necesario para garantizar las condésioninimas de trabajo (Bafios, buena
iluminacion, ventilacion adecuada y espacio negegara el desarrollo de las labores de
cada empleado) y asi generar un buen ambientealabor

Para tener el pleno convencimiento de aseguramifoianidad y calidad del producto
final, todos los equipos son sometidos a un cogtrolntenimiento periddico
preventivo/correctivo cada tres meses, este progedio de mantenimiento se encuentra

consignado en el manual de mantenimiento de la afifap

4.2.4 Comunicacion con el cliente

En primer lugar se realizara una reunion inicial ebcliente para conocer sus necesidades,
inquietudes y expectativas con respecto al produta se consignara en el acta de
comité de avance en donde los acuerdos pactadaglgaicio, desarrollo del proyecto,
fechas tentativas de entregas parciales de avareentrega y entrega del producto final.
Se realizara una reunion de presentacion y soa@afia del proyecto al cliente en donde se
mostrara en una presentacion de 10 minutos logglactividades y disefios que se
realizaran para cumplir con las exigencias reaéiggubr el cliente para el proyecto, en esta
misma reunién se dara un espacio de 10 minutosagtaeacion de dudas y ajustes al
cronograma de trabajo, todo lo que alli se acuguéeara consignado en el . De acuerdo
a lo pactado y consignado ya en el contrato indghlproyecto, las comunicaciones con el
cliente se encuentran estructuradas de la sigumestera:

Se realizara un comité de avance de proyecto @dars, en el cual se revisan los
avances realizados al proyecto en la semana, aden&ssuchar al cliente respecto a las
mejoras, ajustes, cambios o modificaciones queBerddar al proyecto, todo esto quedara
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consignado en élnexo 25. Formato de acta comitél cual quedara firmado por todos
los asistentes al mismo y por el cliente, esta@detaeunion se le hard llegar a todos los
interesados por medio de correo electrénico enelgunédara consignada la fecha del
comité y se les adjuntara una copia del mismagdapcion de estudios documentacion y
disefios previos necesario para el proyecto secinides por medio de un memorando
escrito en donde quedara consignado la documentaaiécibir o entregar al cliente la

fecha y la hora de recepcion o entrega.

4.2.5 Disefio y desarrollo

El plan de calidad deberia incluir o hacer refei@eatplan o planes para el disefio y
desarrollo.

Se debe incluir un plan para el disefio y su deléared cual debe tener en cuenta los
codigos aplicables, normas, especificaciones tasnaaracteristicas de calidad y
requisitos reglamentarios. Asi mismo, se debertifitar los criterios por los cuales se
deben aceptar los elementos de entrada y losadsesltel disefio y su desarrollo, y como,
y en qué etapas deben revisarse, verificarse garak los resultados.

El Plan de Calidad debe indicar como se contraarcambios, quién esta autorizado,
como se revisan, quién las aprueba o rechaza y sémerifica la implementacion de los
cambios. (Norma ISO-10005:2005).

4.2.6 Proceso de disefio y desarrollo
Para el proceso de disefio y desarrollo en estegmge deben tener en cuenta los
entregables que se relacionan con esta actividae, estos estan:

1) Estudios previos de identificacion de lalpematica actual, estudio
urbanistico,estudio de movilidad, plan de mejoramaiele movilidad con el disefio
conceptual.

2) Estas actividades se sub contrataran. &r@rite la Alcaldia Municipal de Soacha
debe hacer entrega formal de la Fase 1 del proyEstadio de Pre factibilidad), para esta
entrega se utilizara el formato denominado “Comesiencia recibida”.

Se abrir4 una licitacion privada de las empresascgmplan con los requisitos exigidos

en los pliegos de contrataciones y con el manuehligad de la organizacion (estas
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actividades presentan fechas criticas, y se dedaizar en el menor tiempo posible,
puesto que el inicio de las actividades suces@&ero del 2015), antes de esta actividad
y mediante un comité que se realizara con el reptaste de la alcaldia municipal de
Soacha (Alcalde), el grupo de trabajo del proyestcabezado por el gerente del proyecto
y un experto en el tema (urbanista), se establedasgproblematicas actuales del area a
intervenir, se estableceran los estudios urbantstiecesarios para iniciar con el disefio
conceptual del mejoramiento de movilidad y se éstaian los estudios de movilidad
necesarios para iniciar con el disefio conceptdalnds se solicitaran estudios previos
similares que tenga la alcaldia y que puedan seowio base de informacion historica. La
sintesis, las decisiones y los resultados de estadn quedaran registrados en el formato
denominado “Acta de reuniones” AR-2014-01, estoeaéizara en un tiempo no mayor a
15 dias (antes del 20 noviembre del presente &&akcibiran las propuestas en un tiempo
maximo de 10 dias (antes del 30 de noviembre @skpte afio), luego de esto, el Gerente
del Proyecto junto con el Director del Proyectoeseniran para revisar y aprobar las
propuestas, tomando en cuenta los criterios ddaép del cliente y asi escoger al
proponente y dar por terminado el proceso de tiditade estas actividades, igualmente
para esta actividad se realizara un comité y setrata en el formato denominado “Acta
de reuniones” , esta decision debera ser tomada éeampo no mayor a 7 dias (antes del
7 de diciembre del presente afio). Para finalizaeakzara una reunion con el cliente y el
Gerente del proyecto, en donde se le expondréfaupsta escogida, los costos, los
tiempos, los riesgos, los supuestos y las restnes, igualmente para esta actividad se
realizard un comité y se registrara en el formatwdinado “Acta de reuniones” . Los
formatos resultados de este proceso, quedararvadds en las instalaciones de la
empresa, (Archivo general, sub archivos, contra@is!, proyecto movilidad Soacha),
este lugar debe ser seguro y estar protegido lien@dad, lluvia y demas factores que los
puedan deteriorar.

3) Plan de mejoramiento de la movilidad y deseonceptual de la propuesta de
mejoramiento de la movilidad
Estas actividades se sub contrataran. Previamermeb&n encontrar aprobados los
estudios previos de identificacion de la probleo@sictual, estudio urbanistico y estudio

de movilidad, registrados en el formato denomin@dma de reuniones” . Se abrira una
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licitacion privada de las empresas que cumplana®requisitos exigidos en los pliegos

de contrataciones y con el manual de calidad deganizacion (estas actividades deben
iniciar en Enero del 2016), se recibiran las prgpagen un tiempo maximo de 10 dias
(antes del 7 de Enero de 2016). Basados en lamafién y los requerimientos previos de
los estudios realizados, se procedera a realizaomnité con el representante de la alcaldia
municipal de Soacha (Alcalde), el grupo de tralblgjoproyecto, encabezado por el gerente
del proyecto y un experto en el tema (urbanistaptsizara el método Delphi, para
desarrollar esta actividad, que consiste en obtemeonsenso basado en la discusion entre
expertos, segun esta técnica, se debe delimitamébxto y horizonte temporal, en el cual
se desea trabajar. Ademas de esto, se expondegaanalizaran las propuestas recibidas.
La sintesis, las decisiones y los resultados @ereghidn quedaran registrados en el
formato denominado “Acta de reuniones” AR-2014-¢Hltp se realizara en un tiempo no
mayor a 45 dias (antes del 15 de Mayo del 201f8gd de esto, el Gerente del Proyecto
junto con el Director del Proyecto se reuniran pavésar y aprobar las propuestas,
tomando en cuenta los criterios de aceptacionl@gite y el cumplimiento de la
normatividad requerida y asi escoger al propongdta por terminado el proceso de
licitacion de estas actividades, igualmente pati@adividad se realizara un comité y se
registrara en el formato denominado “Acta de renesd AR-2014-01, esta decision
deberéa ser tomada en un tiempo no mayor a 60ahsss(del 12 de Enero del 2016). Esta
sera la fecha de finalizacion del proyecto, conotofade obligatoriedad para la
contratacion, las propuestas deben cumplir condamativas legales y las normativas
técnicas vigentes, tales como:

Aplicacion Decreto No. 2820 de agosto de 2010 dagwrio de Ambiente, Vivienda y
Desatrrollo Territorial, por el cual se reglament&ieulo VIl de la ley 99 de 1993 sobre
licencias ambientales.

Diagnostico ambiental de alternativas — DAA.

Estudio de Impacto Ambiental — EIA.

Plan de Manejo Ambiental — PMA.

Normas técnicas de Invias

Plan De Ordenamiento Territorial aplicable al mima(POT)

Normas Urbanisticas del sector
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Para finalizar se realizara una reunién con ehtdi€Alcaldia Municipal de Soacha), el
Gerente del proyecto, los representantes de fesesados - stakeholders (Corporacion
Auténoma Regional CAR, Constructoras del sectdsithates, transportadores y
comerciantes del sector y la Gobernacion de Cunginza), en donde se le expondré la
propuesta escogida, los costos, los tiempos, dsgas, 10s supuestos y las restricciones,
igualmente para esta actividad se realizard untéogyrge registrara en el formato
denominado “Acta de reuniones” . Los formatos tteslas de este proceso, quedaran
archivados en las instalaciones de la empresahif&rgeneral, sub archivos, contratos
2015, proyecto movilidad Soacha), este lugar debseguro y estar protegido de la
humedad, lluvia y demas factores que los puedaridedr.

4.2.7 Control de cambios de disefio y desarrollo

Las peticiones de cambio que afecten a la fundedide este proyecto se realizaran en
los comités de avance del proyecto, tanto dehdiAlcaldia) como de los contratistas
durante todas las etapas del proyecto, estos cogstlevaran a cabo desde el inicio y
durante la ejecucion del proyecto en reunione®gieas cada 15 dias, los dias jueves, en
horas de la mafiana, (para mayor informaciorivexxo 14. WBS Diccionario)en las
cuales se llevara un registro del avance del ptoyse realizar4 un acta de comité que
sera diligenciado para conocer los planes de md@ga@ambios a realizar, la asignacion
de responsabilidades dependiendo el paquete dgdanalel seguimiento y control para
garantizar el adecuado cumplimiento de los logrageyos objetivos del mismo, es
importante aclarar que los cambios y/o modificaegodnicamente seran aprobadas por el
Gerente del Proyecto. Para esta actividad se ag@lim comité y se registrara en el
formato denominado “Acta de comité de avance dgguto” . Los formatos resultados de
este proceso, quedaran archivados en las instaéscae la organizacion, (Archivo
general, sub archivos, contratos 2014, proyectalidag Soacha), este lugar debe ser
seguro y estar protegido de la humedad, lluviangatefactores que los puedan deteriorar,
ademas se realizaran copias en medio magnéticgyasdaran en el servidor principal, se
debe realizar un back up de la informacién conperdicidad de 15 dias, es

responsabilidad del Gerente de proyecto.
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NOTA: Durante el tiempo de ejecucion del proye&des exigira a los contratistas los
documentos solicitados en Ahexo 26. Listado de documentos para contratacion
donde que demuestren los pagos de los empleadndados al proyecto, en cuanto a

seguridades sociales y parafiscales.

4.2.8 Compras

La gerencia desarrollara un plan de compras teaienctuenta el procedimiento de
compra de materiales y subcontratacién de serviEigsroceso de compras se realiza
atendiendo el contenido en el procedimiento gemEralompras y el procedimiento
seleccion y evaluacion de proveedores, estarami@ssen el documento “Listado de
productos criticos”, donde se definen los product@gos y los proveedores que se
tendran para el desarrollo de las diferentes aetiles. Todas las compras deben tratarse
segun los procedimientos de la organizacion.

Los proveedores o sub contratistas seran selecmemaediante una licitacion privada y
Su escogencia se realizara mediante un comité@rakparticiparan el Gerente del
Proyecto junto con el Director del Proyecto. As$mo la comunicacion entre los
proveedores se realizara mediante comités, logsgalllevaran a cabo desde el inicio y
durante la ejecucion del proyecto en reunione®gieas cada 15 dias. Estas actividades
quedaran documentadas en los formatos estable&talkance de los trabajos de los
proveedores quedara consignado en los respectwvbatos de trabajo, los cuales seran
elaborados por el area juridica, el seguimientarggimiento de los mismos lo realizara
el Director del Proyecto. Estas actividades quaddogumentadas en los formatos
establecidos.

Todos los proveedores seran evaluados inicialmepé&iodicamente (Reevaluacion) para
asegurar que cumplen con los requisitos especificpdra el producto y ésta se hace
teniendo en cuenta los pardmetros definidos emekRimiento para la gestion de
proveedores de la organizacion, el Director dey&cto junto con el grupo de trabajo del
proyecto, seran los encargados de realizar eséhisagiones y su calificacion sera de 1a 5,
siendo 1 la menor calificacion y 5 la mayor cadiiton, de acuerdo a los parametros

definidos en el procedimiento para la gestion degedores, siendo responsable de la
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correcta ejecucion de esta actividad el DirectbPdeyecto. Para esta actividad se
realizara un comité y se registrara en el formatwdinado “Evaluacion de proveedores y
contratistas” . Los formatos resultados de esieqso, quedaran archivados en las
instalaciones de la empresa, (Archivo general asahivos, contratos 2015, proyecto
movilidad Soacha), este lugar debe ser segurtay potegido de la humedad, lluvia y
demas factores que los puedan deteriorar.

Los equipos informaticos, papeleria y demas ad&necesitados, serdn comparados a
través de un subcontratista, estas compras estar@go del departamento de compras y

seran avaladas por el Gerente del Proyecto.

4.2.9 Produccion y prestacion del servicio (Desarilo del proyecto)

Control de la produccion y de la prestacion delis@r. Para controlar que la informacion
de las caracteristicas del producto o proyecté disponible al grupo de trabajo, se
realizaran comités de avance del proyecto, tagitolente (Alcaldia) como de los
contratistas durante todas las etapas del proyestos comités se llevaran a cabo desde el
inicio y durante la ejecucion del proyecto en renaes periddicas cada 15 dias, los dias
jueves, en horas de la mafiana, en las cuales/aedllen registro del avance del proyecto,
se realizara un acta de comité que sera diligeag@ada conocer los planes de mejora, los
cambios a realizar, la asignacion de responsatédsidependiendo el paquete de trabajo y
el seguimiento y control para garantizar el adecwanhplimiento de los logros y de los
objetivos del mismo.

Para esta actividad se realizard un comité y gstragh en el formato denominado “Acta
de comité de avance de proyecto” , sera respditkabdel Director del Proyecto
diligenciar esta acta y recoger las firmas al fala reunion, adicional a esto se llevara
un registro de asistencia a reuniones y/o capamites y se registrara en el formato
denominado “Control de asistencia a reuniones gpacitaciones”, asi mismo, y luego de
finalizar los comités, se realizara una evaluaeigmersonal que haya asistido para
verificar que los puntos tratados hayan quedaddneinte claros y que hayan sido
comprendidos tanto por el equipo de trabajo, coarepresto de participantes.

Para este proyecto no es necesario tener desecrgscespecificas de los cargos, las

actividades y responsabilidades a desarrollar pda profesional seran definidas en
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reuniones periddicas del equipo de trabajo, swgieidad, duracion y metodologia, se
realizara segun criterio del Director del Proyeesias reuniones deben quedar registradas
en el formato denominado “Acta de reuniones”

Los productos terminados seran entregados al elragtliante un comité de entrega y se
registrara en el formato denominafloexo 27. Formato de liquidacion contratistas,

para posterior mente proceder a la liquidaciércdetrato y en general a la liquidacion de
todos los documentos contractuales establecidasgpaismo.

Posterior a la entrega definitiva del proyectolignte, se realizar4 un acompafiamiento
periodico de post-venta, el cual constara de rexsionensuales (siempre y cuando asi lo
requiera el cliente), en las cuales se brindarénpafiamiento y asesoramiento en la
resolucion de posibles dudas y/o inquietudes. Esteaactividad se realizara un comité y
se registrara en el formato denominado “Acta deitgode avance de proyecto”

4.2.10 Validacion de los procesos de la produccigrde la prestacion del servicio

La organizacion debe validar aquellos procesos gedduccion y de prestacion de
servicio donde los productos resultantes no pugdaficarse mediante actividades de
seguimiento o medicidn posteriores.

Este punto se excluye (No aplica) para este proypaesto que los productos son
validados y verificados por el cliente mediantevadddes de seguimiento y medicion,

realizados previamente y periodicamente en lasoras establecidas para tal fin.

4.2.11 Identificacion y trazabilidad

El Plan de Calidad debe definir el alcance y exéende la identificacion y trazabilidad,
incluyendo: identificacion de los requisitos deatilidad contractuales, legales y
reglamentarios; requisitos generales respecto ietpssitos de trazabilidad, su control y
distribucién; requisitos y métodos a utilizar petentificar el estado de inspeccion y de
ensayo / prueba de los productos. . (Norma ISO-8:2005). Para este proyecto se define
la identificacion y trazabilidad de los productesld siguiente manera:

- Estudios previos de identificacion de la probleo@éactual, estudio urbanistico, estudio
de movilidad, plan de mejoramiento de la moviligadisefio conceptual de la propuesta de

mejoramiento de la movilidad.
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Para realizar una adecuada trazabilidad de estasrimtos, se registrara la entrega de los
mismos a través del formato denominado “Correspuatideecibida”, y para su control y
rastreo seran registrados en los formatos nombadoatinuacion; asi mismo deben ser
presentados por los sub contratistas con la sigu@ificacion alfabética y numérica:

1) Estudios previos de identificacion de la probleo@@tctual

2) Estudio urbanistico

3) Estudio de movilidad

4) Plan de mejoramiento de la movilidad

5) Disefio conceptual de la propuesta de mejoramimta movilidad

Para la identificacion y trazabilidad de los docatne contractuales, legales y
reglamentarios del proyecto, se continuara conetodologia incial donde se registrara la
entrega de los mismos a través del formato denaloiffaorrespondencia recibida”, y
para su control y rastreo seran registrados efotogatos nombrados a continuacién; asi
mismo deben ser presentados por los sub conteatistala siguiente codificacion
alfabética y numérica:

Documentos contractuales

Documentos legales

Documentos reglamentarios

4.2.12 Propiedad del cliente

Se recibe de parte del cliente (Alcaldia Municg@lSoacha), los estudios de Pre
factibilidad del proyecto (Fase 1), estudios prewmnilares que tenga la alcaldia y que
puedan servir como base de informacion historica.

Para esta entrega se utilizara el formato denomifadrrespondencia recibida”, se
dispondra a realizar un estudio de los documeeittibidos y se clasificara la informacion
como adecuada, deteriorada e inadecuada; estaladtsera realizada por el Director del
Proyecto junto con un experto en el tema (Urbahpikia documentos que puedan servir al
proyecto quedaran registrados en el formato deraoifiControl de documentos

externos” , aquellos que se consideren inseryiblasecuados y/o deteriorados para el
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proyecto, seran devueltos al cliente medianteretdto "Correspondencia enviada”, si
llegase a existir dafio o perdida de alguno de elstosmentos, sera informado al cliente
de inmediato mediante el mismo formato.

Este mismo procedimiento se utilizara para entreggadocumentos que fueron Utiles para
el proyecto a la finalizacion del mismo.

Los subcontratistas se deben comprometer en uasutdécontractual, a realizar un buen

uso y tener discrecionalidad de dichos documentos.

4.2.13 Preservacion del producto

La preservacion del producto sera responsabiligh®dector del Proyecto, este sera
identificado y controlado en el proceso de ejequongdiante el formato denominado
“Acta de comité de avance de proyecto” , la maaian de estos productos Unicamente
la debe realizar el personal autorizado por el @erdel Proyecto y/o el Director del
Proyecto, se archivaran dos (2) copias y un (iral de cada documento en el archivo
general de la organizacion debidamente identifisaden la ruta (Archivo general, sub
archivos, contratos 2015, proyecto movilidad Sogcbkate lugar debe ser seguro y estar
protegido de la humedad, lluvia y demas factoreslgs puedan deteriorar; asi mismo se
archivard y se protegeran los documentos contidastuagales y reglamentarios del
proyecto, y todo documento relacionado con el mismo

Se tendran copias autorizadas de los documentgisalgs, para el trabajo del equipo del
proyecto, estos tendran validez Unicamente si @itaa version y si cuentan con el sello
de “Copia controlada” dado por la organizacion.

Es responsabilidad del Director del Proyecto quegalpo de trabajo tenga las versiones

actualizadas y selladas de cada documento y/o gimdu
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4.3. Adquisicién del equipo del proyecto

Por ser un proyecto que busca realizar un proysta la alcaldia de Soacha y del cual, se
proyecta que como parte del equipo del proyectteben tener un gerente de proyectoun
Jefe de Disefio y un Jefe de Urbanismo, ademagjdigleede contratistas que realizara
cada uno de los estudios de movilidad,urbanismssfidi conceptual, teniendo en cuenta
gue estas adquisiciones debe hacerse a travésdekp de seleccion de personal y
proveedores, se definiola adqusiscion de un gegenpgoyecto, un Ingeniero y un
arquitecto,personal capacitado e idoneo en la @@cule proyectos de movilidad y viales,
asi como un gerente de proyectos por parte deagliodidere el equipo en la ejecucion
revision y control del proyecto. De otro lado yieg@o en cuenta que para el proceso de
seleccion de proveedor se requiere de asesoréepgattamento juridico de la alcadia.
Tanto el personal del proyecto como el equipo aeratistas se deberan regir por las
politicas, normas de trabajo y elmanual de caatr@h de la Alcaldia Municipal de

Soacha y deberan respetar los normas y liniamigagse definan dentro del proyecto.
4.4. Plan de Desarrollo del equipo del proyecto

La alcaldia municipal de Soacha apoyara el grupoadb@jo en el desarrollo del proyecto,
ademas de apoyar con incentivos a los colaboradetgsoyecto y los contratistas con
incentivos y bonificaciones ya sea econdémicas tigl®po libre, con el fin de garantizar
gue los objetivo del alcance se cumplan y el primytnga el éxito esperado,dentro del

tiempo y el costo planeado.

4.5. Direccion del proyecto por parte de Recursosumanos

Para dar cumplimiento al objetivo del proyecto,onlar y dirigir de manera acertiva y
eficaz al equipo de trabajo, se estima con el gems proyecto la realizacion
deevaluaciones de desempefio para el personaludpbetel trabajo y a los contratistas en
en un periodo de tiempo mensual con el fin de mejos procesos y hacer una
retroalimentacién acada uno de los colaboradorgsrdgecto,dicha evaluacion se
realizara al finalizar cada mes, en donde se mati@bcolaborador para que realice su



101

auto evaluacion y en donde sus similares y jéfdizegan la evaluacion de su desempefio,
seguidamente se daran a conocer los resultad@ldecolaborador con el fin de poder

gtenerar planes de accién y mejoras en los progesgeucion de tareas.

4.6. Gestion de las comunicaciones

Durante la planificacion del proeso de comunicaciéhproyecto se elaboraron diferentes
documentos en donde explica de manera muy espo#iprocesos de como se debe n

llevar las comunicaciones tanto internas y extedehproyecto.

En primera instacia la matriz de comunicacionép®/ecto debe ser entregada a todos
los trabajadores y contratistas del proyecto y debbeegistrada la firma de entrega del
documento, ademas esto debe quedar registradd@melo de acta de reunion del

proyecto .

4.6.1 Organizacion del plan de gestion de las comaaciones

El gerente del proyecto tendra comunicacién direstaGobernacion de Cundinamarca y
la Alcaldia municipal de Soacha, las comunicaci@udse avances del proyecto se haran
mediante informes de reportes de avance, los cealeatregaran en las reuniones
guincenales de seguimiento, descritas en el cranuayr

Cuando existan novedades que se presenten duaajeelicion del proyecto y se requiera

informar a la Alcaldia de Soacha, se hara mediam@ocumento escrito.

4.6.2 Identificacion de involucrados
El plan de gestion de las comunicaciones tiengegiente inventario de involucrados, a

diferentes niveles:
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Tabla 18. Interesados del proyecto

INTERESADO ROL/CARGO

Alvaro Cruz Vargas Gobernador de Cundinamarca
Juan Carlos Nemocon Alcalde municipal de Soacha
Gabriel Molina Lider de la comunidad

Andrés Gomez Lider de gremio de transportadores
Luis Eduardo Torres Lider Gremio comerciantes

CAR (Corporacion Autbnoma Regional) Autoridad amhaé

- Lider de empresas constructoras del
Julian Perdomo
Sector

Fuente: Elaboracion propia

4.6.3 Técnicas y herramientas de comunicacion

La forma principal, de comunicacion sera la esgritéa correo electronico, toda
conversacion telefonica en la que se defina o seieen aspectos primordiales del disefio
conceptual del proyecto debera ser posteriormep@ada por escrito y puesta en
conocimiento de aquellos interesados que se epenti@entes.

Se realizaran reuniones quincenales sobre avatifiesltades y mejoras que se tengan en
la ejecucion del proyecto.

Para reuniones de cualquier tipo se utilizar&elexo 24. Formato de acta de reunion

donde se soporta todo lo pactado y la lista décasis.
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Adicional mente se llevara un registro fisico der€gpondencia y actas de reuniones para
soportar las comunicaciones entregadas o recifitissactas de reunion

Para hacer un debido control y seguimiento a lasuo@caciones, se haran auditorias
periddicas semanales a los documentos que se aagtdmando, con el fin de identificar
oportunidades y mejoras y los planes de acciénsagios para cubrir las novedades
halladas, todo de la mano del proceso que apanegkd@exo 21. Matriz de
comunicaciones del proyectodonde se especifica de manera clara como se deben

manejar las comunicaciones en el proyecto.
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4.6.4 Formatos de Reportes

Se entregara un formato en el cual se tiene dé#allas actividades semanales, con una
casilla de porcentaje de avance y otra para gue¢ecinmediato avale que el trabajo si se

lleva de acuerdo al diligenciamiento del formato.

4.6.5 Gestion de Expectativas de los involucrados

En caso de presentarse una necesidad de camHbialearee del proyecto, o en las
expectativas de alguno de los interesados del ptoyse debera presentar una solicitud
formal via correo electrénico dirigido al gerenteon copia a todos los demas interesados
del proyecto para ser sometido a consideraciorn glpmismo medio sera respondido.
Durante las reuniones se toma nota de los comestadei cada uno de los participantes
para realizar informes de las reuniones cuandoaessario, segun el formato de
reuniones, ademas se debe seguir el presente topawa presentar cualquier tipo de
informe

En la Tabla 19. Modelo de comunicaciones del primyse presenta el modelo de

comunicacion del proyecto y los tipos de comuniaci

Tabla 19. Modelo de comunicaciones del proyecto

Tipo de
. Dirigidoa FrecuenciaResponsablePropodsito Recursos
comunicacion

Correo electrénico

Contratacion Informar el L
_ Una vez al y publicacion en
de estudios de oferente al o
ser Gerente de la pagina de la
la Oferentes o que le ]
N adjudicado proyecto o Alcaldia
problematica adjudicaron el o
el contrato Municipal de
actual proyecto
Soacha.
Contratacion Una vez al Informar el  Correo electronico
_ Gerente de L
de estudio de Oferentes ser oferente al  y publicacién en
proyecto

movilidad adjudicado que le la pagina de la
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Tipo de
. Dirigidoa FrecuenciaResponsablePropdsito Recursos
comunicacion
el contrato adjudicaron el Alcaldia
proyecto Municipal de
Soacha.
Correo electronico
Informar el L
_ Una vez al y publicacion en
Contratacion oferente al o
_ ser Gerente de la pagina de la
de estudio Oferentes o que le ]
o adjudicado proyecto o Alcaldia
urbanistico adjudicaron el o
el contrato Municipal de
proyecto
Soacha.
Correo electronico
y Informar el L
Contratacion Una vez al y publicacion en
oferente al o
de plan de ser Gerente de la pagina de la
_ ) Oferentes o que le )
mejoramiento adjudicado proyecto o Alcaldia
. adjudicaron el o
de movilidad el contrato Municipal de
proyecto
Soacha.
Correo electronico
Informar el L
Una vez al y publicacion en
Contrato de oferente al o
L ser Gerente de la pagina de la
diseio Oferentes o que le )
adjudicado proyecto o Alcaldia
conceptual adjudicaron el o
el contrato Municipal de
proyecto
Soacha.

Fuente: Elaboracion propia

4.6.6 Tipos de comunicacion

En el presente numeral se clasifican tipos de caraaidn que son utilizados para el

intercambio de informacién durante la ejecucionptel/ecto:
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Descripcion )
- Metodo de —_ .
de la Objetivos ... Periodicidad Dirigido a  Responsable
L comunicacion
comunicacion
Reuniones deRevisar el _
) Cada Equipo del Gerente del
control avance del  Presencial
o semana proyecto proyecto
periédicas  proyecto
. Revisa los . ,
Reunion de En cada hitoEquipo del
) avances ) Gerente del
hitos/ o Presencial y en cada proyecto e
significativos ) proyecto
Entregables entregable interesados
del proyecto
Informar y Presencial y Equipo del
_ Cuando sea Gerente del
Incidentes  documentar correo ) proyecto e
o o necesario proyecto
incidentes electronico interesados
Creacion de Durante
Lecciones  base de datos ] todas las  Equipo del Gerente del
) Presencial
aprendidas para futuros fases del  proyecto proyecto
proyectos proyecto
Discutir y
) Durante
Reuniones desarrollar _
o . _ todas las  Equipo del Gerente del
técnicas de técnicas de Presencial
o frases del proyecto proyecto
avances disefo para el
proyecto
proyecto
y Aceptacion  Presencial/
Aceptacion y _
) del proyecto presentar Al final del Gerente del
cierre del y Interesados
por parte de documentacionproyecto proyecto
proyecto

los

de cierre
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Descripcion )
- Metodo de N o
de la Objetivos .. Periodicidad Dirigido a  Responsable
L comunicacion
comunicacion

stakeholders

Cierre del Comunicacién ) Al final del Todoslos Gerente del
Presencial )
proyecto del proyecto proyecto involucrados proyecto

Fuente: Elaboracion propia

4.6.7. Canales de comunicaciéon

Se calculo el numero de canales de comunicacioprdgécto con la siguiente formula

Formula. Canales de comunicacion

Fuente: Guia de los fundamentos para la Direca@oRrdyectos (Guia del PMBOK ®
5Ed.).

Donde

N= Numero de Interesados

X= Numero de canales

Reemplazando en la formula, donde nuestro nUmeiatelesados es 7.
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En el caso del proyecto de Fase Il de mejoramigatia via Indumil la gerencia de
proyectos es la coordinadora de la gestion delgmtoyse comunica en doble via con los
demas interesados, pero no todos los interesatt@ssénpor lo cual el nUmero de canales

es de 22 y se ven identificados en el siguienje firama de comunicaciones:

llustracion 7.Canales de comunicaciéon

Fuente: Elaboracién propia
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4.6.8 Método para actualizar el plan de comunicacies
El plan de las comunicaciones deberd ser revisabupalizado cada vez que:
Cada vez que haya una solicitud de cambio que ir@@hplan del proyecto.
1) Haya una accidn correctiva que impacte los requenitos o necesidades de
informacién de los stakeholders.
2) Hayan personas que ingresan o salen del proyecto.
3) Hayan cambios en las asignaciones de personassadell proyecto
4) Hayan solicitudes inusuales de informes o infordraeadicional.
5) Hayan quejas, sugerencias comentarios o evidedeiesquerimientos de
informacion no satisfactoria.

La actualizacion del plan deber& seguir los sigegepasos:
1) Identificacion y clasificacion de stakeholders.

2) Determinacion de requerimientos de informacion.

3) Elaboracion de la matriz de comunicaciones del gutuy
4) Actualizacion del plan de comunicaciones del prayec
5) Aprobacién del plan de comunicaciones

6) Nuevo plan de comunicaciones
4.6.9 Sistemas de comunicaciones existentes
Los sistemas de comunicacion existentes para gépto se muestran en la tabla a

continuacion:

Tabla 21. Tipos de comunicaciones

Tipos de comunicacién Sistema de comunicacion

Planes para la direccion de proyectos, problemas
Forma escrita complejos, Actas de constitucion del proyecto,

memorandos, comunicacion a larga distancia

Forma verbal Presentaciones, discursos.

Forma escrita Correos electronicos, Notas

Reuniones , conversacion telefénica, conversaciones
Forma verbal )
directas
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Fuente: Elaboracion propia

4.7. Como efectuar las adquisiciones en el proyecto

4.7.1 Procedimientos estandar

Para los contratos de Estudios previos de la ififeation de la problematica actual,

estudio de movilidad y estudio urbanistico panaejoramiento de la movilidad del

corredor de la via Indumil en el municipio de S@aClundinamarca se realiza el siguiente

Proceso.

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Se solicita el disefio de pre factibilidad del paige

Se comunica con el gerente de proyecto para casdalt especificaciones
técnicas, experiencia del proponente y lo que seébcon la contratacion.

Se estima el presupuesto para la labor contratada.

Se realiza una programacion de inicio y entregeadia disefio.

Se evallan las propuestas.

Se verifican las experiencias de los proponentes.

Se realiza la escogencia del disefiador.

Se realiza una reunion con el contratista parati@ga de documentos base para el
disefio conceptual.

Se firma el contrato.

10)Se solicitan las pdlizas

11)Se realiza la entrega del anticipo.

Se hace un seguimiento periodico por parte dehgeide proyectos para conocer el

avance del disefio, aclarar dudas con el fin denebt resultado en la fecha estipulada sin

necesidad de modificaciones.

Para la solicitud de contratos se debe diligeneigknexo 28. Formato de Solicitud de

contratos.
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4.7.2 Formatos estandar a utilizar

En elAnexo 28. Formato de Solicitud de contratse evidencia la revision del contrato se
establece la informacién general de contratistabgdto, valor, forma de pago, plazos y
pélizas del contrato, ademas se anexan los docomdat contratista, en este formato se
formaliza la solicitud de contrato y se tiene ucutaento firmado aprobando el giro del
anticipo y la ejecucion del contrato, ademas sa dejprecedente del proceso de solicitud

del contrato.

El formato Anexo 29. Cuadro comparativo de comprase realiza el andlisis de las
ventajas y desventajas de cada contratista, obs#ywariables de vital importancia como
el valor propuesto por el contratista y el valoe @liproyecto tiene dispuesto segun su
presupuesto.

Durante el analisis del formato de cuadro comparatiel analisis de las alternativas
presentadas se toma una decision con el comitérdaaa del proyecto, realizando la
escogencia del contratista y recibiendo la autordapara notificarle al proponente que
Mas se ajusta a las expectativas del proyecto.

Posteriormente se debe tener en cuentaAnelxo 30. Instructuvo para la elaboracion
de contratos y sus respectivas polizadonde por medio de un mapa de procesos de
contratacion se aclaran los procedimientos egtiglole por la organizacion y sus

respectivas autorizaciones.

El correcto seguimiento del formato anterior garangél buen proceso en la contratacion
del proyecto, para evitar demoras y errores durmlmieoceso, para final mente con la
finalizacion del contrto diligenciar eAnexo 31. Liquidacion de contratistas

donde se establece de forma clara las caraatadstel contrato, la forma en la que
finaliza el contrato y se deja un precedente poritesde como se generd la liquidacion del
contrato, garantizando el cierre del contratodgueo en paz y salvo por parte del
contratista y el contratante, pactando por esto#wvalores que fueron pagados adicionales
0 por debajo del contrato inicial, adicionalmemwtan la firma de este formato se da por

terminado el contrato y el vinculo con el conttatia partir de la firma del presente
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documento el contratista podra solicitar la ret@m&n garantia 3 meses después de la

firma del presente documento.

4.7.3 Coordinacion con otros aspectos de la gestidal proyecto
En la Planificacion del Proyecto se establecieasrsiguientes fechas para la realizacion
de los contratos:

1) Estudios previos de la identificacion de la peatatica actual — Gerente de
proyectos, 4 de enero de 2016.
2) Estudio de movilidad, 22 de Enero de 2016.
3) Estudio Urbanistico, 22 de Enero de 2016.
4) Plan de mejoramiento de movilidad, 10 de Febder2016.
5) Disefio conceptual de la propuesta de mejoramiaimovilidad, 25 de febrero de
2016.

4.7.4 Coordinacion con la gestion de proyectos deslproveedores

Dentro de la ejecucion del proyecto se planteagua bastante importancia en el éxito
del desarrollo del mismo la entrega de los difergeistudios necesarios, en las fechas
planteadas en el Acta de constitucén del proygetgue se deben realizar la entrega a la
alcaldia de Soacha del proyecto para el 18 de MiEZ2016 como plazo maximo.

Para esto se planted que se generaran entregadgsade cada uno de los estudios
necesarios cada 8 dias en una reunion de comi¢athee de proyecto en donde se
revisaran los adelantos del proyecto y el cumplwaiele cada uno de los contratos de los
estudios, en dicha reunion se realizara un actawdedon en donde quedaran consignados
los cambios, metas de avance para la siguient@reyitambios en general, esta acta sera
construida y firmada por el gerente del proyectaga uno de los responsables de los
estudios que hayan sido delegados por el provepd@ dicha reunion se deben enviar por
correo electronico por lo menos con un dia de aatah los avances de los estudios y
planes para poder ser revisados por los profesismaicargados para llevar a dicho comité
las dudas y sugerencias que el avance puede Hdeggarerar respecto a lo consignado en el

contrato inicial.
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4.7.5 Restricciones y supuestos

Se da por hecho que el dinero necesario paradaafm del proyecto sera desembolsado
en los plazos pactados en la negociacion inicigbag/ecto (30% al inicio del contrato,
40% después primera revision y 30% contra entreda gropuesta a la alcaldia).

Se tiene como restricciones el tiempo de entrebprdgecto con plazo maximo en 94
dias.

Las entregas de los estudios, planes y disefio ptuateseran entregados por los
proveedores en los plazos planteados en los diésreonntratos.

Que dentro de la partida adjudicada para la ej@ouwte los proyectos del plan de
ordenamiento territorial del municipio de Soaclkagscuentre destinado el rubro necesario
para el proyecto y se dé el aval por el alcalderdelicipio o su representante.

4.7.6 Riesgos y respuestas

Se tiene como el mayor riesgo en el proyecto elnmgimiento por parte de los
proveedores del proyecto, para ello se realizadifesentes cuadros comparativos del
proyecto en donde se busca no solamente el madragmnsino también el proveedor con
la capacidad de cumplir con los estudios a tiemgoeytenga un recorrido y experiencia

en el mercado local.

4.8 Gestionar la participacion de los interesados

Para gestionar la participacion de los interesadafeben tener en cuenta aspectos
elaborados en los procesos de inicio y planifigagiéomo son el registro de interesados,
registro de cambios, activos del proceso de lanizgaion, para que a partir de estas
entradas del proceso se pueda hacer uso de lodaoré&te comunicacion, las habilidades
interpersonales, las habilidades de gestion ygaldéis para gestionar la participacion de
los interesados para obtener informes que se dgbarar mensualmente donde se lleve
registro de los incidentes, solicitudes de candnityalizaciones del plan para la direccion
del proyecto.
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5. PROCESOS DE MONITOREO Y CONTROL

5.1. Monitoreo y control del trabajo del proyecto

Para monitorear y controlar el proyecto se reaizdas siguientes acciones:

Se comparara el desemperio real del proyecto cpaatesa las lineas base, esencialmente
en cuanto a la triple restriccion (alcance, tiempostos), asi mismo también se medira el
desempefio de los demas planes. Esta comparadiéaligara con indicadores definidos
para cada area, estos indicadores se elaboraramakenente y se presentaran a la gerencia
del proyecto mediante reuniones semanales en giamteiparan todo el equipo del
proyecto, quien definira las acciones a tomar especto a los resultados de los
indicadores, en cuanto a las acciones correctiyas\entivas, sera el Gerente del
proyecto guiado con ehnexo 32. Listado maestro de accioens a tomagjuien se

encarga de tomar las decisiones.

Asi mismo, en estas reuniones se analizaran, rawigamonitorearan los riesgos
identificados, se revisaran sus respectivos pldaesspuesta y se debatird acerca de la
posible identificacion de nuevos riesgos.

Se llevara a cabo una revision de la informacidlogumentacion general del proyecto.

El equipo del proyecto realizara presentaciones pedir el estado del avance de los
entregables por medio del método de Pareto,asiarssmealizaran prondsticos con base
aritmética, los cuales permitiran actualizar y ulavision futura sobre los costos y el
cronograma del proyecto.

Se revisaran los cambios aprobados y su impleméntdentro del proyecto y por ultimo
con base en estas reuniones semanales, el Geeépteykcto debera preparar un informe
gerencial para ser expuesto en la reunion es quateeen las cuales se contara con la
participacion de los interesados y el patrocinadametodologia de estas reuniones, sus
participantes y frecuencia se encuentran defireda&nexo 33. Matriz de calidad asi
mismo los formatos utilizados para registrar eltenio de las reuniones, tanto del equipo
del proyecto, como las reuniones gerenciales.
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5.2. Control integrado de cambios

Se deben tomar en cuenta las solicitudes de caheldms interesados o involucrados y
patrocinador del proyecto, se deben registrar tiadasolicitudes de cambio en los
formatos definidos para tal fin, ademas se deldeae®l respectivo monitoreo y control a
las solicitudes de cambios en el proyecto durartte la ejecucion del mismo, adicional a
esto se debe dejar claro quién es el responsaldeatiéorizacion de los cambios
solicitados.

Las peticiones de cambio que afecten a la fundexdide este proyecto se realizaran en
los comités de avance del proyecto, tanto dehtdi€Alcaldia) como de los contratistas
durante todas las etapas del proyecto, estos cogstlevaran a cabo desde el inicio y
durante la ejecucion del proyecto en reunione®gieas cada 15 dias, los dias jueves, en
horas de la mafiana, en las cuales se llevara istroedel avance del proyecto, se realizara
un acta de comité que sera diligenciado para conos@lanes de mejora, los cambios a
realizar, la asignacion de responsabilidades dépetad el paquete de trabajo y el
seguimiento y control para garantizar el adecuadaptimiento de los logros y de los
objetivos del mismo, es importante aclarar que#abios y/o modificaciones Unicamente
seran aprobadas por el Gerente del Proyecto. Baradividad se realizara un comité y se
registrara en el formato denominado “Acta de comhitévance de proyecto” . Los
formatos resultados de este proceso, quedararvadds en las instalaciones de la
organizacion, (Archivo general, sub archivos, catos 2014, proyecto movilidad Soacha),
este lugar debe ser seguro y estar protegido lien@dad, lluvia y demas factores que los
puedan deteriorar, ademas se realizaran copiageéio magnético y se guardaran en el
servidor principal, se debe realizar un back ufadeformaciéon con una periodicidad de

15 dias, es responsabilidad del Gerente de prayecto
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En elAnexo 34. Formato de control de cambigse hace un control escrito de los

cambios realizados y solicitado en el proyecto.

5.3. Control Validacion del alcance

Cualquier proyecto demanda el seguimiento y copich garantizar el adecuado
cumplimiento de los logros y de los objetivos mémo.

En el proyecto de disefio conceptual de la via Inidease Il, se realiza el control del
alcance con ayuda de la matriz de trazabilidacdeisitos, donde esta detallada cada
activiad y en caso que sea necesario remitirse@ngentos como la programacion del
proyecto y presupuesto para verificar que lavidetiles del alcance del proyecto cumplan

en los tiempo y costos establecidos en el alcaaelcprdyecto

El control del alcance es un proceso que debe estabezado por el Gerente de Proyecto
y que se debe hacer revisién en periodos cortogldimde no perder el control de las
actividades y de esta forma garantizar el cumphii€ele los requisitos con sus
entregables.

Tabla 22. Acta de comité de avance del proyecto

GENERALIDADES DE

ID:
LA ACTIVIDAD EDT:
N° de Reunion Lugar:

Fecha de
Nombre de la actividad revision:
Actividades revisadas )
o - Respdrisa

Actividades que se deben

- Respdrisa

modificar
- Respdrisa
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- Responsable:

Persona (as) responsable (s)

de efectuar la revisién -

Firma de la persona que

aprueba

Fuente: Tomado del proyecto de grado Construcabsistema contra incendios del

plantel central del proyecto hidroeléctrico reveita

5.4. Control del alcance

El objetivo de este proceso es monitorear el akedet proyecto y del producto, asi como
gestionar los cambios en la linea base del algaaeesi poder mantener la linea base con
las menores desviaciones posibles, este contrahtyaza que todos los cambios solicitados,
las acciones preventivas o correctivas recomendagasprocesadas por medio de la
realizacion del Control Integrado de cambios, ehleede no controlar los alcances del
proyecto sera visto como un proceso de corrup&lara este fin se tomaran en cuenta las
entradas de este proceso tales como, el Plangédiatcion del proyecto, matriz de
trazabilidad de requisitos, datos de desempefital®djo, entre otros, con esta
informacidén como base, se procedera a realizanaliség de variacion que consiste en la
comparacion de la linea base con el desempefi@egalesto se utilizara la formula del
“valor ganado” de la triple restriccion (alcandentpo y costo), este control lo realizara el
Director del proyecto, lo realizara con la utilidatde la herramienta de software
“Microsoft Project” y sera el responsable de erdrdgs informes respectivos al Gerente
de Proyecto, esta actividad se realizara y quedgisirada semanalmente y se entregaras
en el informe semanal de Gerencia, asi mismo @r@@del Proyecto seréa el responsable
de realizar la informacioén de desempefio del trabajdonde tomara las acciones
preventivas o correctivas necesarias para evigrdaibles desviaciones del alcance, si es
el caso realizara las solicitudes de cambio pertase Adicional a esto el Gerente de
Proyecto debera realizar las actualizaciones @l jpara la Direccion del Proyecto, tales

como, actualizaciones a las lineas base de losglzure apliquen si esto sucede, debera
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revisar y volver a emitir el enunciado del alcariad)VBS vy el diccionario de la WBS, a
través de la realizacion del proceso del Conttelgrado de cambios, debera realizar las
actualizaciones de los documentos del proyectes tdmo, documentacion de requisitos y
la matriz de trazabilidad de requisitos, por Ultiehdserente del Proyecto actualizara y
registrara las actualizaciones a los activos derosesos de la organizacion, tales como,
causa de las desviaciones, acciones correctivescgmhadas y razones de su seleccion.

Todo esto quedara registrado y archivado tal y ceendescribe en el plan de Calidad.

5.5. Control del cronograma

Se realizara un informe semanal del avance dekptoyen el cual se medira por medio de
porcentajes de avance de las actividades respéztitnea base de la programacion del
proyecto esto se revisara en cada comité de awlnobra semanal en el cual se revisaran
los porcentajes de avance y se realizaran los pl@meccion para cumplir con los
porcentajes de ejecucion de cada una de las ad®®l se manejara el control con la

metodologia del semaforo.

El control semanal se diligenciara seguAréxo 35. Control de programaciordonde se
y evaluaran por medio del siguiente indicador:
Avance Total: AT
Avance programado (linea base): AP
Avance ejecutado: AE
AT : (AP — AE)/AP
5.6. Control de costos

Por medio del cuadro de control de los costosaeaga una revision semanal del flujo de
caja que tenemos por actividad y proceso de ej@eupdr medio de dicho cuadro de
control se verificara los gastos que se estanrtdoia diario, con el fin de poder generar
alertas tempranas en las cuales se controle elgaresto que fue asignado para el proyecto
y para cada actividad, ademas se revisan indicares el valor ganado, costo total, costo

proyectado, valor presente, diligenciando el T@BlaFormato de control presupuestal.
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Tabla 23. Formato de control presupuestal

ETAPA

Original TOTAL Observaciones

Factibilidad

Enero 1!

Febreroi 1

Marzo 1¢

Abril 16

Mayo 1¢

Junio 1t

Julio 1¢

Agostole

Septiembre 1

Octubre 1

Noviembre 1

Diciembre 1

Fuente: Elaboracion propia
5.7. Control de calidad

5.7.1 Control del producto no conforme

El procedimiento para identificar el producto nafcmme consiste en el estudio y revision
de los documentos entregados por los sub consmitisstas inconformidades seran
presentadas y registradas en los comités de adanmlera en el formato denominado

“Acta de comité de avance de proyecto”.

Los documentos y/o productos no conformes se fittsarin colocandoles un sello de
“anulacion del documento”, el cual debe ser pudsttorma diagonal a 45 grados y en una
parte visible del mismo.

Es responsabilidad del Director del Proyecto qu® &stividad se cumpla para prevenir el

uso inadecuado del producto no conforme.
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5.7.2 Seguimiento y medicion

Con el fin de garantizar el éxito del proyectoeaiza seguimiento al desempefio del El
Plan de Calidad, donde se definen los processsglémiento y medicion, como medio
para obtener la evidencia de la conformidad comdqaisitos especificados , para lo cual
debe presentar un Plan de inspeccién con la inftiémanecesaria para realizar la
medicion como diferentes formatos definidos, regsstactas de seguimiento de cada una
de las actividades a realizar, fecha de ejecu@dseduimiento y medicion aplicado a
procesos y productos y etapas de aplicacion, eafstitas de calidad a los que se les hace
seguimiento y medicion, procedimientos y critedesaceptacion, de igual forma se
establecen reuniones de seguimiento y controloglgato al menos una vez a la semana
para garantizar el cumplimiento del cronogramanigdi por ambas partes.

También se considera realizar seguimiento periddios avances en los estudios y

disefios con el objetivo de garantizar la calidddlgeio final.

5.7.3 Auditorias

El Plan de Calidad debe identificar las auditosi#levar a cabo en el Proyecto, la
extension de dichas auditorias y como se utilizamesultados de las Auditorias.
Para tener el control de los procesos a llevaba ea la empresa y en proyectos
especificos, se establece la realizacion de aialilermanera periddica que ademas

permiten evidenciar fallas, asi como evitar inctderfuturos.

El proyecto de MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD DEL CEREDOR VIAL DE

LA VIA INDUMIL, EN EL MUNICIPIO DE SOACHA — CUNDINAMARCA, cuenta
con grupos de personal capacitado y calificadoueit@ias para llevar a cabo auditorias
internas a cada una de las areas establecidaspgos que pueden variar de acuerdo al
area a auditar.

De acuerdo al resultado de las auditorias intesaaealiza el analisis de resultados para

luego elaborar el programa de mejoras y recomeodesi para la siguiente fecha de
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revisiones o auditorias, a continuacion se predantetriz de calidad del proyecto, donde

esta en tamafo legible en los anexos del documento.

5.7.4 Auditoria a los riesgos

Se realizaran auditorias al proceso de riesgoégieamente, esto con el fin de examinar,
revisar y documentar el cumplimiento de la gestiémiesgos, estas auditorias seran
internas y las liderara el Director de Proyectmsisten en realizar tres auditorias al
proceso de riesgos, durante la planificacion audigr el control, estas reuniones seran
especificas para auditar riesgos, se tendran damalos objetivos de la misma a los
participantes y se registrara en el formato deiom@s, tal y como se especifica en el Plan

de Calidad, y como se especifica enrAglexo 33. Matriz de calidad.
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5.8. Control de comunicaciones

El monitoreo y control de las comunicaciones atgd del ciclo de vida del proyecto
asegura que se satisfagan las necesidades dertaanion de los interesados del
proyecto, como esta plasmado en el plan de ged#i@omunicaciones, el objetivo del
proceso es controlar y asegurar el flujo 6ptiméadaformacion entre todos los
participantes de la comunicacién cumpliendo asietqan establecido.

Para el control de la gestion de las comunicacieaggalizan mediciones identificadas
durante la ejecucion de las actividades de coraardin, donde se hace retroalimentacion
de los resultados de encuestas sobre las comwneaai otras observaciones identificadas
alo largo de las actividades de comunicacion.

Durante las reunionesreferenciadas en el proceptadeacion de las comunicaciones se
habla sobre el desempefio del proyecto y se cnasdicse estan o no cumpliendo con las
expectativas de manejo de informacion en el proygee se habian planteado en el plan
inicial, al final de las reuniones se entregan foe de encuestas elaboradas por el equipo
de calidad del proyecto, donde se evalla que &cigad de la informacidn que se toco en
la reunion, el tiempo, si los temas tratados derénteunion eran los esperados .

De esta forma se evalla, la efectividad de la Geyrse evalian solicitudes de cambio y se
determina la necesidad de ajustes, de accionnteleréncion con el fin de mejorar la
eficacia de estas dentro del proyecto, estas sal&s pueden incluir acciones correctivas,
acciones preventivas o reparaciones a los defeotmmntrados.

Sin embargo las acciones correctivas o preventivagfectan las lineas base del proyecto
sino Unicamente del desempefio con respecto a@ias estimaciones de costos nuevas
o revisadas, secuencias de actividades, fechgsapnadas, necesidades de recursos o
analisis de alternativas, ajustes al plan de dibaate proyecto u otros documentos,
acciones correctivas para mejorar el desempetitueof acciones preventivas que

disminuyen la probabilidad de incurrir en desempaisgativos a futuro.
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5.9. Control de Riesgos

5.9.1 Alertas de los Riesgos

Como alerta o disparador de riesgos se utilizanagdologia descrita a continuacion:
Se revaluaran peridédicamente los riesgos del ptoyeon el fin de saber el estado de los
riesgos identificados, identificar nuevos riesgaegrar los riesgos que se identificaron
como obsoletos o nulos, se utilizaran como alteraate la valoracion de riesgos la
técnica del semaforo se utilizard como un sistéen@mma de decisiones, un proceso
estructurado que nos permite tomar mejores deesjonside en la comprension de que
todo proceso de toma de decisiones comienza @gdefecion a cada riesgo identificado,
para realizar su valoracion se tomaran en cuetda dsfiniciones: ROJO: Riesgo
inminente de materializarse - Atencion del entortmma de decision inmediata..
AMARILLO: Prepararse para la posible materializacttel riesgo. Analizar la
informacién y planificar el plan de respuesta. VERRevision de los riesgos - revisar el

plan una vez mas- Accidn — Realizar seguimientdicoa a este riesgo.
5.9.2 Indicador de medicion de riesgos
Los indicadores que se utilizaran para monitoyezontrolar los riesgos y planes de

respuesta son los siguientes:

Indicador de riesgos= Riesgos identificados X 100

Riesgos mater&los

Indicador plan de respuesta= Plan de respuestaretiddy X 100

Plde respuesta utilizado
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5.9.3 Tabla de preguntas para auditar el proceso déesgos

Tabla 24. Auditoria de procesos de riesgo

PREGUNTAS PARA AUDITAR EL PROCESO DE RIESGOS (AUMRIAS
INTERNAS)

AUDITADO Y/O

) RESPONSABLE
ITEM PREGUNTA RESPONSABLE
DE AUDITAR
DEL PROCESO
L ¢,Cada cuanto se realiza la verificacionDirector del Coordinador del
de los riesgos? Proyecto Proyecto
¢ En qué tipo de documento se esta _ _
) o Director del Coordinador del
2 registrando el seguimiento y control de
_ Proyecto Proyecto
los riesgos?
3 ¢, Cuantos riesgos se han materializaddjrector del Coordinador del
cual ha sido el plan de respuesta? Proyecto Proyecto
) _ _ Director del Coordinador del
4 ¢,Cudl ha sido la causa delos riesgos?
Proyecto Proyecto
¢ Ha sido eficiente el plan de respuesta_ _
) Director del Coordinador del
5 para contrarrestar los riesgos
Proyecto Proyecto

materializados?

Fuente: Elaboracion propia

5.10. Control de Adquisiciones

Para el control de las adquisiciones se realiza@aenograma de compras y

contrataciones con la herramienta de software Masfh Project, a esta programacion se le
realizara seguimiento periédico, de esta forma@&sdré una ruta clara de seguimiento y
control en cuanto a tiempos y costos de las adiis, el responsable de este
seguimiento y control sera el Diector del Proyecto.

Adicionalmente se realizaran evaluaciones a loggadores, esta evaluaciéon medira el

desempefio durante toda la ejecucion del proyedtmas de evaluar aspectos como
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cumplimiento, calidad presentacion del proyectoesotros, estas evaluaciones se
describen con mayor claridad en el Plan de Calidadxo 33. Matriz de calidad del

proyecto .

5.10.1 Lecciones aprendidas

1) Por medio del plan de gestion de las adquises@® logro definir que en el proyecto se
van a subcontratar todos los estudios y disefigsamnente se realizaran las reuniones de
avance y control de entregas por parte de losduacios de la empresa.

2) Los equipos necesarios para la realizaciopmgiecto se alquilaran, este alquiler sera
incluirad dentro de los costos directos del proydetdoma de decision de alquilar y no
comprar equipos, disminuye costos para el proygeauda a no sobre costear el proyecto.
3) No se realizaran los estudios de la socialirad®la propuesta, puesto que no es
necesario para la realizacion del disefio conceptase 11, se recomienda realizar estos

estudios para las fases siguientes.

5.10.2 Conclusiones del plan de adquisiciones

El plan de gestion de las adquisiciones da un pam@mas claro de todo lo que se
necesita comprar y contratar para poder realizdruem control a estos aspectos y que no
se conviertan en una actividad critica que puextfall a generar el paro total del proyecto.
Permite definir las fechas de contratos y compmraehdo un punto de partida para realizar
un control adecuado a las compras, contratos yisidiqunes

Este plan es una herramienta para definir costdassdactividades a realizar ya que por
medio de las cotizaciones de cada uno de los proveg mas el juicio de los expertos nos

da un panorama mas acertado y cercano a la real@dadsto del proyecto.

Ayuda a conocer cuales son las compras y adquigisimascriticas del proyecto para
prestar una mayor atencion a dichas adquisicionge\el proyecto no se vaya a ver
afectado o parado por la falta de planeacion yrobde las adquisiciones.
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5.10.3 Recomendaciones

Se debe tener muy claro el alcance del proyec# gifinir que compras y adquisiciones
se van a necesitar dentro del los subcontratosliaae ademas de definir los tipos de
contrato que se deben realizar con los proveedores.

Se debe definir el personal y mano de obra neeegara la ejecucion del proyecto con el
fin de definir el tipo de contrato, tiempo a cotdray salario a pagar.

Se debe realizar un andlisis mediante la herram#itcuadro comparativo entre varios
proveedores para tomar las mejor decision al masrgmtontratar, en este analisis no
solamente se debe revisar el valor, si no tamhiemap factores como la experiencia, la

capacidad de contratacion vy la trayectoria devgedor.

5.11.Control de participacion de interesados

Durante el proceso de monitoreo y control de lé@pacion de interesados se deben
evalltar de forma permanente las relaciones gesaraielos interesados del proyecto a fin
de ajustar las estrategias y los planes para iokarlos activamente.

Este proceso permite incrementar la eficiencidcaefa de las actividades en las cuales
influyen directamente los interesados a medidaetjpeoyecto evoluciona.

Para el caso de los interesados que estan direg@meolucrados con el avance del
proyecto tales como el Alcalde del municipio deaay la Gobernacion de Soacha es de
vital importancia realizar controles en la calidedlas comunicaciones por medio de
encuestas quincenales en las que se evalle laiafezala entrega de la informacion. Con
los demas interesados del proyecto se realizaduestas mensuales.

Posteriormente se recopilaran los datos del deseged trabajo y los registros de
incidentes, de acuerdo a los resultados se evallasaolicitudes de cambio que deben ser

aprobadas y firmadas por el Gerente del proyecto.
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6. GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE

6.1. Cierre de fase Il, Mejoramiento via Indumil

Teniendo definido el Plan para la direccién delypato, los entregables aceptados, e
identificados los activos de los procesos de lamEgcion, se realizaran mesas de trabajo
de juicio de expertos, reuniones de lecciones das, de cierre y de seguimiento y
técnicas analiticas tales como andlisis de regrgsanalisis de tendencias, entre otros,
para cerrar o finalizar todas las actividades#sale todos los grupos de procesos de la
direccidn de proyectos, esto nos beneficiara entoumla retroalimentacion de lecciones
aprendidas y nos ayudara a completar formalmerddase del proyecto o el proyecto en
general.

El Gerente del Proyecto sera la persona respondaldste proceso y sera quien revise
toda la informacién recogida con anterioridad pdecde del cierre de fase | y la revision
de entregables aceptados de la fase Il, esto asagyue el trabajo esta terminado y que ha
cumplido con los objetivos planeados, asi mismopavara el resultado final del alcance
con la linea base, es importante realizar estaidati, puesto que el proyecto pudo
culminar sin cumplir el alcance si asi quedo ddbny registrado, siempre y cuando se
hayan analizado y documentado las razones dedamas emprendidas que dieron tal

fin.

En cada cierre de fase se realizara una reuni@deenumentar esta actividad, se analizara
el cumplimiento de los objetivos del alcance, stsega si este fue cumplido o no, y en
caso de no haber sido cumplido se revisaran lasasaulos planes de accion que se
tomaron para la mitigacién del no cumplimiento alebnce.

A esta reunion asistiran el equipo del proyects répresentantes de los interesados y los
representantes del patrocinador (Alcaldia de SQaeheesultado de estas reuniones
guedara registrado en los formatos designadosg@dia como lo describe el Plan de
Calidad, se documentara el cierre de la fase prdgecto con éxito, 0 en caso contrario se
analizaran las causas, se registraran y se torearenenta las lecciones aprendidas.

Asi mismo se realizaran actualizaciones a los@tie los procesos de la organizacion es
cuanto a archivos del proyecto, tales como alcdrda triple restriccion (alcance, tiempo

y costo), alcance de las acciones de los planessgeesta a los riesgos y su respectivo
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impacto dentro del proyecto, también se actualizbrs documentos de cierre de la fase Il
del proyecto, la informacion histdrica y la inforei@an de las lecciones aprendidas.
El resultado de esta reunion sera expuesto a lartdad interesada en una reunion
programada para tal fin.

6.2. Cierre de adquisiciones

Se realizaran pagos parciales de acuerdo al aesnleeentrega de los disefios, reteniendo

el 10% en cada pago correspondiente a la retegaranando se realice la

entrega total de los productos referentes a estudigefios y planes, estos se encuentren
aprobados a satisfaccion por el gerente de proyegto el cliente, se realizard una
entrega formal y se registrard erAelexo 27. Acta de liquidacion de contratistasque
debe estar firmada para asi poder realizar ladéqion del contrato, posterior mente se
procedera a legalizar el pago correspondiente%l d€l valor total contratado en los

tiempos estipulados.
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7 LECCIONES APRENDIDAS

Dentro de la construccion del presente trabajordéagse adquirieron muchos
conocimientos, técnicas y meétodos al tema de f@ng& de proyectos, los cuales son de
gran aporte para la vida profesional y personal.

Se concluye que al hacer gestion del tiempo yalgbcse minimiza la posibilidad de que
se materialicen los riesgos y que afecten el cn@mog y el costo del proyecto, y esto se
incrementa a la medida en que estemos realizandmteobre estos aspectos y podamos
detectar tempranamente desviaciones y tendendigeogas que afecten el desarrollo

planeado del proyecto.

En la mayoria de proyectos no se le da la impodarecesaria a las gestion de riesgos, en
este proceso, se evidencio que es totalmente meEcesmpajaritable realizar el plan de
riesgos del proyecto y realizar el debido monitgreontrol permanente, esto sin duda nos
llevara a finalizar el proyecto con las menoresvidiones posibles en cuanto a la triple
restriccion (alcance, tiempo y costo).La gestiotadategracion del proyecto es la que
mantiene la coherencia y cohesion de este, es famergue todos nuestros planes estén
orientados a cumplir los mismos objetivos y qudapmpien la ejecucion del proyecto de la

mejor manera.



GLOSARIO

1) Acta de Constitucion del Proyecto: documentatieimpor el iniciador del proyect®
patrocinador, que autoriza formalmente la exisgedei un proyecto y confiere al director
de proyecto la autoridad para aplicar los recudgos organizacion a las actividades del
proyecto.

2) Actividad Casi Critica: actividad del cronograqee tiene una holgura total baja. El
concepto de casi critico es aplicable tanto a gtigidad del cronograma como a un
camino de red del cronograma. El limite inferiocaél la holgura total se considera casi
critica esta sujeto al juicio de expertos y vadaid proyecto a otro.

3) Actividad de la Ruta Critica: Cualquier activilden la ruta critica del cronograma del
proyecto.

4) Actividades:
Conjuntodetrabajosoaccionesquesehacenconunfindetgtaosonpropiasdeunapersona,un
aprofesion, unaentidad oactividadempresarial

5) Andlisis de Interesados: técnica que consiste@pilar y analizar de manera
sistematica informacion cuantitativa y cualitatiadjn de determinar qué intereses
particulares deben tenerse en cuenta a lo largordgécto.

6) Contrato de Precio Fijo: acuerdo que fija loedrarios que se pagaran por un alcance
definido del trabajo independientemente del costefoerzo para entregarlo.

7) Costo:El costo o coste es el gasto econdOmicaepresenta la fabricacion de un
producto o la prestacion de un servicio. Al deteaniel costo de produccion, se puede
establecer el precio de venta al publico del brenuestion (el precio al publico es la suma
del costo mas el beneficio).

8) Diccionario de la EDT (WBS): Documento que pnapana informacion detallada sobre
los entregables, actividades y planificacion deagazmponente de la estructura de
desglose del trabajo.

9) Holgura:es la cantidad de tiempo que puedesatsa el final de un conjunto de
actividades que forman un camino sin afectar m&izacion del proyecto. Por ejemplo,

en el dibujo, se ve que las tareas B, C y D est& eamino critico y su holgura es nula.
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10) RACI / RACI: Un tipo comun de matriz de asigidacde responsabilidades que utiliza
los estados responsable, encargado, consultanreniauf para definir la participacion de los
interesados en las actividades del proyecto.

11) Tareas:Trabajo,obraoactividadquerealizaunapersonaounamaiqui

12) Tiempos:Parte en que se divide una actividad o un procesagnitud con la que se

mide la duraciéon de un determinado fenémeno o suces



132

REFERENCIAS

Universidad Piloto de Colombia Guia Presentaciomrddajos Escritos
Basada en Normas APA sexta edicion 2010

Alcaldia Municipal de Soacha, Pagina ofidi#h://www.soacha-

cundinamarca.gov.co

PMI ®. Guia de los Fundamentos para la DireccioRmbyectos (Guia
del PMBOK ®) Quinta Edicion

Management Log. Diferencias entre el analisis Gtaivio y cualitativo
del riesgo (2013, 07 de febrero). [En linea].Recage de
http://mgtlog.com/2013/06/12/diferencias-entre{edlesis-cuantitativo-
y-cualitativo-del-riesgo/

Gestion de Interesados en los Proyectos (2013e I tdibre).
Stakeholders en Proyectos del Sector de la CorgirudEn linea].
Recuperado de http://salineropampliega.com/201§és0ibn-de-
interesados-en-los-proyectos.html



Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.

Anexo 9.

Anexo 10.
Anexo 11.
Anexo 12.
Anexo 13.
Anexo 14.
Anexo 15.
Anexo 16.
Anexo 17.
Anexo 18.
Anexo 19.
Anexo 20.
Anexo 21.
Anexo 22.
Anexo 23.
Anexo 24.
Anexo 25.
Anexo 26.
Anexo 27.
Anexo 28.
Anexo 29.

Listado de Anexos

Andlisis de involucrados.
Alternativas de solucion
Factores PESTLE

Estrategias y objetivos, metas e indicaslde sostenibilidad del proyecto

Acta de constitucén del proyecto

Matriz de trazabilidad del proyecto.
Definicion de actividades
Secuenciamiento de actividades
Estimacion de recursos

Duracion de actividades

Cuadro comparativo de proveedores
Presupuesto estimado de actividades
WBS via Indumil

WBS diccionario del proyecto

Formato de evaluacion de proveedores
Matriz RACI de recursos humanos
Instructivo para diligenciar matriz RAGH recursos humanos
Formato de gestion de recursos humanos
Formato de induccion de personal
Formato de evaluacion de personal
Matriz de comunicaciones del proyecto
Clasificacion y valoracion de riesgos
Matriz de adquisiones del proyecto
Formato de acta de reuniones.
Formato acta de comité

Listado de documentos para contratos
Formato liquidacion de contratistas
Formato solicitud de contratos

Formato cuadro comparativo de compras



Anexo 30.
Anexo 31.
Anexo 32.
Anexo 33.
Anexo 34.
Anexo 35.
Anexo 36.

Instructivo para elaboracion de contrgtpslizas
Formato para liquidaciéon de contratistas.
Listado maestro de acciones a tomar

Matriz de calidad del proyecto

Formato de control de cambios del prayect
Formato de control de programacion

Cronograma del proyecto

134



135

Anexos
Anexo 1. Andlisis de involucrados
INVOLUCRADOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS/
PERCIBIDOS MANDATOS
Poblacion flotante  Mejora en los Caos vehicular Demandas al

del sector
(transeuntes,
visitantes,
trabajadores, etc.)
Habitantes de
Soacha -
Cundinamarca

tiempos de
movilidad
Mejora en la
calidad de vida
Reduccion de

accidentes

Demora en los tiempos municipio
de recorrido Manifestaciones
Alta accidentalidad de

peatones y de vehiculos

Transportadores y
comerciantes del

sector

Arreglo de la Via
Indumil
Incremento en las

ventas

Falta de vias alternas Manifestaciones
Afectacion de la

movilidad

Alcaldia Municipal

de Soacha

Garantizar la

movilidad

Estructura administrativa Incentivos a la

deébil poblacion

Prevenir accidentes Acelerado crecimiento dePoder de

Garantizar la

seguridad

la poblacion negociacion con
Alta demanda de bienes la Gobernacion
y servicios Vs. Poblacion de

carente de recursos Cundinamarca

Gobernacion de

Cundinamarca

Mejorar la calidad
de vida de los
habitantes de
Cundinamarca.
Garantizar el

desarrollo

econdmico, social y

Crecimiento acelerado Incentivos al
del municipio de Soacha municipio

Bajo presupuesto Poder de
Falta de campafas negociacion

pedagogicas
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INVOLUCRADOS

INTERESES PROBLEMAS RECURSQOS/
PERCIBIDOS MANDATOS

ambiental de

Cundinamarca.

CAR (Corporacion  Proteger zonas Incumplimiento de las
Auténoma naturales normas ambientales
Regional) Disminuir la Pérdida de la identidad

polucion ambiental cultural y de pertenencia
Empresas Mejorar el acceso a Poder
constructoras del  los proyectos adquisitivo
Sector Alianzas

estratégicas

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2. Alternativas de solucién

ALTERNATIVA  DESCRIPCION CONSIDERACION /
CRITERIO
Dejar un solo Actualmente, la Via Indumil Si bien esta alternativa

sentido en la Via
Indumil

permite el paso de norte a sur y ddescongestionaria la Via

sur a norte. Indumil, generaria caos

Cada tramo tiene un solo carril, vehicular en la entrada y

por el cual transitan carros salida de Bogoté sobre la
particulares, carros de servicio autopista Sur.

publico, motos, peatones, Sobre la Via Indumil se han
vehiculos de carga pesada, entrevenido desarrollando

otros. proyectos de vivienda,

La Via Indumil sirve como desvioconvirtiendo esta Unica via en
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ALTERNATIVA

DESCRIPCION CONSIDERACION /
CRITERIO

de vehiculos pesados, carros  entrada y salida de la
particulares y servicio publico, comunidad que alli reside.
quienes toman esta via, para evitar

la congestion diaria de la autopista

Sur

Ampliacion de la

via

La via Indumil es de gran flujo  La cantidad de carros que
vehicular de transito mixto, transitan actual mente es
donde la presente infraestructuraexcesiva.

es insuficiente por esta razén serida via Indumil es paso
necesario realizar una ampliacionobligado de gran cantidad de
dejando dos carriles sentido nortaisuarios

y dos carriles sentido sur.

Prohibir el paso de

vehiculos pesados

Sobre la via Indumil, se estdn ~ Sobre la Via Indumil, se
desarrollando proyectos de encuentra la empresa Indumil
vivienda. la cual requiere uso de
Se necesita transportar material ywehiculos pesados para el
herramienta por esta razén, se transporte de las armas y
hace necesario el paso de municiones. También se
vehiculos pesados por la Via encuentra la planta de
Indumil. concreto de Cemex, la cual
transporta el concreto en

vehiculos de carga pesada.
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Anexo 3. Factores PESTLE mejoramiento de la madlidel corredor vial de la via

indumil en el municipio de Soacha — Cundinamarca

ipcié .. Nivel de ; Describa cémo incide
Descripcion  £oqe ge Analisis ™ . ¢
del factor en el incidencia en el proyecto?

Componente Factor
entorno del [ C
proyecto m C ) Mn N I P Mp
Cambio en la . .
decisiones La resistencia al
- . cambio por
administrativas
parte de la
y en el plan de - L
| administracién
. desarrollo de la o
Cambios en . municipal,
la alcaldia puede generar
- .. municipalde X X X XX X X .
administracio dificulatades y
> soacha, que
n municipal | demoras durante
puedan afectal
la la etapa de
. L, estudios
implementacio ) Sy
ejecucion del
n del
) . proyecto.
mejoramiento.
La cultura
organizacional
de la zona
Dentro de la
Politico alcaldia p'ut'ede tener una
L vision en el
municipal de
proyecto como
soacha se
una
puede L
A . complicacion o
evidenciar
; . gasto ya que
resistencia al
Formas de cambio por parte de la
organizacion arte dep XX X XX X poblacion se
existentes P encuentra
algunos
. acostumbrada a
mandatarios de ”
la problemética
acuerdo a las actual esto
costumbres u '
puede generar
formar ! .

o inconformismo
organizacional en la poblacién
es previas. POk

por los cierres 'y
la duracién del
proyecto.
El poco
presupuesto del
Presupuesto proyecto puede
. o municipal enerar
. Disponibilida nicip genera
Economico d de recursos suficiente para X X X X X limitaciones en
~ la duracion del el disefio del

proyecto.

proyecto que
obligaran a que
el disefio no sea
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ipcié .. Nivel de ; Describa cémo incide
Descripcion Fase de Analisis. . , ¢
del factor en el incidencia en el proyecto?
Componente Factor
entorno del [ C
proyecto m C ) Mn NI P Mp
el necesari
para transito del
proyecto
La poblacior
gue tiene
locales
comerciales
dentro de la
. zona que se va a
El cierre de la ; qu
" intervenir puede
viavaa
. generar
Principales  generar X .
L S resistecia por
actividades | disminucion de X )
. los cierres de
econdmicas ventas en los .
locales via, la N
. contaminacion
existentes )
visual y
auditiva, ya que
estos pueden
generar
disminucién en
la ventas.
Encaso de qu
el mejoramiento
de la via
. indumil no este
Es importante . .
ue el proyecto incluido dentro
que € . del plan de
. .. este incluido
Asiganacion desarrollo de la
enelplande X X X X X X .
de recursos alcadia puede
desarrollo
generar trabas
presentado por
. en el momento
la alcaldia
del
destinamiento
de dinero para
el proyecto.
La cultura
organizacional
de la mayoria de
la poblacion
Resistencia al asume que la
cambio de construccion de
. Resistencia alacuerdo a una nueva via
Sociales X X

cambio

las
expectativas de
la comunidad

solo acarrea
problemas,
demoras y
cierres durante
la ejecucion del
proyecto lo que
puede generar
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Descripcion Fase de Analisi:s.'\liv.el de' ¢Describa como incide
del factor en el incidencia en el proyecto?
Componente Factor
entorno del [ C
proyecto P m C ) Mn NI P Mp
insatisfaccion \
presién por
parte de los
habitantes de la
zona.
Inconformidac
La de los usuarios
L de la via durante
construccion la etapa de
de la via vaa | construccion del
generar cierres proyecto, esta
f;o\r/;[;ag?j de inconformidad
. poder avanzar puede generar
Cierres los trabai X X desorden y
provisionales 32 0s trabajos protesta de los
. . usuarios, lo cual
mejoramlentp, obliga el
por esta razon proyecto a
se pueden cumplir con las
generar fechas
de'T‘OfaS enel establecidas en
trafico. a
programacion.
Debido a le
inseguridad de
la zona, el
Inseguridad Segu_ridad de fequipo de .
en la zona trabaja_ldores y X X implementacion
profesionales durante la
construccion se
puede ver
afectado.
De acuerdo ¢
estudio de la
zona el nimero
de habitantes es
grande, por lo
tanto el flujo de
paso de
. Numero de pergonal en los
Demografico habi X X perimetros de la
abitantes

zona a
intervenir es
grande lo que
puede generar
mas gente
inconfrome por
los impactos
gue genera la
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Descripcion

Componente Factor del factor en el

proyecto ' m ©r

Fase de Analisit

entorno del b [ C

Nivel de
incidencia

¢ Describa como incide
en el proyecto?

obra

La demoraen |
entrega de los
terrenos por
parte de los
propietarios
puede generar

Compra de
demoras en la
Compra de terrenos para .,
- X X programacion
terrenos ampliacién de
) de obra o el
la via
costo elevado
de los terrenos
pueden generar
sobrecostos en
el presuesto del
proyecto.
Plan de De acuerdo
Ordenamient XX X X los lineamientos
o territorial legales del
Licencia de municipio se
X X X X b

construccién

Permisosy El disefio debe
tramites cumplir con X X X X

i los
Legales ambientales

requerimientos
legales del
Compra de proyecto.
terrenos para
ampliacién de
la via

define el disefio
del
mejoramiento
de la via
ajustandose a
los
requirimientos
del proyecto y
contribuyendo
al plan de
sostenibilidad
del proyecto.

Precipitacion X

Ambientales Clima

>

Afecta el
cronograma de
la ejecucion de
obra ya que las
actividades de
excavacion y
fundicion se
pueden ver
afectadas por
inundaciones y
por el tiempo de
fraguado de
concreto.

Temperatura X XX

Las elevada
temperaturas
pueden
disminuir la
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Descripcion
del factor en el
entorno del
proyecto

Componente Factor

I
m

c

Fase de Analisit

C
r

Nivel de
incidencia

Mn N

P

¢ Describa como incide
en el proyecto?

Mp

produccién de
los trabajadores.

Propiedades
fisicas del
terreno:
Estructura,
profundidad,
drenaje

Suelos

De acuerdo a le
exploraciones
del terreno se
determina la
estructura de
pavimento de la
via, y
afectadirectame
nte el
presupuesto y la
programacion
del proyecto en
conformidad
con lo solicitado
con el proyecto.

Problemas de
contaminacion

Contaminacioén del aire y
suelos entre
otros.

Durante e
ejecucion de la
obra se debe
controlar,
prevenir y
mitigar los
impactos
negativosa
cuerpos de
agua, manejo y
control a
emisiones
atmosfericas,
manejo integral
de residuos
solidos y
manejo de
materiales e
insumos, para
evitar
contaminar el
medio ambiente
y cumplir con
todas las actas
de visitas por
parte del ente
regulador de
impactos
ambientales.
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Descripcion
del factor en el
entorno del [
proyecto P m

Componente Factor

c

Fase de Analisit

C
r

Nivel de
incidencia

Mn N

P

Mp

¢ Describa como incide
en el proyecto?

Capacidad

portante XXX

X

Estratificacion X X X

Fallas X X X

Geologia

Tipoderoca XX X

Estos factore
determinan el
disefio de la
estructura de
pavimento de
acuerdo a los
ypefilesestratigr
aficos del suelo
y el disefio
geometrico de
la via, estos
datos
estandirectamen
te relacionados
con el costo del
proyecto,
materiales a
utilizar,
programacion y
personal de obra
requerido.

Intervencion Calidad visual,
de paisaje de unidades de
la zona paisaje

XX X

Dentro del
diefo del
proyecto estan
estimados los
disefios de los
paisajes de la
zona siendo
amigables con
el medio
ambiente y la
visual de los
usuarios de la
via.

Agua Red de drenajeX X X

De acuerdo ¢
nivel freatico de
la zona de hace
drenaje del agua
existente y
ademas en el
disefio debe
estar
contenplada la
conduccién de
aguas lluvias de
via

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4. Matriz de estrategias, objetivos, metasliradores de sostenibilidad del

proyecto

Nombre de la Principales actividades ., . .. Indicador
. . Objetivo Meta (Formula de
Estrategia  de la estrategia .
célculo)
((Costo
promedio de
KW pagados
. ) o en proyectos de
Campafias educativas Disminuir el o
» o sismilar
en la compaiiia. consumo de energiaDisminuir por _
) magnitud-
Plan ahorro y Apagar equipos en durante el proyecto lo menos en Cost
osto
Optimizacion desuso de Mejoramiento de un 20% el _
o N promedio de
del consumo Identificacion de la movilidad del consumo de
KW pagados

de energia fuentes de energia  corredor vial de la energia
eléctrica alternativas. via indumil en el mensual del
Andlisis de consumos municipio de soachaproyecto.

en el protecto

actual)/ Costo

promedio de
de los equipos. — cundinamarca
KW pagados
en proyectos de
sismilar
magnitud)*100
Disminuir Disminuir el ((Costo
ostensiblemente el consumo de agua  Disminuir por promedio de
Plan de consumo de agua. durante el proyecto lo menos en unconsumo de
ahorro y Identificacion de de Mejoramiento de 20% el agua pagada en
optimizacion posibles estrategias parka movilidad del consumo proyectos de

del consumo reautilizacion de agua. corredor vial de la viadeagua
de agua Generar campafnas indumil en el mensual del
educativas para que todmunicipio de soacha proyecto.

el personal este — cundinamarca

sismilar
magnitud-
Costo promedio

de servicio de
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Nombre de la Principales actividades . .. Indicador
Estrategia  de la estrategia Objetivo Meta (Fprmula de
célculo)

capacitado a ceca ¢ agua ene€

ahorro de agua. protecto actual)/

Estudio de consumo de Costo promedio

agua en proyecto de de servicio de

similar magnitud. agua pagada en

Evaluar nuevas fuentes proyectos de

de abastecimiento en la sismilar

zona. magnitud)*100

Estudio y busqueda de

nuevas tecnologias en

cuanto ahorro de agua.

Realizar predicciones y

proyecciones del

consumo de agua con el

plan de ahorro y sin el

plan de ahorro

Verificar los requisitos

ambientales de la zona.

Elaborar planes para

captacion de agua

proveniente de lluvias.

Evaluacién de

educacion y cultura

ambiental de los

involucrados en |

desarrollo del proyecto.

Evaluacion de lo Reutilizar lamayo  Garantizar qui (cantidad d¢
Plan c.ie posibles recursos que cantidad de los residuos  residuos
manejo de - ) ) )

seran reutilizados. materiales posibles sean dispuestosiesechados /
materiales e
nSUMOS Plan de almacenamientpara Garantizar que adecuadamentecantidad de

y bodegaje de los los residuos

al 100%

residuos
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Nombre de la Principales actividades . .. Indicador
. : Objetivo Meta (Formula de
Estrategia  de la estrategia .
célculo)
materiales resultantes sea resultantes)*1C

Disposicion de basuras.adecuadamente
Disposicion adecuada ddispuestos
residuos y clasificaciéon
segun tipo de material.
Recoger completamente
los residuos resultantes
de la implementacion y
realizar las acciones
especificas para
disponerlos
adecuadamente de
acuerdo al producto.
Contar con un
contenedor adecuado
para la mezcla de
concreto.

Contar con un lugar
destinado para el
almacenamiento
temporal de
combustibles, aceites y
demas sustancias
peligrosas que cumpla
con las medidas de
prevencion, control y
mitigacion ante
eventualidades.
Clasificacién de

residuos de todo tipo.
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o - Indicador

Nombre de la Principales actividades Obietivo Meta (Formula de
Estrategia  de la estrategia ) calculo)

Elaborar medidas ¢

manejo ambiental para

controlar, prevenir y

mitigar los impactos o

) q Lograr un ahorro Eliminar

negativos a cuerposde _
Plan d significativo de agua residuos

an de agua. o . _

_ Realizar limoi ademas de disminuir contaminantes Cantidad de
manejo ealizar limpiezas L _

o o _ la contaminacion a en las reisuos en el
eficiente del - periodicas a sumideros Yos sistemas de canalizaciones agua=0
agua protegerlos del material » o

_ de ob recoleccién de aguashidraulicas de |
proveniente de obra. _
) lluvias de la zona.  zona.
Generar sistemas de
recirculacion y/o
reutilizaciéon del recurso
hidrico.
Realizar barridos ((Promedio de
limpieza interna y emisiones
externa y evacuacion de atmosféricas en
residuos se realizan en proyectos de
humedo. sismilar
Implementar medidas d% ducir | o magnitud-
educir las emisiones
Plan de manejo ambiental para 2 ad Disminuir en  Promedio de
atmosférocasemitadas
manejo mitigar la emision de un 20% la emisiones
I
_ por la proyecto para o .
control de ruido. o contaminacion atmosférica en
o N o disminuir la )
emisiones Mitigar la emision de 2 on del del medio el protecto
_ _ _ contaminaci’pn de _
atmosféricas material particuladoa la g b ambiente actual)/
medio ambiente
atmosfera en suspencion Promedio de
en las areas requeridas. emisiones

Realizar un plan de
limpieza para la
totalidad de vehiculos

que evacuan el proyecto

atmosférica en
proyectos de
sismilar
magnitud)*100
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Nombre de la Principales actividades . .. Indicador
. : Objetivo Meta (Formula de
Estrategia  de la estrategia calculo)

gue garantice el bue
estado del espacio
publico.

Asegurar que el area de
ejecucioén del proyecto
se encuentre libre de
guemas a cielo abierto.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 5. Acta de constitucon del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO

FASE II: Disefio conceptual para mejoramiento dadailidad del corredor vial de la

Via Indumil, en el municipio de Soacha - Cundinacaar
DESCRIPCION

Ejecucion del plan de mejoramiento y disefio conm@mtel corredor vial de la Via

Indumil, dandole solucién a la problematica actleamovilidad del sector, brindando un
desarrollo generado en condiciones de igualdagpdaunidades, pensando en el bien
comun, la recuperacion en la confianza de la pabiael valor de lo publico y el
progreso social, basado en la garantia de dergatesponsabilidades en cuanto a

mejores espacios publicos.

LIDER DE PROYECTO ASIGNADO Y AUTORIDAD

KATHERINE INFANTE TOPA sera la lider para este peoto y tiene la autoridad de
seleccionar los miembros del equipo de trabaj@rdenar el presupuesto, el tiempo y el
alcance del mismo.

OBJETIVO GENERAL

Alineado con los objetivos especificos del plamédsarrollo de la Alcaldia Municipal de
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Soacha “Bienestar para todas y todas”, se busaarandg movilidad del sector, a través
de la ampliacion y modernizacion de la Via Indumidemas de afectar positivamente la
calidad de vida de los habitantes del sector, neloi€omo compromiso las condiciones
de igualdad de oportunidades y la recuperaciom eorfianza de la poblacion a través

de mejores espacios publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Ejecutar el plan de mejoramiento y el diseficceptual del corredor vial de la Via
Indumil.

2) Generar espacios incluyentes para la comunidgmhblacion externa, los
transportadores publicos y los comerciantes débseantre otros.

3) Realizar mejoras para todos los habitantesedbtbsy poblacion externa en los
tiempos de recorridos en la Via Indumil y viasralhs.

4) Mejorar los espacios fisicos y el impacto visiglsector.

5) Proporcionar una mejor calidad de vida tantosahlabitantes del sector, como a la

poblacion externa que transita por esta via.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

1) Debido a la rapida expansion y densificacionsegetor de la Via Indumil y a su gran
crecimiento demografico, se hace evidente que lalidiad es limitada e insuficiente
para la oferta existente generando caos en l@srastde transporte publicos y privados,
gue afectan directamente a la comunidad residehtgedtor y su conexion con el
municipio, con la sproblematica existentes actuatmexisten varias problematicas:

2) Dificultad y demoras en los tiempos de traslado

3) Mal estado de la via y falta de Infraestructura

4) Desmejoramiento en la calidad de vida de lostéuaties

5) Inseguridad en el sector

6) Baja demanda comercial

7) Con el fin de superar dichas condiciones seieegimplementar el Plan de
mejoramiento de la movilidad de la via Indumil, @mropdsito de agilizar los tiempos
de recorrido, mejorar la infraestructura fisicaoptcibuir al mejoramiento de calidad de
vida de los habitantes del sector, poblacion eat@ransportadores publicos y

comerciantes del sector, entre otros, establecipridoipalmente los siguientes
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beneficios ambientales, econémicos y sociales:

8) Ahorro de tiempo en traslados

9) Menores emisiones de gas carbdnico a la atnaysfentribuyendo asi con el medio
ambiente

10) Incremento en los ingresos de los comerciantes

11) Aumento de demanda en proyectos de viviendeosugusados.

12) Mejoras en la seguridad de la poblacion y sisténtes y demas entes externos.

STAKEHOLDERS O INVOLUCRADOS

1) Familias de los barrios que convergen con la Aveimdumil

2) Poblacién flotante del sector (transeuntes, vistarirabajadores, etc.)
3) Transportadores y comerciantes del sector

4) Alcaldia Municipal de Soacha

5) Gobernacion de Cundinamarca

6) CAR (Corporacion Autbnoma Regional)

7) Empresas constructoras del Sector

8) Habitantes de Soacha — Cundinamarca

DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES

1) Plan de Mejoramiento de la movilidad del corredat ge la Via Indumil.

2) Disefio Conceptual de la propuesta de mejoramientoaVilidad del corredor vial
de la Via Indumil.

3) Estudios previos de la identificacion de la proldéona actual del sector

4) Estudio de movilidad

5) Estudio urbanistico

RIESGOS INICIALES

1) Entre las amenazas que tiene el proyecto, estan:
2) Falta de cultura ciudadana

3) Presupuesto limitado

4) Tiempo de ejecucion

5) Demora en la asignacion de recursos.
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HITOS DEL PROYECTO

HITOS DEL PROYECTO

PROGRAMACION

Aprobacion e inicio del proyecto.

4 de enero dec201

Estudios de identificacion de la

probleméatica actual del sector.

26 de febrero de 2016

Estudio de movilidad

17 de Marzo de 2016

Estudio urbanistico

17 de Marzo de 2016

PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto total estimado para la ejecuciépmrigiecto es de MUSD 80.000, sin

incluir contingencia y escalacion.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 6. Matriz de trazabilidad de requisitos delyecto

ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP

ATRIBUTOS DE REQUISITO

Sustento de

Cédigo | Descripcién ; -
su inclusion

Propietario

Identificacion

A 001 de la _ Area de. Alcadia de
necesidad del planeacion A Soacha
proyecto
Definicion de
los Area de Alcadia de

A002 . :
interesados | planeacion | Soacha
del proyecto
Desarrollo de

A003  ©studios Area de  Alcadia de
prefactibilida | planeacion  Soacha
d

Desarrolloy | ;
A 004 Presentacion Area de
del Acta de

Alcadia de
planeacion | Soacha

Fuente Prioridad
Egtudm Alta
Técnico
Acta de

Constitucion | Alta
del Proyecto

Acta de
Constitucion | Alta
del Proyecto

Acta de
Constitucion | Alta
del Proyecto

Estado
actual

Versidr(ac, ca,
di, ad,
ap)

AP

AP

AP

AP

Fecha de
cumplimiento



ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP
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ATRIBUTOS DE REQUISITO

Cédigo

A 005

A 006

A 007

A 008

A 009

A 010

A011

A012

A013

Descripcion

Constitucion
y Alcance del
proyecto
Desarrollar el
plan del
Gestion del
Proyecto

Planear el
alcance
Definicion de
los

requerimiento planeacion
s del proyecto

Desarrollar
estudios de
mercados
Evaluacion
técnica del
estudio de
mercados
Definicion del
cronograma
del proyecto

Estimar los
Costos del
Proyecto

Determinar el
presupuesto

Definicién de

los riesgos delplaneacion

Sustento de

; .. | Propietario
su inclusion

Alcadia de
Soacha

Area de
planeacion

Alcadia de
Soacha

Area de
planeacion

Alcadia de
Soacha

Area de

Alcadia de
Soacha

Area de
planeacion

Alcadia de
Soacha

Area de
planeacion

Alcadia de
Soacha

Area de
planeacion

Area de
planeacion
Area
Financiera
Area de
planeacion
Area
Financiera/
Area de
planeacion
Area de

Alcadia de
Soacha

Alcadia de
Soacha

Alcadia de
Soacha

Fuente

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion

Prioridad

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Estado
actual

Versidr(ac, ca,
di, ad,
ap)

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

Fecha de
cumplimiento



ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP
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ATRIBUTOS DE REQUISITO

Sustento de

Cdédigo | Descripcién . .. | Propietario
su inclusién
proyecto Area
Financiera/
Area
Juridica
Planificar la )
Gestion de lasArea de Alcadia de
A014 L .
adquisiciones| Sistemas | Soacha
del proyecto
Planificar la |
AOLS Gestion de la| Area de Alcadia de
Calidad del | planeacion  Soacha
proyecto
Direccion
General/
Solicitud del | Area de
presupuesto, | Sistemas/ | Alcadia de
A016 gy
plan de accidnArea de Soacha
2015 planeacion
Area
Juridica
Aprobacion
del Consejo Alcadia de
A017 presupuesto, J
.| Soacha Soacha
plan de accién
2015
Definir del
mettod;) dg rea
contrataclon ' pinanciera/ Alcadia de
A018 en el proceso
> Soacha
de seleccion |
de Area
proveedores | Juridica
Planificar la
Gestion de lasArea de Alcadia de
A019 L .
Comunicacio | planeacion | Soacha
nes
Planificar los | Area de Alcadia de
A020 .
Recursos planeacion | Soacha

Fuente

del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Pliego de
Condiciones

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion

Prioridad

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Estado
actual

Versidr(ac, ca,
di, ad,
ap)

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

Fecha de
cumplimiento



ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP

154

ATRIBUTOS DE REQUISITO

Sustento de

Cdédigo | Descripcién . .. | Propietario
su inclusién
Humanos del
proyecto
Planificar la | ; .
A021 Gestion de Ios;Area de. Alcadia de
) planeacion | Soacha
interesados
Reunién de | Areade
Kickoff - planeacion
AO22 Inicio del Area Alcadia de
proyecto Financiera/ | Soacha
Equipode  Area
Trabajo Juridica
Adquirir el < .
AO23 equipo del A_rea de Alcadia de
Sistemas | Soacha
Proyecto
Definicion y Area de
desarrollo del Sistemas/
pliego de .
. } Alcadia de
A024 co_nd|C|<_)nes Area Soacha
(Financiero, | ginanciera/
o areae
planeacion
Publicacion | ; .
A025 del PrePliego Are’a_ Alcadia de
Juridica Soacha
del Proyecto
Recepcion de
las )
observacionesArea de Alcadia de
A026 . .
al prepliego | planeacion | Soacha
por parte de
los oferentes
Area de
Respuestas a planeacion
AO27 las Area Alcadia de
observacionesFinanciera/ | Soacha

del prepliego | Area
Juridica

Fuente

del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Acta de
Constitucion
del Proyecto

Pliego de
Condiciones

Pliego de
Condiciones

Pliego de
Condiciones

Pliego de
Condiciones

Prioridad

Alta

Alta

Media

Alta

Media

Alta

Alta

Estado
actual

Versidr(ac, ca,
di, ad,
ap)

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

Fecha de
cumplimiento



ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP
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ATRIBUTOS DE REQUISITO

Cédigo

A028

A029

A030

A031

A032

A033

A034

A035

A036

Sustento de

Descripcion . .. | Propietario Fuente
su inclusién
Modificacion ) . Resultado de
es al Area Alcadia de .
. . . la Evaluacion
prepliego (si | Juridica Soacha
del Proceso
hay lugar)
Publicacion
del Pliego Area Alcadiade  Resultado de
- s la Evaluacion
Definitivo del | Juridica Soacha
del Proceso
Proyecto
Recepcion de
I(;Jll:;sservacione*‘Area de Alcadia de E\eé\ljgﬁji?:igi
“planeacion  Soacha
de los del Proceso
oferentes
Respuestas a Area de Alcadia de Resultado IQe
las . la Evaluacion
. _planeacion | Soacha
observaciones del Proceso
Area de
planeacion
Evaluacion de Area Alcadia de IResuItlado _Qe
las propuestasFinanciera/  Soacha a Evaluacion
= del Proceso
Area
Juridica
Publicacion
del Listado de Area Alcadia de | R€sultado de
. la Evaluacion
Proveedores | Juridica Soacha
o del Proceso
habilitados
Seleccion del Area Alcadia de Resultado .qe
) o la Evaluacion
Contratistas | Juridica Soacha
del Proceso
Adjudicacién | Area Alcadia de | Resultado de
. la Evaluacion
del Contrato | Juridica Soacha
del Proceso
Evaluacion
del Contrato | Gerente . Resultado de
- Alcadia de .
para Inicio de Proyectos Soacha la Evaluacion

la ejecucion | Prov.

del proyecto

del Proceso

Prioridad

Alta

Media

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Estado
actual

Versidr(ac, ca,
di, ad,
ap)

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

Fecha de
cumplimiento
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ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP

ATRIBUTOS DE REQUISITO

Estado
actual
Cdédigo | Descripcién Sustento_ (,je Propietario Fuente Prioridad Versidr(ac, ca, Fecha_ d?
su inclusion di ad cumplimiento
ap)
Gerente Alcadia de
Firma del General Soacha
Contrato para Gerente Resultado de
A037 Iniciodela | Proyectos | Contratista | la Evaluacion Alta 1 AP
ejecucion del | Prov./ del Proceso
proyecto Area
Juridica
Reunion de | Areade Alcadia de
Kickoff - Sistemas/ | Soacha
ejecucién del proyectos | Contratista
Erolﬁezt?je Prov./ Resultado de
A038 quip la Evaluacion Alta 1 AP
trabajo 4 del Proceso
(Alcaldia de  Jéfe de
soacha - Urbanismo
Equipo de Y Jéfede
trabajo y Disefio
Proveedor)
. Gerente .
A039 Reahlza.lrllas Proyectos Alcadia de Contrato Media 1 AP
Adquisiciones Soacha
Prov
Jéfe de
A040 Estu@o Urbanismo Contratista Contrato Alta 1 AP
previos y Jefe de
Disefio
Jéfe de
A041 EStu.d.'o Urbanismo Contratista Contrato Alta 1 AP
movilidad y Jefe de
Disefio
Jéfe de
A042 EStUd!O . Urbanismo Contratista Contrato Alta 1 AP
urbanistico |y Jefe de
Disefio
Jéfe de
A043 Disefio Urbanismo Contratista Contrato Alta 1 AP

conceptual |y Jéfe de
Disefio
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ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP

ATRIBUTOS DE REQUISITO

Estado
actual
Cdédigo | Descripcién Sugtento_(,je Propietario Fuente Prioridad Versidr(ac, ca, Fecha_ d?
su inclusién di ad cumplimiento
, ap)
Ei del Area de Alcadia de
Alcrggd: as planeacion | Soacha
A044 recibo a Gerente Contrato Media 1 AP
satisfaccion Proyectos | Proveedor
Prov.

Area de Alcadia de
Capacitacién  planeacion  Soacha
Ao4s & Jefede Contrato Alta 1 AC
Funcionarios | Urbanismo
de la Entidad y Jéfe de | T roveedor
Disefio
Area de Alcadia de
planeacion | Soacha
Reunién de | Gerente
control (1) Proyectos | Proveedor
A046 Equipo del Prov./ Contrato Alta 1 AC
Proyectoy | Jéfe de
Proveedor Urbanismo
y Jefe de
Disefio
Area de Alcadia de
planeacion | Soacha
Reuniéon de | Gerente
control (2) Proyectos | Proveedor
A047 Equipo del Prov./ Contrato Alta 1 AC
Proyecto. y | Jefe de
Proveedor Urbanismo
y Jefe de
Disefio
Area de Alcadia de

. planeacion | Soacha
Reunion de

control (3) Gerente
A048 Equipo del E:gze/ctos Proveedor Contrato Alta 1 AC
Proyecto. y —
Proveedor  Jéfede
Urbanismo

y Jéfe de
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ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP

ATRIBUTOS DE REQUISITO

Estado
actual
Cdédigo | Descripcién Sustento_ (,je Propietario Fuente Prioridad Versidr(ac, ca, Fecha_ d?
su inclusion di ad cumplimiento
ap)
Disefio

Area de Alcadia de
planeacion | Soacha
Reuni6n de | Gerente
control (4) Proyectos | Proveedor
A049 Equipo del Prov./ Contrato Alta 1 AC
Proyecto. y | jéfe de
Proveedor Urbanismo
y Jefe de
Disefio
Area de Alcadia de
planeacion | Soacha
Reunion de | Gerente
control (5) Proyectos | Proveedor
A050 Equipo del | Prov./ Contrato Alta 1 AC

Proyecto.y | jéfe de
Proveedor  Urbanismo

y Jefe de
Disefio
Reunién de
socializacion
AO51 y explicacic’mn Area de_ Alcadia de Contrato Alta 1 AC
del proyecto a planeacion | Soacha
los
colaboradores
Area de Alcadia de
Sistemas/ | Soacha
Lz Gerente
C?eerlrjg '32 lge Proyectos | Proveedor
A052 Prov./ Contrato Alta 1 AC

ejecucion con

el proveedor | Jefe de
Urbanismo

y Jefe de
Disefio



ESTADO ACTUAL

ESTADO ABREVIATURA
Activo AC

Cancelado CA

Diferido DI

Adicionado AD

Aprobado AP
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ATRIBUTOS DE REQUISITO

Caodigo

A053

Sustento de

Descripcion . -
su inclusion

Propietario

Area de Alcadia de
planeacion | Soacha
Area

Financiera/ Proveedor
Area

Juridica/

Gerente

Proyectos

Prov./

Jéfe de

Urbanismo

y Jéfe de

Disefio

Reuniéon de
cierre del
proyecto

Fuente

Contrato

Estado
actual
Prioridad Versidr(ac, ca, Fecha_ d(_e
. cumplimiento
di, ad,
ap)
Alta 1 AC

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 7. Definicion de actividades

Nombre de tarea

ENTREGABLE 1

Estudios previos de identificacion de la

problematica actual

Buscar Juicios de expertos

Cotizar estudios

Contratar, revisar y entregar estudo$a

probleméatica actual

Estudios de movilidad

Buscar juicio de expertos

Cotizar disefo




Nombre de tarea

Contratar revisar y entregar estudiondeilidad

Estudio Urbanistico

Buscar juicio de expertos

Contratar revisar y entregar estudimaafstico

Cotizar disefio

ENTREGABLE 2

Plan de mejoramiento de la movilidad

Buscar juicio de expertos

Contratar revisar y entregar plan de
mejoramiento de movilidad

Cotizar disefio

Disefio conceptual de la propuesta del
mejoramiento de la movilidad

Buscar juicio de expertos

Cotizar disefio

Contratar revisar y entregar diseficceptual

Gerencia del Proyecto

Procesos de Inicio

Elaborar acta de constitucion del proyecto

Identificar los intersados del proyecto

Procesos de Planificaciéon

Elaborar el plan de direccidon del proyecto

Planificar el alcance del poyecto

Recopilacién de requisitos

Definir el alcance

Crear la EDT/WBS

Planear la gestion del cronograma

Definir las actividades

Secuenciar las actividades

Estimar los recursos de las actividades

Desatrrollar el cronograma

Planificar la gestion de los costos
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Nombre de tarea

Estimar los costos

Determinar el presupuesto

Planificar la gestion de la calidad

Planificar la gestion de los RRHH

Planificar la gestion de las comunicaciones

Planificar la gestion de los riesgos

Identificar los riesgos

Realizar el andlisis cualitativo de los riesg

Realizar el andlisis cuantitativo de losgEs

Planificar la respuesta a los riesgos

Planificar la gestion de las adquisiciones

Planificar la gestion de los interesados

Grupo de procesos de ejecucion

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto

Realizar el aseguramiento de la calidad

Adquirir el equipo del proyecto

Desarrollar el equipo del proyecto

Dirigir el equipo del proyecto

Gestionar las comunicaciones

Efectuar las adquisiciones

Gestionar la participacion de los interesados

Procesos de monitoreo y control

Monitorear y controlar el trabajo o fase pielyecto

Realizar el control integrado de cambios

Validar el alcance

Controlar el alcance

Controlar el cronograma

Controlar los costos

Controlar la calidad

Controlar las comunicaciones

Controlar los riesgos

Controlar las adquisiciones




Nombre de tarea

Controlar la participacion de los interesados

Procesos de Cierre

Cerrar el proyecto o fase del proyecto

Cerrar las adquisiciones

Fin del Proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Anexo 8. Secuenciamiento de actividades
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Actividad Sucesoras Predecesoras
A. Buscar Juicios de expertos 6 41
C. Contratar, revisar y entregar
estudios de la problemética actual 9,13,16 6
B. Cotizar estudios 7 5
Estudios de movilidad
D. Buscar juicio de expertos 10 7
F.. Qontratar revisar y entregar estud|99’l6 10
de movilidad
E. Cotizar disefio 11 9
Estudio Urbanistico
G. Buscar juicio de expertos 14 7
I. Contratar revisar y entregar estudio
A 16 14
urbanistico
H. Cotizar disefio 15 13
Finalizacion Entregable 1 19,23,26 15,7,11,2
ENTREGABLE 2

Plan de mejoramiento de la movilidad

J. Buscar juicio de expertos 20 11,16

L. Contratar revisar y entregar plan d

mejoramiento de movilidad 5326 20
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K. Cotizar disefio 21 19

Disefio conceptual de la propuesta del
mejoramiento de la movilidad

M. Buscar juicio de expertos 24 21,16
N. Contratar revisar y entregar dlsen(}6 o4
conceptual
N. Cotizar disefio 25 23
Finalizacion Entregable 2 79 25,21,16
Gerencia del Proyecto
Procesos de Inicio
Elaborar acta de constitucion del 32
proyecto
Identificar los intersados del proyecto 32
Procesos de Planificacion
Elaborar el plan de direccion del 33 30.29
proyecto
Planificar el alcance del poyecto 35,36,34 32
Recopilacién de requisitos 35,36 33
Definir el alcance 37,42,45,46,47,48,53,54 ,383
Crear la EDT/WBS 37,42,45,46,47,48,53,54 33,3
Planear la gestion del cronograma 38 35,36
Definir las actividades 39 37
Secuenciar las actividades 40 38
Estimar los recursos de las actividades 41 39
Desarrollar el cronograma 56,5 40
Planificar la gestion de los costos 43 35,36
Estimar los costos 44 42

Determinar el presupuesto 56 43
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Planificar la gestion de la calidad 56 35,36
Planificar la gestion de los RRHH 56 35,36
Pla_mflc_ar la gestion de las 56 35,36
comunicaciones
Planificar la gestion de los riesgos 49 35,36
Identificar los riesgos 50,51 48
_ Realizar el analisis cualitativo de los 57 49
riesgos
_ Realizar el andlisis cuantitativo de los 57 49
riesgos
Planificar la respuesta a los riesgos 56 50,5
Planificar la gestion de las adquisiciones 56 35,36
Planificar la gestion de los interesados 56 5,38

Grupo de procesos de ejecuciéon

Dirigir y gestionar el trabajo del proyects/CC,65CC

41,44,46,47,53,54,52,45

Realizar el aseguramiento de la calidad  58CC 56CC

Adquirir el equipo del proyecto 59,61CC 57CC

Desarrollar el equipo del proyecto 60CC 58

Dirigir el equipo del proyecto 59CC

Gestionar las comunicaciones 62CC 58CC

Efectuar las adquisiciones 63CC,74 61CC
_ Gestionar la participacion de los 79.75CC 62CC
interesados

Procesos de monitoreo y control

Monitorear y controlar el trabajo o fase66CC 56CC
del proyecto

Realizar el control integrado de cambios 67CC 65CC

Validar el alcance 68CC 66CC

Controlar el alcance 69CC 67CC
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Controlar el cronograma 70CC 68CC
Controlar los costos 71CC 69CC
Controlar la calidad 72CC 70CC
Controlar las comunicaciones 73CC 71CC
Controlar los riesgos 72CC
Controlar las adquisiciones 62
imer(é(;r;t(;g!;ar la participacion de los 79.77FC-10 dias 63CC

Procesos de Cierre

Cerrar el proyecto o fase del proyecto 7978C 75FC-10 dias
Cerrar las adquisiciones 79 77CC
Fin del Proyecto 77,78,26,75,63

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 9. Estimacion de recursos

Nombre de tarea Recurso estimado

Inicio del Proyecto

Mejoramiento de la movilidad del corredor vial de |

Via Indumil

ENTREGABLE 1

Estudios previos de identificacion de la probleosti

actual
Buscar Juicios de expertos Gerente del Proyecto
Cotizar estudios Coordinador

Contratar, revisar y entregar estudios de la _
Director del Proyecto

probleméatica actual




166

Nombre de tarea Recurso estimado

Estudios de movilidad

Buscar juicio de expertos Gerente del Proyecto

Cotizar disefio Coordinador

Contratar revisar y entregar estudio de movilidad ire@or del Proyecto

Estudio Urbanistico

Buscar juicio de expertos Gerente del Proyecto
Contratar revisar y entregar estudio urbanistico or@aador

Cotizar disefio Director del Proyecto
ENTREGABLE 2

Plan de mejoramiento de la movilidad

Buscar juicio de expertos Gerente del Proyecto

Contratar revisar y entregar plan de mejoramiento d _
- Coordinador
movilidad

Cotizar disefio Director del Proyecto

Disefio conceptual de la propuesta del mejoramigato

la movilidad

Buscar juicio de expertos Gerente del Proyecto
Cotizar disefio Coordinador

Contratar revisar y entregar disefio conceptual dredel Proyecto

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 10. Duracion de actividades

167

Nombre de tarea Duracién
A. Buscar Juicios de expertos 3 dias
C. Contratar, revisar y entregar estudm$a problematica actual 8 dias
B. Cotizar estudios 3 dias
Estudios de movilidad 12 dias
D. Buscar juicio de expertos 2 dias
F. Contratar revisar y entregar estudiondeilidad 7 dias
E. Cotizar disefio 3 dias
Estudio Urbanistico 13 dias
G. Buscar juicio de expertos 2 dias
I. Contratar revisar y entregar estudizanistico 9 dias
H. Cotizar disefio 2 dias
Finalizacion Entregable 1 0 dias
ENTREGABLE 2 28 dias
Plan de mejoramiento de la movilidad 11 dias
J. Buscar juicio de expertos 2 dias
L. Contratar revisar y entregar plan d¢onaeniento de movilidad 8 dias
K. Cotizar disefio 1 dia
Disefio conceptual de la propuesta del mejerstm de la movilidad 17 dias
M. Buscar juicio de expertos 2 dias
N. Contratar revisar y entregar diseficceptual 14 dias
N. Cotizar disefio 1 dia
Finalizacion Entregable 2 0 dias
Gerencia del Proyecto 94 dias
Procesos de Inicio 1 dia
Elaborar acta de constitucion del proyecto 1 dia
Identificar los intersados del proyecto 1 dia
Procesos de Planificacion 38 dias
Elaborar el plan de direccién del proyecto 3 dias
Planificar el alcance del poyecto 2 dias
Recopilacién de requisitos 2 dias
Definir el alcance 2 dias
Crear la EDT/WBS 2 dias
Planear la gestion del cronograma 3 dias
Definir las actividades 3 dias
Secuenciar las actividades 3 dias
Estimar los recursos de las actividades 10 dias
Desarrollar el cronograma 10 dias
Planificar la gestion de los costos 5 dias
Estimar los costos 5 dias
Determinar el presupuesto 3 dias
Planificar la gestion de la calidad 3 dias
Planificar la gestion de los RRHH 10 dias
Planificar la gestion de las comunicaciones 10 dias
Planificar la gestion de los riesgos 10 dias
Identificar los riesgos 5 dias
Realizar el analisis cualitativo de los rigsg 3 dias
Realizar el andlisis cuantitativo de losgEs 3 dias
Planificar la respuesta a los riesgos 3 dias
Planificar la gestion de las adquisiciones 10 dias
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Nombre de tarea Duracion
Planificar la gestion de los interesados 10 dias
Grupo de procesos de ejecucion 55 dias
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto 55 dias
Realizar el aseguramiento de la calidad 55 dias
Adquirir el equipo del proyecto 5 dias
Desarrollar el equipo del proyecto 50 dias
Dirigir el equipo del proyecto 50 dias
Gestionar las comunicaciones 55 dias
Efectuar las adquisiciones 10 dias
Gestionar la participacion de los interesados 55 dias
Procesos de monitoreo y control 55 dias
Monitorear y controlar el trabajo o fase pleyecto 55 dias
Realizar el control integrado de cambios 55 dias
Validar el alcance 55 dias
Controlar el alcance 55 dias
Controlar el cronograma 55 dias
Controlar los costos 55 dias
Controlar la calidad 55 dias
Controlar las comunicaciones 55 dias
Controlar los riesgos 55 dias
Controlar las adquisiciones 45 dias
Controlar la participacion de los interesados 55 dias
Procesos de Cierre 10 dias
Cerrar el proyecto o fase del proyecto 10 dias
Cerrar las adquisiciones 10 dias
Fin del Proyecto 0 dias

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 11. Cuadro comparativo de proveedores

. Cdédigo: CA-F-002
FORMATO CUADRO COMPARATIVO COMITE Version: 01
DE COMPRAS ADMINISTRATIVAS Fecha: Mayo de 2014
Pagina: 1de 1
DE FECHA DE REALIZACION :
PARA: COMITE ADMINISTRATIVO DE COMPRAS
SOLICITADO POR :
FECHA DE SOLICITUD
ASUNTO:
PRODUCTO | | SERVICIO | |
ARTICULO A PROVEER:
PROVEEDOR APROBADO (MARQUE CON
UNA X)
NOMBRE PROVEEDOR NOMBRE PROVEEDOR NOMBRE PROVEEDOR
NOMBRE CONTACTO NOMBRE CONTACTO NOMBRE CONTACTO
ARTICULO PROPUESTO CANT TELEFONO CONTACTO TELEFONO CONTACTO TELEFONO CONTACTO PROMEDIO PRECIO
VALOR VA TOTAL VALOR VA TOTAL VALOR IVA TOTAL

$ -1 $ - $ -1 $ E $ -1 % $

$ -1 $ - $ -1 $ - $ -1 % $

$ -1 $ - $ -1 $ E $ -1 % $
OBSERVACIONES: DESCRIBA LAS OBSERVACIONES DE LA COM PRA.

NUMERO DEACTA APROBADA N°

FIRMA DE AUTORIZACION

GERENCIA ADMINISTRATIVA Y/O LIDER ADMINISTRATIVO ORDEN DE COMPRA N°

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 12. Presupuesto estimado del proyecto

Nombre de tarea

Costo (Ddélares)

Mejoramiento de la movilidad del corredor vial devia Indumil $ 66,300.00
Inicio del Proyecto

ENTREGABLE 1 $ 33,900.00
Estudios previos de identificacion de la problepg&#tctual $ 11,300.00
A. Buscar Juicios de expertos $ 2,900.00
C. Contratar, revisar y entregar estudios de lalproatica actual $ 8,000.00
B. Cotizar estudios $ 400.00
Estudios de movilidad $ 11,300.00
D. Buscar juicio de expertos $2,900.00
F. Contratar revisar y entregar estudio de mowilida $ 8,000.00
E. Cotizar disefio $ 400.00
Estudio Urbanistico $ 11,300.00
G. Buscar juicio de expertos $2,900.00
I. Contratar revisar y entregar estudio urbanistico $ 8,000.00
H. Cotizar disefio $ 400.00
Finalizacion Entregable 1 $0.00
ENTREGABLE 2 $ 32,400.00
Plan de mejoramiento de la movilidad $ 16,200.00
J. Buscar juicio de expertos $2,900.00
L. Contratar revisar y entregar plan de mejoranoiele movilidad $ 12,500.00
K. Cotizar disefio $ 800.00
Disefio conceptual de la propuesta del mejoramigaia movilidad $ 16,200.00
M. Buscar juicio de expertos $2,900.00
N. Contratar revisar y entregar disefio conceptual 12,%00.00

N. Cotizar disefio

$ 800.00
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Nombre de tarea

Costo (Délares)

Finalizaciéon Entregable 2 $0.00
Gerencia del Proyecto $ 13,700.00
Procesos de Inicio $ 500.00
Elaborar acta de constitucion del proyecto $ 250.00
Identificar los interesados del proyecto $ 250.00
Procesos de Planificacion $ 6,350.00
Elaborar el plan de direccidn del proyecto $ 250.00
Planificar el alcance del proyecto $ 200.00
Recopilacion de requisitos $ 150.00
Definir el alcance $ 250.00
Crear la EDT/WBS $ 350.00
Planear la gestion del cronograma $ 350.00
Definir las actividades $ 250.00
Secuenciar las actividades $ 150.00
Estimar los recursos de las actividades $ 250.00
Desarrollar el cronograma $ 250.00
Planificar la gestion de los costos $ 250.00
Estimar los costos $ 250.00
Determinar el presupuesto $ 250.00
Planificar la gestion de la calidad $ 350.00
Planificar la gestion de los RRHH $ 350.00
Planificar la gestion de las comunicaciones $ 350.0
Planificar la gestion de los riesgos $ 400.00
Identificar los riesgos $ 250.00
Realizar el andlisis cualitativo de los riesgos 56.00
Realizar el andlisis cuantitativo de los riesgos 258.00
Planificar la respuesta a los riesgos $ 250.00
Planificar la gestion de las adquisiciones $ 350.00
Planificar la gestion de los interesados $ 350.00
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Nombre de tarea

Costo (Délares)

Grupo de procesos de ejecucion $ 3,600.00
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto $45D.0
Realizar el aseguramiento de la calidad $ 450.00
Adquirir el equipo del proyecto $ 450.00
Desarrollar el equipo del proyecto $ 450.00
Dirigir el equipo del proyecto $ 450.00
Gestionar las comunicaciones $ 450.00
Efectuar las adquisiciones $ 450.00
Gestionar la participacion de los interesados $0H0
Procesos de monitoreo y control $ 2,750.00
Monitorear y controlar el trabajo o fase del pragec $ 250.00
Realizar el control integrado de cambios $ 250.00
Validar el alcance $ 250.00
Controlar el alcance $ 250.00
Controlar el cronograma $ 250.00
Controlar los costos $ 250.00
Controlar la calidad $ 250.00
Controlar las comunicaciones $ 250.00
Controlar los riesgos $ 250.00
Controlar las adquisiciones $ 250.00
Controlar la participaciéon de los interesados $Q30
Procesos de Cierre $ 500.00
Cerrar el proyecto o fase del proyecto $ 250.00
Cerrar las adquisiciones $ 250.00
Fin del Proyecto $0.00
Costo Total $ 80,000.00

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 13. WBS Via Indumil

Fuente: Elaboracién propia



174

Anexo 14. WBS Diccionario del proyecto

MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

11 GERENCIA DEL PROYECTO

Envuelve todas las areas del proyecto, en las cqueingolucran los procesos de inigio,
Planificacion, ejecucion, monitoreo y control yniéma con el proceso de cierre del proyecto INICIO
En el inicio se debe crear el acta de constituc®igentificar los interesados, se debera tamliefinir
al alcance, asi como tambien la recopilacion ds réquisitos, la cual se materializa en la matak

requisitos

Descripcion




1

MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

tividades 1.1.1

PLANIFICACION

75

En el proceso de planificacion se debe elaborgleal de direccion del proyecto, en el cual se ya a

describir cémo se va a dirigir el proyecto, cuérasla metodologia, y como se van a manejar thd

S

componentes que constituyen el proyegto.

Se creara la WBS, creando una jerarquia de tasosritregables, subdivididos en orden jerarquics

.S

diferentes componentes, se creara el cronogranarsgando todas sus actividades, con sus respgftivo

recursos asignados.

Habra un plan de gestion de costos en el cuahskeaeue especificar como se haran las estimacats

costos y cual sera la conducta regular para la bapon de @ estos.

es

El equipo tambien se encarga de el plan de ged&dlos recursos humanos, en el cual se evaluara el

personal requerido en el proyecto, y cuales sazanphrdmetros a tener en cuenta a la hora
bldsqueda de dicho persor

Se debera hacer la gestion de comunicacionesngdio de la cual se logre una comunicacion efeg

de la
al.

tiva
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

tanto para el equipo de direccién, como para emas involucrados que tengan relacion con el pto

Se debera realizar la gestion de los riegos, erdtuminuciosamente cada uno de estos, y buscar
solucién que minimice un impacto en el desarrollo el d proyecto
EJECUCION

Este grupo comprende la direccion, y gestién egdo® componentes de trabajo del proyecto, enad
se debe asegurar la calidad de cada uno de estopliendo con los planes, necesario para la b
ejecucion del proyecto. Se debe escoger el egiepproyecto, buscando siempre que cada uno ¢
miembros, tenga la capacidad, experiencia, y lauaptpara el buen ejercicio de sus funciot
Se debera dirigir dicho equipo de trabajo empleardd plan de comunicacién, estipulal

La gerencia tendréa la autoridad dérigir y gestionar todo el trabajo del proyecteggurando la calidg
asi como también promover una gestibon de partiddpacde todos los interesad
MONITOREO Y CONTROU
Se haran el monitoreo y control en todas la faséprbyecto, se deberan teren cuanta el control ¢
cambios, cronograma, costos y calidad, comunicasiolos riegos, y se debera también monitore
controlar la participacion de los interesad

CRITERIOS DE ACEPTACION

Cumplir con todas los requisitos exigidos en elypoto, habiendo integrado cada uno de estos etv
procesos de direccion, agrupados en los respediupes de procesos.

o un

cu
uena
e los
hes.
Ho.

DS.

ary
0S.

0S
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

Duracion

Diez (10) dias aproximadamente

Costo

Responsable

Gerente del proyecto Y Equipo de direccion.

1.2 ESTUDIOS PREVIOS DE IDENTIFICACION DE LA PROBLE MATICA ACTUAL

Descripcion Establecer la problematica actual oed @ intervenir

Actividades 1.1.1

Buscar juicio de expertos: Se deberan selecciomqm@rms que pueden colaborar con la identificadién
los problemas actuales del sector afectado y caoirseg compromiso de colaboracién. Se debe tengr en
cuenta que este panel de expertos, debe conodemal de movilidad a profundidad y contar
experiencia en el tema a abordar.

Con
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

Se realizaran reuniones, en las cuales los expedadran tiempo para exponer las problemaficas
encontradas en el sector y alrededores.
A partir de estas reuniones, se tomaran decisiopes afecten los disefios conceptuales sobrg las
intervenciones a realizar en el Via Indumil.
Duracion Diez (10) dias aproximadamente
Costo Se estima un costo de U$D 6.300
Responsable Equipo del proyecto

1.3 ESTUDIO URBANISTICO

L Establecer los estudios urbanisticos necesariasipiaiar con el disefio conceptual del mejoramiei#

Descripcion -
movilidad
Buscar juicio de expertos: Se abrira una licitacioms propuestas deberan tener en cuenta el ugo del
suelo, normatividad vigente, POT, entre otros. fu@puestas eran analizadas las propuestas que fuero
recibidas. Igualmente, en esta semana, serd escelgmoponente que cumpla con todos los requisitos

1.2.1Actividades

solicitados, dando inicio a la contratacion.

Se dara inicio al estudio urbanistico.

Duracion Nueve (9) dias aproximadamente

Costo Se estima un costo de U$D8.600
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

El equipo del proyecto, serd el encargado de ladauacion de la

Responsable actividades mencionadas

a la
|
ime
e

cta

DS |

14 ESTUDIO DE MOVILIDAD

Descripcion Establecer los estudios de movilidazksarios para iniciar con el disefio conceptual
Buscar juicio de expertos: Se abrird una licitaciduas propuestas deberan tener en cuen
reorganizacion para la movilidad del servicio pébly privado, incorporar ciclorutas, andenes, pen@s
de buses y taxis, entre otros. Igualmente, sedemicuenta volimenes de personas que usan diate
esta via, flujos, ocupaciones, tiempos de viaje Este analisis de movilidad debera garantizar &
transporte sea utilizado de forma eficiente y radpoa las necesidades del sector que se estanali®
positivamente.

1.3.1Actividades
Se analizaran las propuestas recibidas. Igualmseité,escogido el proponente que cumpla con tod
requisitos solicitados, dando inicio a la contriftac
Se dara inicio al estudio de movilidad.
Duracion Siete (7) dias aproximadamente
Costo El costo sera de U$D7.500
El equipo del proyecto, serd el encargado de ladauacion de la

Responsable actividades mencionadas.

15 PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD

Descripcion

Establecer el plan de mejoramientagedpuesta
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

1.4.1.Actividades

Buscar juicio de expertos: Se deberan seleccioxgeros que pueden colaborar con la propues
mejoramiento de movilidad y conseguir su comprordis@olaboracidn. Se debe tener en cuenta qu
panel de expertos, debe conocer el tema de mavitidarofundidad y contar con experiencia en el ta
abordar.

Al ser escogido el panel de expertos y que estiolira®n su asistencia, se programara una activigiagl

consiste en hacer un recorrido al tramo que regléeintervencion de mejoramiento vial. Ademéasste
recorrido, se realizara un recorrido por el municge Soacha. Estos recorridos seran realizadbssss
gue partiran desde un punto de encuentro en Bagatlizaran los recorridos y los devolveran al pudd
encuentro en Bogota.

Ademas de los buses, se debe cotizar desayunoasnedeves, almuerzo y medias tardes, par
participantes.

El recorrido sera realizado, teniendo en cuentmirio de los participantes.

a de
b este
ma
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

Se dara inicio a los disefios necesarios para el ggamovilidad del tramo afectado. Se realizaran
revisiones semanales. Igualmente, se realizarablsrvaciones y correcciones necesarias.

Duracion Diez (10) dias aproximadamente
Costo Se estima un costo de U$D9.100

JJ

El equipo del proyecto, serd el encargado de ladawacion de la

Responsable actividades mencionadas

1.6 DISENO CONCEPTUAL DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIEN TO DE LA MOVILIDAD

Descripcion Establecer el disefio conceptual dedpyesta para el mejoramiento de la movilidad

Buscar juicio de expertos: Se usara el método Dehara desarrollar esta actividad, que consisﬁ en
obtener un consenso basado en la discusion enpertex. Segun esta técnica, se debe delimitar el
Actividad 1.5.1 contexto y horizonte temporal, en el cual se desdajar. Para este caso, ya se ha desarrolldtojelt
charter, que nos define el inicio y los limites piedyecto. Ademas del Project charter, se ha dalsato
el enunciado del proyecto, que valida el alcant@mgecto.




182

MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

Se deberan seleccionar los expertos que pueddmocataon la propuesta de mejoramiento de movi
y conseguir su compromiso de colaboracién. Se ti®r en cuenta que este panel de expertos,
conocer el tema de movilidad a profundidad, comtam experiencia en el tema a abordar y d¢
presentar pluralidad en sus planteamientos.

Al ser escogido el panel de expertos y que estafire®n su asistencia, se programara una activiia
consiste en hacer un recorrido al tramo que regléeintervencion de mejoramiento vial. Ademéasste
recorrido, se realizara un recorrido por el municge Soacha. Estos recorridos seran realizadbssss
que partiran desde un punto de encuentro en Bogatiizaran los recorridos y los devolveran al puid
encuentro en Bogota.

Ademas de los buses, se debe cotizar desayunoasnedeves, almuerzo y medias tardes, par
participantes.

El recorrido sera realizado teniendo en cuentarfo de los participantes.

Se realizard un taller, usando la técnica Delphie$licara a los expertos en qué consiste el méfoel
esta forma, se busca conseguir previsiones figbles los expertos van a conocer en todo momeat
es el objetivo de cada una de los procesos quéereda metodologia.

idad
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MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDADDEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA CUNDINAMARCA
MATRIZ WBS

Teniendo en cuenta los resultados arrojados cenneStodo, se procedera a cotizar el disefio coralgptu
de la propuesta para el mejoramiento de la madlid

Se dard inicio a la contratacion de la empresargalizara el disefio conceptual de la propuesta glgra
mejoramiento de la movilidad.

Se daréd inicio a los estudios que la empresa recgsal disefio conceptual. Semanalmente, geran
revisados los disefios.

Se revisaran, se realizaran los cambios necesas@sprobaran los disefios conceptuales solicitado$

Duracion Quince (15) dias habiles aproximadamente
Costo Se estima un costo de U$D11.500

El equipo del proyecto, serd el encargado de ladawacion de lag
actividades mencionadas

Responsable

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 15. Formato de evaluacion de proveedores
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Fuente: Elaboracién propia

Anexo 16. Matriz RACI de recusos humanos del priwyec
Roles / Responsabilidadd®: Responsabléd: probadorC: Consultadol: Informado.

Actividad Roles / Responsabilidades
Gerencia
Jefe de )

ID del . Jefede Contratista

o o Diseio )
Actividad Actividad proyecto urbanismo
1 Presentacién del proyecto R C C N/A
2 Cotizacién Estudio Previo A R C I

Estudios de cotizaciones para el

estudio previo A R C I

Asignacion de estudio a contratis R A C I
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Actividad Roles / Responsabilidades
Gerencia

ID del J?fe Nde Jefe de Contratista

Actividad Actividad proyecto piseno urbanismo

5 Revision avance estudio previo | A C R

6 Cotizacién Estudio movilidad A R C I
Estudios de cotizaciones para el

7 estudio movilidad A R C I
Asignacion de estudio a contratis R A C I

9 Revision avance estudio movilide | C A R

10 Cotizacién Estudio Urbanistico A R C I
Estudios de cotizaciones para el

11 estudio urbanistico A R C I

12 Asignacion de estudio a contratis R A C I
Revision avance estudio

13 urbanistico I C A R

14 Cotizacion Disefio conceptual A R C I
Estudios de cotizaciones para el

15 disefio conceptual A R C I

16 Asignacion de estudio a contratis R A C I

17 Revision avance disefio concepti | A C R
Reunién semanal avance de

18 estudio previo I R A C
Reunién semanal avance de

19 estudio movilidad I A R C
Reunién semanal avance de

20 estudio urbanistico I R A C
Reunién semanal avance de dise

21 conceptual I A R C

22 Entrega de informe final y estudit | A C R
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Actividad Roles / Responsabilidades
Gerencia

ID del J?fe Nde Jefe de Contratista

Actividad Actividad proyecto piseno urbanismo
previo
Entrega de informe final y estudi

23 movilidad I C A R
Entrega de informe final y estudi

24 urbanistico I A C R
Entrega de informe final y Disefic

25 conceptual I C A R
Presentacién de plan de
mejoramiento vial de la via

26 Indumil R C C I

27 Correcciones y ajustes finales | R R C
Entrega de plan de mejoramientc

28 vial de la via Indumil R C C I

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 17. Instructivo para diligenciar matriz RAGH recursos humanos.

Columna

Instrucciones

ID Actividad

Se ingresa aqui el identificador (I la actividad de
proyecto, con el mismo nimero utilizado para idiati la
actividad o paquete de trabajo en los documentos de

proyecto.

Actividad

Se coloca el nombre completo de la ad#édi(Por ej.
"Realizar levantamiento de informacion”, "Elabdbaseino

Técnico", "Desarrollar Componente Java 001").

Colaboradores

Sustituir el texto de cada columbr&blaborador”, con
el nombre y apellido del integrante del equipo dey/@cto

gue se asignara responsabilidades (Ej. Luis Ganzale
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Columna Instrucciones

Alberto Garcia, Maria Hernandez).

Roles / ResponsabilidadesEn cada renglon (fila) especificar el tipo de resatilidad
por Actividad asociado al colaborador de la columna, con logesiges
valores posiblesR: Responsabléd: Aprobador,C:
Consultado]: Informado.

Roles y Responsabilidade:

Rol / Responsabilidad Descripcion

R Responsable Este rol es el que realiza (ejecuta) el trabajo
asociado con la actividad, lo habitual es que eatigidad
tenga un solo "R", si existe mas de uno es recoai@ad

subdividir la actividad.

A Aprobador: Es el encargado de aprobar (firmar), el trabajo
realizado, a partir de esa aprobacion, este see/uel
responsable por la actividad. Como regla geneta de
existir un solo "A" por actividad. Este rol es quiEsegura
gue se ejecutan las tareas, por ejemplo Liderésede

técnica, area de gestion de proyecto, entre otros.

C Consultado: Posee alguna informacion o capacidad que se
necesita para mantener el trabajo. Se le inforeengulta
informacién, de manera bidireccional con el respbles

y/o aprobador.

I Informado: Rol que debe ser informado sobre el progreso
y los resultados del trabajo. En este caso la caacion
es unidireccional (se le da informacion pero noesébe

informacion).

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 18. Formato de gestion de recursos humanos

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Codigo:

Version: 1

Fecha: 5/12/2015

Pagina: 1 de 1
PROCESO: RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO: Garantizar la disponibilidad, desarrollo, desempgeb@nestar del capital humano de la organizacameandolo con las competencias y Lider:
: estrategias definidas por la empresa.
Gerente
Proveedor Entrada ‘ ‘ Ciclo | Responsable Actividad Registro ‘ | Salida Clientes
Determinaciéon de documentaci Seleccion, esquem
y metodologias tales con de
Necesidades de cargos nuevos descripciones de cargo, compensaci
de personal ya definido, definiciones de planes n, valoracion
del proceso, de Cargos,
N Director de Talento presupuestacion de Cronograma Anual de liquidacion N
Organizacion B2 P - Organizacion
Humano recursos econémicos pa Actividades y pago de
llevar a cabo actividade nomina del
administrativas para los personal qug
. colaboradores de acuer requiere
Novedades de némina alas metas y objetivos ¢ apiros para
la organizacion. operar.
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Codigo:

Version: 1

Fecha: 5/12/2015

Pagina: 1 de 1
PROCESO: RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO: Garantizar la disponibilidad, desarrollo, desempgeb@enestar del capital humano de la organizacaimeandolo con las competencias y Lider:
: estrategias definidas por la empresa.
Gerente
Proveedor Entrada Ciclo Responsable Actividad Registro Salida Clientes
Realizacién de Seleccion,
contratacion, induccion,
entrenamiento,
capacitacién, bienestar
evaluacion de i
. . Modelo de gestion
. . . _ . colaboradores. Desarroll Registros segun
. .. | Direccionamiento estratégico de Director de Talento R
Alta Direccioén o H organizacional, pago de
compaiiia Humano

nomina, procesos
disciplinarios y acciones
relacionadas con el
personal que den comg
resultado un clima
organizacional adecuadg

procedimientos en lo
diferentes campos

por

S

. | Alta Direccion
competencig
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Codigo:

Version: 1

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
Fecha: 5/12/2015

Pagina: 1 de 1
PROCESO: RECURSOS HUMANOS
OBIETIVO: Garantizar la disponibilidad, desarrollo, desempebienestar del capital humano de la organizac#@imeandolo con las competencias y F
) estrategias definidas por la empresa.
Gerente
Abogados
laboral
es,
empres
as
especia Evaluacion de lo ejecutado Vers
lizadas lo real a través de andlis
de de la informacién e
asesori indicadores del proceso
as en Director de Talento g_argntizando el Informe d’e_ I_ndicadores, Bienestar y Personal de _Ia
Talento Soporte de terceros cumplimiento de controle Andlisis de datos y . Organiz
. Humano o formacion. -
, Caja y trazabilidad de reportes. acion
de Seleccion, Formacion,
compe contratacion, bienestar,
nsacion desarrollo, novedades d
y nomina.
Entidad
es de
Segurid
ad
Social
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Codigo:

Version: 1

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
Fecha: 5/12/2015

Pagina: 1 de 1

PROCESO: RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO: Garantizar la disponibilidad, desarrollo, desempgeb@enestar del capital humano de la organizacaimeandolo con las competencias y
) estrategias definidas por la empresa. G .
erente

Analizar desviaciones e
implementar nuevas Implementacion de
acciones, proveedores, Acciones
metodologias siendo | Implementacién de Accione: Correctivas,
Gestion de . . Director de Talento roactivos frente a las correctivas, Preventivas .
Calidad Mejora Continua Humano P necesidades y Preventivas y de y de Mejora, G. de Calidad
requerimientos de la Mejora. necesidadeg
organizacién para documentalg
consecucion de los s
Objetivos.

Procedimiento de seleccid

Organizacion: * Gestion Juridica
Cumplimiento de la documentacion del procesq - . e Procedimiento de . . .
organizacion. Fisicos contratacion Alta Direccion
Norma: * Financieros Procedimiento de Formaci * Gestion Logistica
*NTC ISO 9001: . . Procedimiento de . I .
Num. 4,1 Lit. b, ¢, d, e. Requisit Seguridad Compensacic Gestion Financiera
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Codigo:

Version: 1

Fecha: 5/12/2015

Pagina: 1 de 1

PROCESO: RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO: Garantizar la disponibilidad, desarrollo, desempgeb@enestar del capital humano de la organizacaimeandolo con las competencias y Lider:

: estrategias definidas por la empresa.

Gerente
Proveedor Entrada Ciclo Responsable Actividad Registro ‘ | Salida Clientes
Generales Politicas corporativas de
Num. 4.2.4 Control de Registros . . desarrollo y . - .
Num. 5.5.1 Responsabilidades y Capital Humano bienestar- Gestion de Calidad
Autoridades programas

Num. 5.5.3 Comunicacioimterna
Num. 6,1 Lit b, Provision de Recursos
Num. 6.2.1 Recursos Humanos,

Generalidades

Num. 6,2,2 Competencia, formacion y tor .

de conciencia.

Num.8.1 Medicién, Andlisis y Mejora
Num. 8,2,3 Medicion y Seguimiento de I
Procesos
Num. 8,4 Andlisis de Datos
Num. 8,5,2 Accién Correctiva
Num. 8.5.3 Accidén Preventiva

desempefio, bienestar,

comunicacion interna y
desarrollo.
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Codigo:

Version: 1

Fecha: 5/12/2015

Pagina: 1 de 1

PROCESO: RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO:

Ley:

Ver matriz requisitos legales

Garantizar la disponibilidad, desarrollo, desempgeb@enestar del capital humano de la organizacaimeandolo con las competencias y

estrategias definidas por la empresa.

INDICADORES

Reuniones de seguimiento con la Gerencia Adminiet/®&p. Gestion y

Gerente

Riesgo

Fuente: Elaboracion propia

Casos juridicos relacionadas con temas laboyaeguimiento a
contratos




Anexo 19. Formato de induccion de personal

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 20. Formato de evauaciéon de formacion deopets

Cddigo:

FORMATO EVALUACION DE FORMACION Version:

Fecha:

Paginaldel
DATOS GENERALES
Nombre
Proceso:
Tema: Fecha:
Objetivo

Este formato tiene por objetivo mejorar la caligéada capacitacion.

Instrucciones: Marque con una equis "X", seguretaslas descritas a continuacion, teniendo ena&leeapreacion que usted tenga acerca del proeeso ¢

formacion.
Valor 5 4 3 2 1
Calificacion Excelente Bueno Regular Deficiente Insuficiente
EVALUACION
ASPECTO A EVALUAR 5 4 3 2 1
OBJETIVOS

Claridad de los objetivos

Cumplimiento de los Objetiv:

METODOLOGIA Y DESARROLLO

Vocabulario utilizad

Ayudas didactice

Manejo del tema




Aplicacién del tema a su trabajq
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Claridad del tema

Importancia del tema

Manejo del grup

LOGISTICA Y ORGANIZACION

Instalaciones (lluminacié

Intensidad horar

Organizaci6

OBSERVACIONES:

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 21. Matriz de comunicaciones del proyecto

Interesados » Poder Estrategia de .
| Informacion o Longitud de
Nombre de Interés ) dentro del comunicacion y L
Rol /Cargo necesaria o participacion
Interesado proyecto requerlmlentos
Correo
electrénico
Reuniones
informativas de
avance del
proyecto
Alvaro Cruz Gobernador de y i Avance y costo La comunicaciéon Durante todo el
) Reparacion de la via Alto
Vargas Cundinamarca del proyecto debe ser formal y proyecto

por escrito, debe
llevar el logotipo
de la empresa
dirigida por el
gerente del

proyecto.
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Interesados

B Poder
Informacion

Nombre de
Interesado

Interés dentro del

Rol /Cargo necesaria

proyecto

Estrategia de .
o Longitud de
comunicacion y T
o participacion
requerimientos

Juan Carlos
Nemocon

Reparacion de la via.
Proteger las zonas
Alcalde

municipal de

naturales
L By Avance y costo
Disminuir la polucion Alto
) del proyecto
Soacha ambiental
Mejora en la calidad de

vida

Correo

electrénico

Reuniones

informativas de

avance del

proyecto

La comunicacion Durante todo el
debe ser formal y proyecto
por escrito, debe

llevar el logotipo

de la empresa

dirigida por el

gerente del

proyecto.

Gabriel Molina

Lider de la Mejora en la calidad de Avance del

) Medio
vida

comunidad proyecto

Reuniones

informativas de

avance del

proyecto

La comunicaciéon Final del
debe ser proyecto
promocional y

publicitaria que

genere

expectativas

Andrés Gomez de

Reduccion de accidentes

; ~ Disminucién en tiempos
Lider de gremio )
de recorrido. Avance del .
o Medio
Eliminacion de fallas en proyecto
transportadores

pavimento que generan

dafios en los vehiculos

Reuniones

informativas de

avance del

proyecto

La comunicaciéon Final del
debe ser proyecto
promocional y

publicitaria que

genere

expectativas

Luis Eduardo

Torres

Lider Gremio Reparacion de via. Avance del

Medio

comerciantes Incremento en las ventagroyecto

Reuniones
informativas de
avance del
proyecto )

.., Finaldel
La comunicacién

proyecto

debe ser
promocional y
publicitaria que

genere
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Interesados

Nombre de

Rol /Cargo

Interesado

Interés

Poder
dentro del

Informacion

necesaria
proyecto

Estrategia de .
o Longitud de
comunicacion y T
o participacion
requerimientos

expectativas

CAR
(Corporacion  Autoridad
Auténoma ambiental

Regional)

Proteger las zonas
naturales

Disminuir la polucion
ambiental

Avance del
proyecto, plan de Alto
manejo ambiental

Correo

electrénico

Reuniones

informativas de

avance del

proyecto

La comunicacién Durante todo el
debe ser formal y proyecto
por escrito, debe

llevar el logotipo

de la empresa

dirigida por el

gerente del

proyecto.

Lider de

» empresas
Julian Perdomo

Mejorar el acceso a los Avance del

Bajo

Reuniones

informativas de

avance del

proyecto

La comunicacién Final del

constructoras del proyectos proyecto debe ser proyecto
Sector promocional y
publicitaria que
genere
expectativas
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 22. Clasificacion y valoracion de riesgos
CLASIFICACION
Categoria Id  Descripcién Causa Efecto
Técnicos Imprevistos de gran o Atraso en el
) Falta de verificacion al
(Afectan la envergadura en los estudios a -~ cronogramay
. 1.1 ) momento de planificar y
triple realizar, que generan sobrecostos en el

restriccion

ejecutar los estudios.

variaciones en los disefios.

presupuesto

alcance, 1.2

Incumplimiento en la entrega

Falta de corstlol

Atraso en el
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CLASIFICACION

Categoria Id  Descripcién Causa Efecto
presupuesto, de los estudios, plan de cronograma en las cronogramay
cronograma) mejoramiento y disefio entregas parciales de los sobrecostos en el
conceptual por parte del estudios. presupuesto
contratista.
Falta de recurso profesional Escaso recurso humano
Atraso en el
calificado en el momento de lacon las especificaciones
. . oo __ cronogramay
1.3 asignacion del proyecto, segunécnicas y de experticia
o o sobrecostos en el
las especificaciones dadas porexigidas por el
presupuesto
el contratante. contratante.
Incumplimiento en el ) Atraso en el
) Falta de claridad y
cronograma debido a demoras cronogramay
1.4 verificacion en la entrega
en los estudios de pre o sobrecostos en el
o de los requerimientos.
factibilidad. presupuesto
Incumplimiento en el alcance
) Atraso en el
de los estudios, plan de Falta de control al alcance
) _ ) _ cronograma 'y
1.5 mejoramiento y disefio en las entregas parciales
] sobrecostos en el
conceptual por parte del de los estudios.
] presupuesto
contratista.
Cambios en el alcance del
] Atraso en el
proyecto debido a nuevas Falta de controlar y
- ~ cronogramay
1.6 especificaciones por parte de ldocumentar los cambios
sobrecostos en el
interventoria o de la entidad del proyecto.
presupuesto
contratante.
Estudios de factibilidad
) . Atraso en el
incompletos en los cuales no sealta de claridad y
L cronogramay
2.1 hayan tomado en cuenta las verificacion en la entrega
o ] o sobrecostos en el
restricciones ambientales de lade los requerimientos.
presupuesto
zona.
Ambientales - :
Cambios en la normativa
Falta de comunicacion  Atraso en el
ambiental del sector durante la )
) y entre el equipo del cronogramay
2.2 ejecucion del proyecto lo cual )
proyecto y las entidades sobrecostos en el
puede generar nuevas .
o ambientales. presupuesto
restricciones.
Sociales 3.1 Falta de aceptacion de la Mala osadmlizaciéon Atraso en el
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CLASIFICACION

Categoria Id  Descripcién Causa Efecto

propuesta del proyecto por  de la propuesta ante los cronogramay
parte de la comunidad habitantes del sector y ensobrecostos en el

(poblacion habitante y flotante general a los involucradogpresupuesto

del sector). del proyecto.
Falta de claridad de la
) ) Atraso en el
Protestas y/o manifestaciones propuesta ante los
cronograma 'y

3.2 que generen problemas en el habitantes del sector y en
) sobrecostos en el
desarrollo del proyecto general a los involucrados
presupuesto
del proyecto.

Tiempo limitado para la
Atraso en el
Cercania de los Procesos entrega del proyecto, con
. _ cronogramay
3.3 electorales para Alcaldias del el fin de mostrar gestion
sobrecostos en el

afio 2015. por parte de la
o . presupuesto
administracién actual.
Atraso en el
i1 Cambios en la administracion Incumplimiento o retraso cronograma y
' publica. en los pagos pactados. sobrecostos en el
presupuesto
Inconvenientes con los recursos . Atraso en el
. . Falta de gobernabilidad o
mal direccionados y/o no . cronogramay
4.2 o corrupcion en la
suficientes para el desarrollo . o sobrecostos en el
administracion publica.
del proyecto. presupuesto

o ) Recursos desviados a  Atraso en el
Economicos Inconvenientes en los canales
) otros proyectos, falta de cronogramay
4.3 de desembolso econémico del
comunicacion en dichos sobrecostos en el
proyecto.
canales. presupuesto

Falta de claridad en el
Demoras en la ejecucién del alcance, especificacionesAtraso en el
proyecto, las cuales generen del proyecto, entregablescronograma y
44 aumento en los precios de los restricciones y sobrecostos en el
estudios y disefios a contratar excepciones (fuera del presupuesto

alcance).

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 23. Matriz de adquisiones del proyecto

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA VIA INDUMIL, EN EL MUNICIPIO DE

SOACHA — CUNDINAMARCA

Requerimiento

Producto | ~ . . Arealroil/ .
.| Cddigo del . . de Manejo de
o servicio| " oo Tipo de Procedimiento de Forma de contactar estimaciones persona maltioles Proveedores
a contrato contratacion proveedores . : responsable de P pre-calificados
. WBS independiente Contratistas
adquirir S la compra
Estudios * Licitacién publica nacional.
previos de *  Estudio de propuestas, Sistema Electrénico de
* 1A 1 4
la Contrato  de, Elec(;:_lon s ded ccf)ntrhatlstc ‘Contratacion  Publica |- de Listad d d
identificaci 12 precio fijo Co_or inacion de fechas |yor~qp NO Gerente ¢ Listado € Gerente de
6n de Iq . A todo costo horarios. * Portal de contratacié proyecto oferentes proyecto
roblemati * Firma de contratol. Invias )
(F:)a actual * Recibo y revision de estudigs. '
* Pago de honorarios.
* Licitaciébn publica nacional.
. X
N EStUd.',O de propue_sta’s* Sistema Electronico de
. Contrato de Elecc_lon i de contratists ‘Contratacion  Publica |- .
Estudio de 13 recio fiio * Coordinacion de fechas YSECOP NO Gerente de Listado de Gerente de
movilidad ' P 19| horarios. . . proyecto oferentes proyecto
Atodo costo |, . Portal de contratacion.
Firma de contratol.

* Recibo y revision de estudigs
* Pago de honorarios.

Invias.




203

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA ViIA INDUMIL, EN EL MUNICIPIO DE
SOACHA — CUNDINAMARCA

Producto | Cédigo del Tipo de Procedimiento de Forma de contactar |Requerimiento| Area/roil/ Manejo de Proveedores
0 servicio| elemento contrato contratacion proveedores de persona multiples pre-calificados
* Licitaciébn publica nacional.
i EStUd.i,O de propuestas, Sistema Electrénico de
. Contrato de X Elecc_lon . de contratisty ‘Contratacion  Publica |- .
Estudio 14 precio fijo * Coordinacion de fechas YSECOP NO Gerente deListado de Gerente de
urbanistico ' A todo costo horarios. % Portal de contratacio proyecto oferentes proyecto
* Firma de contratol. , Invias )
* Recibo y revision de estudigs. '
* Pago de honorarios.
* Licitaciébn publica nacional.
*  Estudio de propuestas, Sistema Electrénico de
Plan de * Eleccibn de contratista. . -
; . Contrato de , L Contratacion  Publica |- .
mejoramie 15 precio fijo Co_ordlnauon de fechas YSECOP NO Gerente de Listado de Gerente de
nto de A todo costo horarios. % Portal de contratacior proyecto oferentes proyecto
movilidad * Firma de contratol. . Invias '
* Recibo y revision de estudigs. '
* Pago de honorarios.
Disefio * Licitaciébn publica nacional.
conceptual * Estudio de propuestas, Sistema Electrénico de
de la * Elecciobn de contratista. . -
Contrato de , L Contrataciéon Pdblica |- .
propuesta 16 precio fijo Co_ordlnauon de fechas YSECOP NO Gerente de Listado de Gerente de
de : A todo costo horarios. * portal de contratacion proyecto oferentes proyecto
mejoramie * Firma de contrato| Invias )
nto de * Recibo y revision de estudigs. '
movilidad * Pago de honorarios.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 24. Formato de acta de reunién

UN-FO-001
z VERSION 0
ACTA DE REUNION NOVIEMBRE DE 2011
PAGINA 1 DE 1
ACTA No: FECHA: HORA:
ASISTENTES
ASISTENTES FIRMA CARGO

ACTIVIDADES DESARROLLADAS RESPONSABLE | FECHA INICIO F|ECH AENTREGA OBSERVACIONES RECOMENDACIONES

ESTUDIOS PREVIOS DE IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATI CA ACTUAL

ESTUDIO URBANISTICO

ESTUDIO DE MOVILIDAD

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD

DISENO

CONCEPTUAL DE LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO D E LA MOVILIDAD

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 25. Formato de actas para comites

FECHA :

ACTA DEL COMITE XXXXXXX No

PARTICIPANTES CARGOS
INVITADOS CARGOS
AUSENTES CARGOS
TEMAS ANALIZADOS EN LA PRESENTE REUNION Y COMPROMIS OS ANTERIORES
SEGUIMIENTO
No. TEMA COMPROMISOS COMENTARIOS |FECHA RESPONSABLE

1
2
3
4

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 26. Formato de listado de documentos paraatacion

CODIGO:TH-F-026
) VERSION: 04
LISTADO DE DOCUMENTOS PARA CONTRATACION
Fecha: Enero 20 de 2014
Pag 1del
DATOS GENERALES
Nombre del Colaborador: Cargo:
Fecha
Proyectad:
de
Fecha Entrega Documentos: ___ Ingreso:

DOCUMENTACION

Marque con una " X " si aplica, y "N/A" si no aplic a segun corresponda.

Vo.Bo. TH

DOCUMENTOS DE INGRESO
Hoja de Vida
3 Fotocopias de la cédula de ciudadania ampliatiaQbo

Certificados Académicos

2 Certificaciones Labores (Ultimas dos)

2 Referencias Personales
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Certificado de Afiliacion / Semana Cotizadas EPBdas de vigencia)

Certificado de Afiliacion / Semana Cotizadas AFB {las de vigencia)

2 fotos 3x4 fondo blanco

Requisiciéon de Personal (Si aplica)

Informe de seleccion/Ajuste al Cargo (Si aplica)

Visita Domiciliaria y/o Referenciacion (Si aplica)

Examenes Médicos y/o Examen Psicofisico (Aplica spara guardas)

Apertura de Cuenta y/o Daviplata Davivienda (seggiique)

E-mail de confirmacién de ingreso Gerente Admiaistn/Jefe de seguridad (Segun aplique)

DOCUMENTOS LEGALES
Contrato de Trabajo

Afiliacion ARP

Afiliacion EPS

Afiliacion AFP (Si Aplica)
Afiliacion Cesantias (Si Aplica)

Afiliacion Caja de Compensacion

DOCUMENTOS BENEFICIARIOS (conyuge,compafiera(o) pernanente,
hijos)
Dos fotocopias de la cédula de ciudadania de cengugpmpariera(o)

Fotocopia registro civil hijos




Fotocopia registro civil de matrimonio (si es cagaj)
Fotocopia tarjeta de identidad de hijos mayoresiete afos
Para hijos mayores de 12 hasta los 18 afios caddide escolaridad o universidad

Certificado laboral de conyuge o compafiera(oy&hidja)
DOCUMENTOS BENEFICIARIOS (padres )

Dos fotocopias de la cédula de ciudadania de waola
Fotocopia del registro civil de nacimiento deladmrador

Certificado de supervivencia de cada uno (subsidio)

208

Vo.Bo.

Lider de Contrataciény SS

Profesional de Desarrollo y Bienestar

Auxiliar de Talento Humano

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 27. Formato de acta de liquidacion de costest

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 28. Formato de solicitud de contratos

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 29. Cuadro comparativo de compras

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 30. Instructivo para la elaboracion, revisydvalidacion de contratos con polizas.
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Fuente: Elaboracion propia



Anexo 31. Formato de liquidacion de contratistas

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 32. Formato listado maestro de acciones artom

Quien lo elaboro:

Fecha de elaboracién/Actualizacion: Proceso:
FECHAS PLANES DE ACCION
PROCESO No. DESCRIPCION
‘ | © APERTURA [CIERRE |ABIERTOS bERRADOS
fecha de fecha de
Proceso al que 0- apertura del cierre de X X Se describe el tema, la No
pertenece cutivo plan de todas las conformidad u observacion
accion acciénes

Fuente: Elaboracion propia

ACCIONES

Acciones tomadas

TIPO DEACCION

AC | AP | AM
]

RESPONSABLE

Se escribe el responsable de
implementar la accion



Anexo 33. Matriz de calidad del proyecto
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movilidad Soacha.
*Departamento de
compras

calificacién

Ejecucion Inspeccién, Medicion y ensayo
ltem Actividad Requisitos X o ) . L ) X ) . Documentos de referencia
Recursos Responsable Equipos Criterios de aceptacion Responsable Variables de inspcién y aceptacicr) Equipos Método de control Frecuencia Registrros
Legales Contractuales
* Estudio de .
* |dentificacion de problemas actuales Hel
prefactibilidad
reviamente entregado sector afectado.
P entregq * Conocer el tema de moviidad |a .
por la alcanidia contar con experiencia ch el * Pliego de contrataciones.
* Aplicacion Decreto No. 2820 o municipal de soacha. . y 4 * Manual de calidad de [a
* Diagndstico ambiental de tema a abordar. * Formato de .
de agosto de 2010 de Ministetio * Director de N *  Cronograma  ddl organizacion.
alternativas — DAA. Busqueda de juicio de extpertos. Correspondencia recibidaq, -
de Ambiente, Vivienda y proyecto. Gerente de proyecto ) ! proyecto. Estudios previos similares qlie
L * Estudio de Impacto * Cotizacion de estudio con cuadios CR-2014-01. "
. Desarrollo Territorial, por el i * Contratista elegido. | Director de proyecto |, . . . Presupuesto  degl N tenga la alcaldia y que puedan
Estudios Previos de| ’ Ambiental — EIA. . . Equipos comparativos, donde analicen las mejgres Tiempo de elaboracion,ya que es |* Equipos N Formato de Acta de . A
. se reglamenta el Titulo VIl de |a Informacién y los | Profesional de urbanisrfio . ) . proyecto. Al Inicio  del servir como base de informacfn
1 identificacion de la Plan de Manejo Ambiental L . N . |informéticos. alternativas. Director de Calidad |tareas critica de la programacion del |informéaticos. reuniones = AR-2014-01. | .~
2 ley 99 de 1993 sobre licencias| requerimientos previ Director de Disefio N N * Reuniones con logroyecto. historica.
problematica actual N PMA. * Papelerfa * Contratar, revisar y entregar estudio|de proyecto. * Papeleria * Contratos de trabajo.
ambientales. N . de los estudios Personal operativo . sakeholders. N . Procedimiento  general gl
n Normas técnicas de Invias. B identificacion de problematica. N Evaluacién de proveedor|
Plan De Ordenamiento o realizados. Persona administrativ . L Formato de control de - compras.
. _[* Normas Urbanisticas del " * Evaluacion inicialmente . y contratistas = EPC-2014- .
Territorial aplicable al municipi * Archivo general, sul . cambios. * Procedimiento  seleccion |y
sector periodicamente  de  contratistas |y 01 .
(POT). archivos, contratos . ) evaluacion de proveedores.
proveedores, su calificacion serd de 1p 5, o
2014, proyecto . o * Listado de productos criticos
siendo 1 la menor calificacién y 5 la mayor
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Ejecucion Inspeccién, Medicion y ensayo
ftem Actividad Requisitos X _ X . . ) X . . . Documentos de referencia
Recursos Responsable Equipos Criterios de aceptacion $wnsable Variables de inspeccion y aceptacign Equipo Método de control Frecuencia Registrros
Legales Contractuales

* Formular estrategias de intervencion ef
donde haya una interrelacion adecuada
entre el sistema de movilidad y el medio
ambiente.
* Interdependencia del sistema urbano + Pliego de contrataciones.

+ Aplicacion Decreto No. 28201 territorio rural regional, priorizando * Tiempo de entrega de acuerdo a . Mg(:mal de calidad 'de

dez sto de 2010 de M'inisle_iBD\agnésllco ambiental de adecuaciones en el sistema de movilidag), la programacion del proyecto. + Formato de organizacién

e ) . alternativas — DAA. * Estudio de regional, la proteccion y el * Costos de los disefios dentro del i . = .- L
de Ambiente, Vivienda y - - * Programacion. Correspondencia recibidaq* Estudios previos similares g
Desarrollo Territorial. por el o * Estudio de Impacto prefactibilidad Gerente de proyecto sostenimiento de los corredores alcance del presupuesto. + Presupuesto CR-2014-01 tenga la alcaldia e pued
. P Ambiental — EIA. previamente entregado Director de proyecto |* Equipos biogeogréficos de la zona. * Justificacion de cada uno de los cog* Equipos P " . X @ y que p A
... _|se regamenta el Titulo VIl de fa N . o - . . . " - . . * Actas de comité * Al inicio y durante e|* Formato de Acta de servir como base de informacp
2 Estudio Urbanistico ley 99 de 1993 sobre licencias| Plan de Manejo Ambiental 1por la alcanldia Profesional de urbar rMmatico: *R de informacion a nivel Director de Calidad |valorados en el proyecto. informaéticos. eriodicas (cada 15 dialgroyecto. reuniones = AR-2014-01 |histérica
Y 5 PMA. municipal de soacha. Personal operativo |* Papeleria urbano para la interaccion con diferentep *Verificacion de la recoleccion de * Papeleria P Y ) _ ) .

ambientales. . N . - . . . * Control del flujo de * Evaluacion de proveedor*  Procedimiento  general

+ Plan De Ordenamiento * Normas técnicas de Invias.|* Director de Persona administrativg bases de datos. informacion para los disefios. caja del proyecto ¥ contratistas = EPC-2014compras

Territorial aplicable al municipi * Normas Urbanisticas del [proyecto. * Busqueda de juicio de expertos. * Memorias de los disefios : oL N Prucédlmienlo seleccion

(PoT) a P sector * Comparativo de cotizaciones de estudio. * Actas de reunion donde se eligieror| ) evaluacion de proveedores

: * Proceso de contratacion de estudio las diferentes alternativas de disefio. A P o

urbanistico. Listado de productos criticos
*Modelo urbano de geometria volumétrica.

* |dentificar y dar dimension a los
problemas, para preveer los requerimiej
urbanos futuros.

R
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Ejecucion Inspeccién, Medicién y ensayo
Item Actividad Requisitos . o » . ) ) . . . ) Documentos de referencia
Recursos Responsable Equipos Criterios de aceptacion $wnsable Variables de inspeccién y aceptacipn Equipo Método de control Frecuencia Registrros
Legales Contractuales
. * Pliego de contrataciones.
R " * Aforos de transito. * Tiempo de entrega de acuerdo a w0 .
Aplicacion Decreto No. 2820[, - ’ " . * Manual de calidad de Ja
. |* Diagnostico ambiental de * Mezcla de Usos del Suelo, Densidad programacion del proyecto. A
de agosto de 2010 de Ministetio, . N y . o * Formato de organizacion.
. . -DAA. Estudio de Movilidad. Costos de los disefios dentro del ” N o
de Ambiente, Vivienda y N N L N . * Programacion. Correspondencia recibida* Estudios previos similares gjie
L Estudio de Impacto prefactibilidad Gerente de proyecto * Sistema de Clasificacion de Jerarquia Yial alcance del presupuesto. y
Desarrollo Territorial, por el ct . N - . * Presupuesto. CR-2014-01. tenga la alcaldia y que puedan
" Ambiental - EIA. previamente entregado Director de proyecto |* Equipos Urbana. Justificacion de cada uno de los co§* Equipos L L A X A
. .. _|se reglamenta el Titulo VIl de Ja . . . . . . . . * Actas de comité * Alinicioy durante e{* Formato de Acta de servir como base de informacipn
3 Estudio de Movilidad| . |*Plan de Manejo Ambiental {por la alcanldia Profesional de urbanisminformaticos. * Evolucion de Indicadores de Transpofte Director de Calidad |valorados en el proyecto. informaticos. X ’ . )
ley 99 de 1993 sobre licencias . . . . PR . . periodicas (cada 15 diaf)royecto. reuniones = AR-2014-01. [historica.
. PMA. municipal de soacha.|  Personal operativo |* Papeleria Publico Colectivo. *Verificacion de la recoleccionde  |* Papeleria \ . N " .
ambientales. - . . . L . . 2 L Control del flujo de Evaluacion de proveedorgs Procedimiento  general fle
\ . * Normas técnicas de Invias. |* Director de Persona administrativg * Descripcion del Impacto Técnico- informacién para los disefios. .
Plan De Ordenamiento . P o caja del proyecto. y contratistas = EPC-2014compras.
L . . [* Normas Urbanisticas del [proyecto. Econdmico. * Memorias de los disefios . "
Territorial aplicable al municipi » " - 0L * Procedimiento  seleccion |y
sector * Formulacion de propuesta. * Actas de reunién donde se eligieror i
(POT). ) - N e evaluacion de proveedores.
* Adecuacion de la red semaférica. las diferentes alternativas de disefio. .
* Listado de productos criticos
Ejecucion Inspeccién, Medicion y ensayo
ltem Actividad Requisitos . . » X i ” i . ) X X Documentos de referencia
Recursos Responsable Equipos Criterios de aceptacion Ronsable Variables de inspeccion y aceptacion Equipo Método de control Frecuencia Registrros
Legales Contractuales
* Pliego de contrataciones.
. * Tiempo de entrega de acuerdo a
* Aplicacion Decreto No. 2820| . P . @ * Manual de calidad de
* Diagnostico ambiental de programacion del proyecto. .
de agosto de 2010 de Ministefio . " - * Formato de organizacion.
N ) alternativas — DAA. * Estudio de Gerente de proyecto * Costos de los disefios dentro del ” - . . .
de Ambiente, Vivienda y - . * Programacion. Correspondencia recibidag* Estudios previos similares gf
* Estudio de Impacto prefactibilidad Director de proyecto alcance del presupuesto. ’
Desarrollo Territorial, por el ¢ . . * Presupuesto. CR-2014-01. tenga la alcaldia y que pue
" Ambiental — EIA. p rofesional de urbanismibEquipos * Estudio técnico. * Justificacion de cada uno de los cog* Equipos . A
Plan de mejoramientdse reglamenta el Titulo VIl de fa " N - . - P . . * Actas de comité * Al inicio y durante e|* Formato de Acta de servir como base de informaci
4 . [*Plan de Manejo Ambiental {por la alcanidia Director de Disefio |informéticos. * Estudio de viabilidad del proyecto. Director de Calidad |valorados en el proyecto. informaticos. ) ’ . .
de corredor vial |ley 99 de 1993 sobre licencias| . o - " o . R i - periodicas (cada 15 diag)royecto. reuniones = AR-2014-01. (histérica.
PMA. municipal de soacha.|  Personal operativo |* Papeleri *Ir de pefio y medicior]. *Verificacion de la recoleccién de * Papeleria

ambientales.

* Plan De Ordenamiento
Territorial aplicable al municipi
(POT).

* Normas técnicas de Invias
* Normas Urbanisticas del
sector

.|* Director de
proyecto.

Persona administrativg

informacion para los disefios.
* Memorias de los disefios

* Actas de reunion donde se eligieron|
las diferentes alternativas de disefio.

* Control del flujo de
caja del proyecto.

* * Evaluacion de

cC

*  Procedimiento  general

EPC-2014-01.

ompras.
* Procedimiento  seleccion
evaluacion de proveedores.

* Listado de productos criticos

Bl
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Ejecucion Inspeccion, Medicién y ensayo
Item Actividad Requisitos ' o ' ' ' ' ) i . Documentos de referencia
Recursos Responsable Equipos Criterios de aceptacion $onsable Variables de inspeccion y aceptacign Equipo Método de control Frecuencia Registrros
Legales Contractuales
* Pliego de contrataciones.
. * Tiempo de entrega de acuerdo a
* Aplicacion Decreto No. 2820} . P " o * Manual de calidad de fa
* Diagn6stico ambiental de programacién del proyecto. ]
de agosto de 2010 de Ministefio . N . * Formato de organizacion.
. alternativas — DAA. * Estudio de * Cuadro comparativo de de cotizacone * Costos de los disefios dentro del N " . N N . .
de Ambiente, Vivienda y N e Gerente de proyecto . Programacion. Correspondencia recibida* Estudios previos similares glie
L Estudio de Impacto prefactibilidad del estudio. alcance del presupuesto. N "
Desarrollo Territorial, por el ¢ Director de proyecto . " . Presupuesto. CR-2014-01. tenga la alcaldia y que puedan
" Ambiental - EIA. previamente entregad * Equipos * Reunion de disefios solicitados. * Justificacion de cada uno de los cog* Equipos . A
" se reglamenta el Titulo VIll de fa ’ rofesional de urbanismo . . . * Actas de comité * Alinicio y durante e|* Formato de Acta de servir como base de informacipn
5 Disefio Conceptual N ) Plan de Manejo Ambiental {por la alcanldia N .. |Informaticos. * Socializacion del proyecto. Director de Calidad |valorados en el proyecto. informaticos. o " s
ley 99 de 1993 sobre licencias . Director de Disefio |, ) N ) i . N . periodicas (cada 15 diagjroyecto. reuniones = AR-2014-01. |historica.
PMA. municipal de soacha. . Papeleria Evaluacion de propuestas. ‘Verificacion de la recoleccion de Papeleria . N " . .
ambientales. . Personal operativo ) ~ Control del flujo de Evaluacion de proveedorgs Procedimiento  general dle
* Normas técnicas de Invias.|* Director de * Lluvia de ideas para la escogencia de |ps informacién para los disefios.
* Plan De Ordenamiento B Persona administrativg " caja del proyecto. y contratistas = EPC-2014eompras.
L . |* Normas Urbanisticas del |proyecto. mejores alternativas. * Memorias de los disefios ”
Territorial aplicable al municipip N ) - 01. * Procedimiento  seleccion |y
sector Actas de reunion donde se eligierory -
(POT). ) L evaluacion de proveedores.
las diferentes alternativas de disefio. p
* Listado de productos criticos
Ejecucién Inspeccién, Medicién y ensayo
tem Actividad Requisitos i . i ) ) ) . . . . Documentos de referencia
R Responsable Equipos Criterios de aceptacion $fwnsable Variables de inspeccion y aceptacipn Equipo Método de control Frecuencia Registrros
Legales Contractuales
* Pliego de contrataciones.
. * Publicidad de la propuesta. * Tiempo de entrega de acuerdo a .
+ Aplicacién Decreto No. 2820, ) prop po ce entrega © Manual de calidad de fa
. _|* Diagnéstico ambiental de * Folletos de publicidad. programacion del proyecto. P
de agosto de 2010 de Ministefio . . i o * Formato de organizacion.
) . alternativas — DAA. * Estudio de * Propagacion de la propuesta por med|os * Costos de los disefios dentro del ” ’ . -
de Ambiente, Vivienda y . - Gerente de proyecto B * Programacion. Correspondencia recibidaq* Estudios previos similares qpie
L * Estudio de Impacto prefactibilidad de comunicacion, Emisora, prensa, cangles alcance del presupuesto. "
Desarrollo Territorial, por el cu N Director de proyecto o * Presupuesto. CR-2014-01. tenga la alcaldia y que puedan
" Ambiental — EIA. previamente entregad — _|[* Equipos de TV. * Justificacion de cada uno de los cog* Equipos - - X
Registros de se reglamenta el Titulo VIl de Ja . . " irector de comunicacidn . I, - : - . * Actas de comité * Alinicio y durante e|* Formato de Acta de servir como base de informacpn
6 s - N Plan de Manejo Ambiental 1por la alcanidia informaticos. * Determinacion de tiempo y espacio para Director de Calidad ~[valorados en el proyecto. informéticos. N " . _ L
socializacion ley 99 de 1993 sobre licencias| . Personal operativo B - o . N periodicas (cada 15 diagjroyecto. reuniones = AR-2014-01. |histérica.
. PMA municipal de soacha. - * Papeleria publicidad. *Verificacion de la recoleccion de * Papeleria ) o .
ambientales. P . . Personal administrative . . ” o * Control del flujo de * Evaluacion de proveedorfs Procedimiento general {le
* Normas técnicas de Invias. [* Director de * Foros con la comunidad y sector de informacién para los disefios. y 5
* Plan De Ordenamiento . . — caja del proyecto. y contratistas = EPC-2014eompras.
- . ._[* Normas Urbanisticas del |proyecto. intresados. * Memorias de los disefios . .
Territorial aplicable al municipif 01 * Procedimiento seleccion |y

(POT). sector

* Conclusiones de encuestas formuladaj
la comunidad.

»

* Actas de reunion donde se eligieror
las diferentes alternativas de disefio.

evaluacion de proveedores.
* Listado de productos criticos

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 34. Formato de control de cambios

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS

Nombre del proyecto:

Diligenciado por:

Fecha (MM/DD/AAAA):

NuUmero de consecutivo
(dado por el registro de

solicitudes):

1. Informacion del solicitante

Area de cambio:

Programacion

Alcance [ ] [1
Presupuesto
Calidad [] 1
¢ Este cambio hace parte de las actividades detplgestion de riesgos?
_ No.
No [] Si[] .
Riesgo:

Descripcion y referencias de la propuesta de indarém sobre el cambio solicitado.

Descripcion

Justificacion

Impactos de la no
implementacion de los

cambios propuestos

Alternativas

2. Revision inicial de los resultados de la salidile cambio
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Fecha revision inicial:

Asignado a:

Aprobacion para el analisis

de impacto

Rechazar

Aplazar hasta

3. Andlisis del impacto inicial

Linea base afectada:

Elementos de configuracion

¢, Se requiereanalisis del
impacto en Costos y

Programaciéon?

¢Se requierereprocesos?

Describa:

Impacto en Costos:

Impacto en Programacion:

Impacto en Calidad:

Impacto en Recursos:

Riesgos asociados con la

implementacion del cambio:

Riesgos asociados con la NO

implementacion del cambio:

Impacto en el valor del

negocio:

Impacto en los proyectos

dependientes:

Resultados de la revision final:

4. Resultados del Analisis de Impactos

Definicion de Requisitos
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Especificos:

Requerimientos Adicionales de

Recursos

5. Recomendacién Final

6. Formato de Solicitud de Cambios / Firmas

Nombre del Proyecto:

Gerente del Proyecto:

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 35. Formato de control de programacion
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INDICADOR CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION

Indicador = Dias de atraso por etapa de Disefio

Actividad

FECHA DECORTE

Adelanto (+)
Atraso(-)

OBSERVACIONES

REPROGRAMACION DE OBRA CONTRUCCION VIA INDUMIL

-

-

Fuente: Elaboracion propia




