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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de grado es elaborado principalmente para poner en practica los

conocimientos adquiridos en la especializacion de Gerencia de Proyectos

En este mostraremos todo los aspectos que hay que tener en cuenta a la hora de

elaborar un proyecto de cualquier indole, aspectos tales como:

El ciclo de vida de un proyecto, importancia de la elaboracién de una buena planificacién y
programacion, asi como también, el arbol del problema y de objetivos, el presupuesto, el
andlisis de involucrados, el levantamiento de requerimientos, entre otros. Todo esto

siguiendo los lineamientos el Project Management Institute PMI®.

Este proyecto se encuentra alineado con los Objetivos del Milenio, en su objetivo nimero
9 que habla sobre i D e s a r infradstfucturas resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sosteni bl ey elwpbjetivo I8 @uethabla sobrafiti oomarv ac i

medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectosa (ONU, 2015)



OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

El objetivo principal de este trabajo de grado es aplicar los conocimientos adquiridos en la
especializacion, para dar solucién a problemas en la gestion de proyectos siguiendo los

parametros y lineamientos establecidos por el Project Management Institute PMI®.



1. FORMULACION

A continuacién analizaremos y desarrollaremos todos los componentes que influyen en el
problema o necesidad de estudio, para poder delimitar su alcance e impacto y de esta

forma brindar soluciones al mismo.

1.1. Descripcién organizacion fuente del problema o necesidad

El sector de la construccién en la ciudad de Barranquilla ha experimentado un aumento
continuo desde el afio 2000, lo que ha permitido el desarrollo y crecimiento de la
economia no solo de la ciudad sino del pais, generando mayores empleos e ingresos per

capita.

A esto se suma el auge que vive la ciudad hoy en dia gracias a los tratados de libre
comercio que han permitido un incremento en el ambito econdémico, social y de
infraestructura que propician un marco de prosperidad y oportunidades que atrae nuevos
inversionistas y personas de todo el pais, aumentado de esta manera la demanda
constante de vivienda nueva en la ciudad, que ha permitido que la oferta se incremente y
sea muy rentable el desarrollo de proyectos inmobiliarios que suplan estas necesidades.
Por tal razén, en la ciudad podemos encontrar proyectos para todos los gustos y

necesidades.

1.2. Planteamiento del problema

Muchos de los proyectos de vivienda que se construyen en la ciudad lastimosamente se
realizan en base a la rentabilidad econémica y no tienen muy en cuenta todos los factores

fisicos y climaticos que pueden afectar o condicionar estos proyectos.

Es por esto, que podemos encontrar entre muchos de los usuarios, cierto inconformismo
entre los proyectos que se desarrollan en la ciudad, ya que, siendo Barranquilla una

ciudad tropical y ubicada a la orilla del rio Magdalena, no se contemplan en los disefios de



proyectos de vivienda conceptos de bioclimética que brinden al usuario final calidad y

confort en cada uno de los espacios que habitara

1.2.1. Antecedentes del problema

Hoy en dia, se ha implementado en gran medida la arquitectura bioclimética y se elogian
las ventajas que genera en los espacios que se proyectan. Dada la importancia que ha
tomado este tema a nivel mundial, muchas organizaciones, entidades y gobiernos se han
alineado con los principios de la sostenibilidad y la biocliméatica para generar estrategias
que permitan combatir los efectos del cambio climatico y mejorar las condiciones y la
calidad de vida de la poblacion.

Es por esto, que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia realiz6 la
Cartilla de Criterios Ambientales para el Disefio y Construccion de Vivienda Urbana,
mediante la cual se brindan lineamientos para la identificacion y definicién de propuestas

de manejo de los principales problemas de las viviendas urbanas.

Ademas, en Colombia existe el Consejo Colombiano de Construccion Sostenible, que
promueve la transformacién de la industria de la construccién para lograr un entorno

responsable con el ambiente y el bienestar de los colombianos.

1.2.2. Arbol de problemas o necesidades

En base a la descripcion y el andlisis realizado en los puntos anteriores, procedemos a
realizar el arbol de problemas o necesidades. (Ver llustracion 1. Arbol de problemas o

necesidades).



llustracion 1. Arbol de problemas o necesidades

Mal manejo de los residuos
en el proceso constructivo

Aumento en el
“ consumo energético

Efectos

Aumento en los efectos del
~ cambio climéatico en la ciudad

. Baja calidad de vida

Baija satisfaccion de los propietarios
de la poblacién

- de vivienda nueva en la ciudad

Problema central Déficit de oferta de viviendanuevacon criterios

bioclimaticos en fa ciudad de Barranquilla

Desconocimiento de la importancia de la Poco confort y comodidad en
. sostenibilidad en el desarrollo de proyectos los proyectos de vivienda que
Causas _ sedesarrollan en la cuidad

Poca utilizacion de criterios =
biocliméticos en proyectos de Disefio de proyectos de
vivienda vivienda en base ala
a “ rentabilidad econdémica - proyectos

Poca divulgacion y educacién en
torno a la bioclimatica

Fuente: Autores

1.2.3. Descripcion problema principal a resolver

proyectos de vivienda

Carencia de espacio apropiados
para la integracién dentro de los

Una vez realizado el arbol de problemas, pudimos identificar que el problema central es el

déficit de oferta de vivienda nueva con criterios bioclimaticos en la ciudad de Barranquilla.

A continuacion, se listan las causas que generan este problema:

1 Desconocimiento de la importancia de la sostenibilidad en el desarrollo de

proyectos

1 Poco confort y comodidad en los proyectos de vivienda que se desarrollan en la

cuidad
9 Alta oferta de proyectos de vivienda convencional

Y estas a su vez, generan los siguientes efectos:

1 Baja satisfaccion de los propietarios de vivienda nueva en la ciudad.
1 Aumento en los efectos del cambio climéatico en la ciudad

i1 Baja calidad de vida de la poblacién



1.2.4. Arbol de objetivos

En base al arbol de problemas, procedemos a realizar el arbol de objetivos, convirtiendo
las causas, efectos y el problema central en situaciones positivas. (Ver llustracion 2. Arbol
de obijetivos)

llustracion 2. Arbol de objetivos

Disminucién en el Mejoramiento en el manejo de los
“* consumo energético |~ residuos en el proceso constructivo
Fines
Aumento en la satisfaccion de los Reduccion de los efectos del . Mejoramiento en la calidad de
“ propietarios de vivienda nueva en la ciudad "~ cambio climético en la ciudad vida de la poblacion
Objetivocentral Aumento en Ia oferta de vivienda nueva con criterios
- bioclimaticos en faciudad de Barranquilla
Mayor conciencia de la importancia de la Aumento en el confort y comodidad Reduccion de la oferta de
bioclimética en el desarrollo de proyecto en los proyectos de vivienda que se proyectos de vivienda
= desarrollan en la cuidad convencional
Medios
Mayor divulgacion y Utilizacién de criterios s
educacion en tomo a bioclimaticos en vi\E)éi?jnaoedneéjrggegtgristei?os Inclusién de espacio apropiados para
= criterios bioclimaticos - proyectos devivienda | b\ocrirr?éticoa la integracion dentro de los

proyectos

Fuente: Autores

1.3. Alternativas de solucién

A continuacion identificaremos las alternativas de solucion al problema planteado.

1.3.1. Identificacion de alternativas para solucionar problema

Una vez identificada la necesidad y el objetivo, procedimos a realizar una lluvia de ideas
con posibles proyectos que pudieran cumplir el objetivo central. De tal analisis, surgieron
las siguientes ideas de proyectos:

1 Proyecto de vivienda nueva bioclimatica.

1 Proyecto de implementacion de sistemas de energias alternativas para vivienda.



1 Proyecto de implementacion de elementos arquitectonicos para mejorar el confort
climatico de un edificio de vivienda.

1.3.2. Seleccién de alternativa y consideraciones para la seleccion (toma de decision)

En base a las tres ideas de proyectos listadas en el punto anterior, realizamos un analisis

multicri teri o para | a toma dS8coridghc ipiranesel eccrci m®@tas d
de proyecto mas viable de realizar. (Ver



ANEXOS

Anexo 1. Analisis multi criterio para toma de decisiones con método de Scoring para
seleccion idea de proyecto)

1.3.3. Descripcion general de la alternativa seleccionada

Habiendo realizado el analisis multi criterio, la idea de proyecto escogida fue el disefio y
construccibn de un proyecto de vivienda nueva bioclimatica para la ciudad de
Barranquilla, mediante el cual se pretende brindar a la poblacion opciones de viviendas
que se adapten a las condiciones climaticas de la ciudad y que de este modo puedan
mejorar el confort, comodidad y calidad de vida de las personas que deseen adquirir
nuestros productos.

1.4. Objetivos del proyecto caso

A continuacion identificaremos el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto.

1.4.1. General

Disefiar y construir un edificio de vivienda bioclimatica en la ciudad de Barranquilla.

1.4.2. Especificos

Elaborar los estudios previos y analisis requeridos para el inicio del proyecto.
Realizar los disefios arquitectdnicos, estructurales e de instalaciones del edificio a
construir.

1 Realizar el presupuesto y la programacion del proyecto.



1.5.

i Contratar al personal requerido por el proyecto y realizar la compra de los
materiales para la obra.

Realizar seguimiento al presupuesto y la programacion establecida.

Realizar control de calidad a las obras que se ejecutaran.

Hacer el cierre y la liquidacion del proyecto.

= =4 -4 =2

Gestionar el proyecto conforme a los 5 procesos que establece el Project
Management Institute PMI®.

Marco metodolégico para realizar trabajo de grado

En este paso se define, describe y analiza la metodologia que se utilizaran en el
desarrollo del proyecto. Por tal razén, se identificaran las fuentes y métodos de
informacion, las herramientas y entregables que seran de ayuda para la realizacion del

mismo. (Ver Tabla 1. Matriz del marco metodolégico.)



Tabla 1. Matriz del marco metodolégico

FUENTES DE INFORMACION

METODOS DE INVESTIGACION

Disefiar y construir un edificio de vivienda

bioclimética en la ciudad de Barranquilla.

Manual de espacio publico de Barranquilla MEPBAQ 2012
Libros sobre sostenibilidad y criterios bioclimaticos

Encuestas a expertos e usuarios

y en base a este realizar propuestas para el
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad en las

viviendas urbanas.

Estudios de modelo
Consulta a expertos
Andlisis de sitio

Investigacion documental

estudios y planeacion

proyecto caso

OBJETIVOS . . HERRAMIENTAS ENTREGABLES
PRIMARIAS SECUNDARIAS METODO DE OBSERVACION
Norma sismo resistente 2010 - NSR10 Andlisis de casos similares
Plan de ordenamiento territorial de Barranquilla 7 POT Se realizaran andlisis, trabajos de campo, estudios de
Barranquilla 2014 modelos, etc. que nos permitiran realizar un diagndstico | Lecturas Etapas de formulacion,

del

Fuente: Autores




2. ESTUDIOS Y EVALUACIONES

A continuacioén se evallan los estudios que requiere el proyecto.

2.1. Estudio técnico

Por medio de este estudio se realiza una descripcion general de la organizacién que

desarrollara el proyecto y como estara estructurado su direccionamiento estratégico.

2.1.1. Institucion / organizacioén donde se presenta la necesidad

A continuacién realizaremos una descripcion general de la organizacion, de su

direccionamiento estratégico y del producto que se desea desarrollar.

2.1.1.1. Descripcién general de la organizaciéon

Para este proyecto, se creara una empresa de disefio y construccion cuyo objetivo sera el
desarrollo de proyectos de vivienda, comercio y oficinas, con la implementacién de
criterios bioclimaticos para garantizar impactos positivos al entorno. Esta empresa contara
con un recurso humano capacitado y especializado en este tipo de proyectos, asi como

un respaldo econémico para planificar y desarrollar proyectos de gran infraestructura.

2.1.1.2.  Direccionamiento estratégico

Mision

Somos una empresa de disefio y construccién que ofrece infraestructura de calidad y con
criterios sostenibles, contribuyendo con la reduccion del impacto de los procesos

constructivos y el uso de las edificaciones en el ambiente.



Visiéon

Para el afio 2021, ser una empresa lider y referente en el campo del disefio y
construccion que cuente con la mejor tecnologia, recurso humano y procesos de alta
calidad para el desarrollo de los proyectos de infraestructura.

Valores
Honestidad
Responsabilidad
Innovacion
Trabajo en equipo
Respeto

Liderazgo

Politicas

La empresa implementara procesos de alta calidad y mejora continua con el objetivo de
satisfacer las necesidades y requerimientos del cliente. Ademas se adoptaran estrategias
ambientales y la utilizacién de criterios sostenibles en el desarrollo de los proyecto para

disminuir el impacto de su operacién y el de sus actividades al medio ambiente.

Objetivo general

Desarrollar proyectos de infraestructura con criterios sostenibles que briden al usuario
final opciones diferentes a las existentes en el mercado para satisfacer sus necesidades y
requerimientos.



Obijetivos especificos

1 Implementar altos estandares de calidad y mejora continua en cada uno de los
procesos de la organizacion.

1 Implementar criterios de disefio y construccion sostenible en cada una de las obras
gque desarrolle la organizacion.

1 Contar con personal capacitado y especializado en el desarrollo de proyectos de

infraestructura sostenible.

El mapa de procesos, el mapa estratégico, la cadena de calor de la organizacion, la
cadena de abastecimiento y la estructura organizacional seran desarrolladas en la etapa

de ejecucion del proyecto.

2.1.1.3. Analisis y descripcion del proceso o del bien o del producto o del resultado que se
desea obtener o mejorar con el desarrollo del proyecto

Teniendo en cuenta la necesidad evidenciada en la ciudad de Barranquilla, se realizara un
proyecto de emprendimiento cuyo producto consiste en el disefio y construccion de un
edificio de vivienda con criterios bioclimaticos cumpliendo con las especificaciones
técnicas y los requerimientos de construccion exigidos por la normativa de Barranquilla y
el Consejo Colombiano de Construccion Sostenible; el producto se desglosa en areas
publicas y privadas; las publicas estdn compuestas por parqueaderos, andenes, lobby,
cuarto de maquinas para la subestacién eléctrica, cuarto de motobombas, cuarto de
basuras y zonas comunes comprendidas por circulaciones, puntos fijos, piscina, zonas de
esparcimiento y salon comunal. Las areas privadas se conforman por dos tipos de
apartamentos, cada de uno equipado por sala, comedor, cocina, labores, estudio, bafios
alcobas y balcon.

El proyecto se plantea bajo los criterios biocliméaticos con el propdésito de brindar 6ptimas
condiciones de confort en una vivienda, aprovechando el clima y condiciones del entorno,
con un disefio y construccion simple y ajeno al uso de sistemas mecanicos complejos, lo
cual disminuye el impacto en el medio ambiente y en el usos de los recursos naturales; se
consideran viviendas rentables aunque su costo es mas elevado que una vivienda comun,
costo que a la larga se puede ver amortizado por el ahorro que se genera al buscar la

maxima captacién de luz natural, el uso de energia renovable como paneles solares las
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cuales generan cero emisiones de dioxido de carbono, circuitos cerrados de agua,

reciclaje y menor desperdicio en materiales de construccion.

2.1.2. Estado del arte

La planificacion del edificio de vivienda con criterios bioclimaticos se bas6é en
investigaciones de proyectos de vivienda altamente sostenibles y/o certificados por
compafias especializadas en el tema, se analizaron los sistemas de construccién, la
implementacién de tecnologias, el manejo y mitigacion de los impactos ambientales
generados por la construcciéon, orientando el proyecto a establecer las mejores
condiciones para garantizar la salud y el confort, el uso adecuado de los recursos
naturales. Se consideran como patrones de disefio los requerimientos dados por el Plan
de Ordenamiento Territorial de Barranquilla, la NSR10 (Normas Sismo Resistentes
Colombianas) y requerimientos del Consejo Colombiano de Construccion Sostenible.

Vivienda Biiopar Il

Ubicada en Monserrat es un proyecto que destaca por la experimentacién de nuevos
materiales a base de madera-cemento los cuales permiten a la vivienda una buena
temperatura durante el dia, el agua lluvia es reutilizada en el riego de jardines y bafios; en
cuanto a la construccién, se opta por llevar elementos ya fabricados con el fin de
proporcionar el menor desperdicio de residuos; la energia renovable es incorporada en la
vivienda por medio de captores solares para generar energia y evaporacion del agua para
el aire fresco. En la llustracion 3. Trazo 3D Vivienda Biiopar podemos ver el disefio

conceptual de esta vivienda.



llustracion 3. Trazo 3D Vivienda Biiopar

Fuente: Autores

Edificio de Vivienda Sayab

Es un proyecto de 345 viviendas sociales, considerado como la urbanizacibn mas
sostenible de Colombia y merecedora de la Medalla de Oro a la responsabilidad
Medioambiental, al mismo tiempo que es un referente de arquitectura sostenible
residencial en América. El proyecto cumple con un sin nimero de indicadores sostenibles
que cumplen con los criterios bioclimaticos propuestos por empresas especializadas en

otorgar certificaciones ambientales.

En este proyecto cada recurso natural es aprovechado al maximo. Gracias a su ubicacion
cuenta con iluminacién y ventilacion natural gran parte del dia, permitiendo al edificio
autorregularse térmicamente y mantenerse en unos 23°, el aire caliente es evacuado al
exterior del edificio por medio de un conjunto de chimeneas solares, asi mismo el aire
fresco tiene su propia entrada por medio de voladizos laterales de norte a sur; el agua es
economizada por medio de dispositivos en los grifos, duchas y sanitarios, el agua
consumida es reutilizada para el riego de jardines; cuando se habla del consumo
energético del edificio se refiere a un 20% respecto a lo que una vivienda convencional

puede consumir.



El edificio hace uso de paneles prefabricados de hormigdn que permiten una
construccion limpia, sin residuos y al mismo tiempo cumple con todas las normas
resistente. Los acabados son resueltos por pintura de silicatos para el exterior,
compuestas por minerales que otorga gran resistencia a la intemperie y en su

se utilizan pigmentos inorganicos para la obtencion de variedad de tono, es

capas de siloxanos, denominadas como capas de resina de silicona la cual ayuda
absorber el vapor, pero no el agua, logrando una buena circulacion de la humedad
interior por pinturas vegetales hechas por resina, manzanilla, ruibarbo, morera ,
aceites, haciéndolas 100% naturales; los solados de gres porcelanico, puertas de
doble de madera y haya, barandales de guadua, con el justo mantenimiento de
vegetales;Eledi fi ci o SAYAB fAfuente natur al de vidao
diferentes tipos de zona verde diferenciadas por la zona de ubicacion, las cuales
y duplican el area de ocupacion del edificio y permite el paso de la ventilacién en
las estancias. En la

llustracién 4. Imagen 3D Edificio Vivienda Sayab podemos ver el disefio volumétrico de

esta propuesta.

llustraciéon 4. Imagen 3D Edificio Vivienda Sayab

Fuente: Luis de Garrido. (2012) llustracion de Edificio. Recuperado de http://ignacio-

carreno-arg.blogspot.com.co/2012/06/conjunto-residencial-sayab.html



http://ignacio-carreno-arq.blogspot.com.co/2012/06/conjunto-residencial-sayab.html
http://ignacio-carreno-arq.blogspot.com.co/2012/06/conjunto-residencial-sayab.html

2.1.2. Aplicacién del estado del arte

Se cuenta con un edificio de vivienda ubicado en la ciudad de Barranquilla que por sus
caracteristicas es una ciudad céalida con temperaturas que oscilan en los 26°C y 27°C. El

lote cuenta con un area de 1.050 m? de los cuales se haran uso de 600.

El edificio se proyectara con elementos que permitan el control de la incidencia directa del
sol sobre los apartamentos, el aprovechamiento maximo de la ventilacién, el agua vy

vegetacion natural.

De acuerdo con los proyectos referentes, se planifica un edificio sensible a los impactos
generados durante su construccion y ciclo de vida; el edificio contar4 con una ubicacion
adecuada respondiendo a la topografia natural, infraestructura existente de redes de
servicios, aprovechamiento de los recursos naturales en sus entorno como el agua, flora'y
paisaje, al igual que el recorrido del sol, el viento y la humedad. El uso de los materiales
de construccion correspondera a su disponibilidad, estética y accesibilidad, buscando un
menor impacto en la huella de carbono para el planeta por cada uno de estos. Se
implementaran sistemas energia renovable que disminuyan el consumo energético y por
el contrario sean sustentables para el mismo edificio, sistema de reutilizacion y reciclaje
del agua y residuos, al proponer circuitos cerrados de agua y plan de reciclaje durante la
construcciéon y ciclo de vida del proyecto. Se buscaran proveedores -certificados

ambientalmente que garanticen el menor impacto al planeta.

2.1.2.1. Disefio conceptual del producto

En la llustracion 5 podemos observar la pre factibilidad del lote escogido para la ejecucion

del proyecto y el disefio esquematico sobre el cual se planted el proyecto.
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llustracion 5 Pre factibilidad y disefio esquemético

Imagen general INFROMACION GENERAL Esquema para pre factibilidad
¢ Barrio Parque Venezuela (La Campifia)
Direccion Carrera 45 # 85— 145 y 161
Area del lote m? 500 m? / 525 m?
Valor total $750,000,000 /$ 788,000,000
Valor m2 $1'500000/ $ 1500952
Estrato 5
Matricula inmobiliaria
Dimensiones 29,63 m x 35,66 m aprox.
Area bruta 1.03217 m?
Area de retiros 449,80 m?
poligono normativo PR-1
Uso principal Residencial
Usos
C nivel 18
Pisos permitidos Maximo 5 pisos
Pisos permitidos x area 8
Densidad maxima 0,40
Retiros fondo 4/ frente 4 /lateral 4
opcion1. n
Numero de pisos 8
Total Apartamentos 25
Apartamento 1 120 m?
Apartamento 2 100 m?
Apartamento 3 100 m?
Apartamentod 80 m?
Apartamento 5 8om?

Informacién del Agustin Codazzi

Fuente: Autores

Barranquilla posee un clima tropical seco con una temperatura promedio de 27,4°C; en
base a esto, nuestro proyecto se emplazara de tal manera que evite la incidencia directa
del sol sobre los apartamentos y se aprovechen de la mejor manera las brisas. En las
areas donde no se puedan cumplir estos objetivos de emplazamiento, se utilizaran
elementos tales como; parasoles, pérgolas, celosias, calados, persianas, etc., que eviten
el paso directo de los rayos solares y permitan a su vez la circulacion de aire al interior del
proyecto. Para ello es importante conocer cuales son las direcciones del viento, el

movimiento del sol y como incidiran en las fachadas de la edificacion.

En la llustracion 6 y la llustracion 7 podemos ver el disefio que tendran algunos de los
apartamentos del edificio a construir.
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llustracion 6 Disefio apartamento tipo 1

Fuente: Autores

llustracion 7 Disefio apartamento tipo 2

Fuente: Autores
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2.2. Estudio de mercado

Por medio de este estudio se realiza un acercamiento al mercado donde se plantea el

proyecto, los factores que influyen sobre este y un analisis de la oferta y la demanda.

2.2.1. Poblacién

En la Tabla 2. Poblacién, describiremos los aspectos basicos de la poblacion donde se

desarrollara el proyecto.

Tabla 2. Poblacion

Ciudad Capital Barranquilla
Poblacion 2016 1 6 296Bhab.
Urbana 1 6 273Dhab.
Metropolitana 1 &07.989 hab.
PIB 2006 COP $858.18%millones
PIB Per Cépita COP 945.828 millones
Tasa de desempleo (2013) 8%
Inflacién anual (2010) 3,38%
Inflacion mensual (2010) 0,28%

Fuente: DANE i Camara de comercio de Barranquilla

Segun el analisis de crecimiento poblacional realizado en el afio 2012 por Camacol

Regional Caribe, la ciudad tendra un incremento de la poblacion muy significativo (28%).
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Esta informacién es muy importante, ya que gracias al crecimiento poblacion y el

desarrollo econémico de la ciudad se podra aumentar la demanda de vivienda nueva.

2.2.2. Dimensionamiento demanda

A continuacion realizaremos un andlisis y dimensionamiento de la demanda en la ciudad

de barranquilla para conocer cual sera el nicho del mercado al que hay que apuntarle.

En la Tabla 3. Demanda de vivienda nueva en Barranquilla, podremos observar el valor y

el nimero de viviendas adquiridas durante los afios 2014 y 2015.

Tabla 3. Demanda de vivienda nueva en Barranquilla

SO Acumulado | Acumulado |Variacion |Variacion

2014 2015 anual mensual
VIP 47 39 -17% 0%
VIPA 4.303 2.101 -51% -57%
VIS 70 SMMLV- 135 SMMLV 1.296 1.350 4% 31%
$876 000 -¢BI6000. O 924 2.414 161% -24%
$1516 00 0 -$PD6O6 0 0 0 . ( 1.377 1.627 18% 87%
$2166 000 - PDB0OO600DO 1.217 1.100 -10% -24%
$2806 000 -$B456 0 0 0 . ( 803 1.058 32% 5%
$3456 0 0 0 -¢@O6 00 0 . ( 443 501 13% 0%
$4096 000 -PHPB8O600O0 507 585 15% -27%
$5386 000 -$r90 0 0 0 . ( 514 458 -11% 9%
$7956 0 0 0 - ® 1W&2.000.000 194 150 -23% -58%
Mas d e @52.@0.000 226 154 -32% 0%
TOTAL 11.851 11.537 -3% -15%

*Valores en millones de pesos

Fuente: Coordenada Urbana i Camacol Atlantico
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Ahora bien, analicemos las ventas en cuanto al area de las viviendas. (Ver llustracion 8.

Ventas por rangos de area)

llustracion 8. Ventas por rangos de area
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Metros cuadrados

Fuente: Coordenada Urbana i Camacol Atlantico

Podemos ver en la llustracion 8. Ventas por rangos de area que segun el estudio

realizado por coordenada urbana de Camacol Regional Atlantico, las viviendas que son

més vendidas o que mayor demanda presentan en la ciudad de Barranquilla son las

viviendas de entre 51 a 70 m?, sin embargo nuestro proyecto, por ser un proyecto estrato

5 serd enmarcada entre 71y 110 m?, esto atendiendo a las necesidades de los usuarios

a las que va dirigido dicho proyecto.
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2.2.3. Dimensionamiento de oferta

Barranquilla actualmente estd pasando por un auge en la construccién, no solo en el

sector de la vivienda sino también en el sector salud, empresarial, comercial, educativo,

etc.

Segun estudios realizados por Camacol Caribe, en la ciudad de Barranquilla, para

diciembre del 2015 hubo una mayor percepcion de compra de vivienda con un porcentaje

de 32,1 % en comparacion con otras ciudades del pais como Bogota que presento -

14,4%, Medellin con un 28,2%, Cali con un 8,3% y Bucaramanga con un 6,3% (Ver Tabla

4. Percepcion de compra de vivienda)

Tabla 4. Percepcién de compra de vivienda

Bogotd |Medellin |Cali Barranquilla |Bucaramanga
Diciembre 2013 17 35,7 17,3 36,1 11
Diciembre 2014 6,8 34,1 30,8 53,8 -14,4
Diciembre 2015 -14,4 28,2 8,3 32,1 -6,3

Fuente: Adaptacién de autores de graficas de percepcién de compra de vivienda de

Fedesarrollo i Elaboraciéon Camacol Atlantico

En la llustracion 9, la llustracion 10 y la llustracion 11 vemos discriminada la informacion

de la tabla anterior por afios.
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llustracion 9. Percepcion de compra de vivienda Diciembre de 2013
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Fuente: Adaptacion de autores de graficas de percepcion de compra de vivienda de

Fedesarrollo i Elaboraciéon Camacol Atlantico

llustracion 10. Percepcién de compra de vivienda Diciembre de 2014
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Fuente: Adaptacion de autores de graficas de percepcion de compra de vivienda de

Fedesarrollo i Elaboracion Camacol Atlantico

llustracion 11. Percepcion de compra de vivienda Diciembre de 2015
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Fuente: Adaptacién de autores de graficas de percepcién de compra de vivienda de

Fedesarrollo i Elaboracién Camacol Atlantico

A pesar de que en comparacion con el afio 2014, la oferta de vivienda nueva ha

presentado una reduccién del 21,7%, aln sigue existiendo una alta demanda de vivienda

en la ciudad.

Este proyecto pretende llegar a cubrir una parte de esta demanda existente, satisfaciendo

las necesidades de los habitantes teniendo en cuenta criterios bioclimaticos que ayuden

no solo a la preservacion del medio ambiente, sino también a disminuir el consumo

energético de las viviendas, logrando asi un ahorro a futuro a los clientes.

2.2.3.1.

Andlisis de vivienda nueva
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En barranquilla para Diciembre de 2015 se registrd0 un saldo de oferta de vivienda de

interés social (VIS) de 959 unidades, en vivienda no VIS de 5.123 unidades y viviendas

social para ahorradores de 978 unidades. (Ver llustracion 12. Oferta de vivienda en

Barranquilla)

llustracion 12. Oferta de vivienda en Barranquilla

VIS
14%

VIS

M VIPA

Fuente: Coordenada Urbana i Camacol Atlantico

NO VI{

2%

®NO VIS

En la Tabla 5. Segmento del mercado vs Variacidon podemos observar las variaciones que

han tenido los diferentes tipos de vivienda.

Tabla 5. Segmento del mercado vs Variacion

Segmento Diciembre 2015 Variacion anual | Variacion mensual
No VIS 5.123 0% -7%
VIS 959 67% -5%
VIPA 978 -67% -13%
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Total 7.060 -18% -8%

Fuente: Coordenada Urbana i Camacol Atlantico

En la Tabla 6. Oferta de vivienda nueva en Barranquilla podemos observar dentro de que

rangos de precios se maneja la oferta de vivienda nueva en la ciudad.

Tabla 6. Oferta de vivienda nueva en Barranquilla

Diciembre| Diciembre |Variacion | Variacion

Saldo de la oferta 2014 2015 anual mensual
VIP 1 127 12600% 0%
VIPA 2.933 978 -67% -13%
VIS 70 SMMLV- 135 SMMLV 573 832 45% -6%
$876 000 -MHO000. § 620 1.098 77% -2%
$1516 000 -$DO6 00 O . 870 928 7% -18%
$2166 000 - PDHO0 600 C 929 544 -41% -11%
$2806 000 -$B456 0 0 0 . { 779 750 -4% -5%
$3456 0 0 0 -$40@6 0 0 0 . { 367 420 14% 0%
$4096 000 - PHPB8O600(Q 543 595 10% -3%
$5386 000 ~-/BO 000 . ( 532 434 -18% -5%
$7956 0 0 0 - P W&EP.000.000 217 153 -29% -71%
M8 s d 652.600.600 268 201 -25% -2%
Total 8.632 7.060 -18% -8%

*Valores en millones de pesos

Fuente: Coordenada Urbana i Camacol Atlantico
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Podemos notar que es una oferta importante de viviendas en la ciudad, pero hay que
aclarar que son viviendas cotidianas. Actualmente las personas estan cada vez mas
concientizadas acerca de la importancia de proteger el medio ambiente y de cuidar los
recursos naturales, es alli donde se encuentra una posibilidad de negocio ofertando
viviendas con criterio biocliméticos, que permitan disminuir el gasto energético de la

mismas traduciendo esto en ahorro econémico.

2.2.4. Precios

En Barranquilla se esta moviendo el sector vivienda con gran rapidez, en la Tabla 7. Area
apartamento vs precio podemos observar los precios que se estan manejando

actualmente en el mercado.

Tabla 7. Area apartamento vs precio

Area (m?) Precios
40 - 60 8060007 RO&OO0OO. O
60 - 80 200600071 BOOADO OO . O
80 - 100 300600071 80060000. O
100 - 120 4006 000 1 60000000. O

*Valores en millones de pesos

Fuente: Autores

Cabe decir que estos datos se obtuvieron de analizar las ofertas de vivienda que estan
actualmente a disposicion de los usuarios. Por otro lado, hay que aclarar que estos
precios varian dependiendo al estrato socioeconémico donde se encuentra ubicada la
vivienda. Para el estrato 5, que es el que nos compete, el precio del m? esta entre
36200.000 y 36600.000 pesos.

2.2.5. Punto de equilibrio oferta - demanda
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En base a la Tabla 3 y la Tabla 6 realizamos la llustracion 13 Oferta y demanda de
vivienda nueva i Afio 2015 donde se muestra las unidades de vivienda que se vendieron

y ofertaron para el afio 2015 y el rango de precio de las mismas.
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llustracion 13 Oferta y demanda de vivienda nueva i Afio 2015
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Fuente: Autores
En base a la ilustracion anterior podemos ver que en la ciudad existe una gran demanda para la adquisicion de vivienda nueva VIPA, VISyqueesteent re | os 876000. 000 y los 4096000.000

precios la demanda es muy poca. Par a el rango de precios en el qgue sé&53%8a806 @0 dd.pes6sYla ofettd na alcared a spplirdaydencahda de( ndegc@d6, loQy0e. h@c6 Gel proyecto una

oportunidad de negocio muy interesante.
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2.3. Sostenibilidad

Por medio de este estudio se mide y analiza el impacto que va a tener el proyecto en el medio ambiente, se identifican los involucrados y su influencia, los riesgos a los que va estar sometido y los indicadores que manejara el

proyecto para medir y reducir la huella de este en el planeta.

2.3.1. Entornoi Matriz PESTLE

En la Tabla 8 Matriz PESTLE

identificaremos los impactos en el ambito politico, econémico, social, tecnolégico, legal y ecolégico que pueda generar el desarrollo del proyecto y el producto.

Tabla 8 Matriz

PESTLE

MATRIZ PESTLE

Procesos de la

Descripcion del factor en el Gerencia de Nivel de incidencia _ _ .
Componente Factor Incidencia en el proyecto y recomendacion inicial
entorno del proyecto Proyectos
P|E|MyC MnN|[ 1T [P | Mp
Incidencia: Priorizacién del sector de la construccion como punta de lanza de la
' o economia nacional
. Gobierno | Continuidad del plan de desarrollo
Politico onal del | qobi X[ X] X X
naciona or parte del actual gobierno -
porp g Recomendacién: Aprovechar la coyuntura para el desarrollo de proyectos
inmobiliarios
. Incidencia: Reduccion de las ventas de apartamentos y aumento en el presupuesto
Aumento en la oferta de vivienda
_ inicial estimado.
o Mercado | nueva en la ciudad y/o aumento en
Economico | o . . X X] X X
inmobiliario el precio de los materiales de Recomendacion: Realizar las ventas del proyecto sobre planos para conseguir el punto
construccion. del equilibrio y no generar pérdidas.
Incidencia: Reduccion de los posibles clientes para el proyecto
_ Nicho de | El proyecto esté dirigido a un grupo
Social _ i X X
mercado poblacional muy especifico. Recomendacién: Implementacién de campafas publicitarias para aumentar las ventas
del proyecto
Incidencia: Permite la optimizacion de recursos y la reduccién de los tiempos de las
o Avances El desarrollo tecnolégico constante actividades
Tecnoldgico o o » X| X X
tecnolégicos| en el ambito de la construccién
Recomendacién: Estar a la vanguardia y hacer uso de las tecnologias.
Incidencia: Los cambios en el plan de ordenamiento territorial de la ciudad pueden
Oficina de o
y Cambios en el plan de afectar o inviabilizar el desarrollo del proyecto
Planeacion _ o _ X X
o ordenamiento territorial de la ciudad
Distrital . Lo
Recomendacidn: Desarrollo agil y rapido del proyecto
Legal
Curaduria . . . . Incidencia: Aprobacion del proyecto y otorgamiento de licencias y permisos
Tramite de licencias y permisos
Urbana de . XX | X X
_ para la construccion
Barranquilla Recomendacién: Realizar el proyecto en base a la normatividad vigente
_ _ Incidencia: Regula los recursos naturales que se puedan encontrar en el lugar donde
Autoridad ambiental que regula, ) ) _ _
o se desarrollara el proyecto y el impacto que pueda tener este en el medio ambiente.
o controla y vigila todo lo
Ecoldgico Damab _ _ _ XX X X
concerniente al medio ambiente y . . . .
Recomendacion: Realizar el proyecto en base a las regulaciones que emita las
los recursos naturales . :
entidades pertinentes

Procesos de la Gerencia de _ - _
Nivel de incidencia
Proyectos
I Inicio Mn Muy negativo
P Planeacion N Negativo
Ejecucion I Indiferente
MyC Monitoreo y control P Positivo
C Cierre Mp Muy positivo
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Fuente: Autores
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2.3.2. Involucrados

Identificaremos y analizaremos los grupos, personas u organizaciones que influiran y se veran afectadas por cualquier impacto generado por el proyecto, su participacion en la toma de decisiones y en el

desarrollo del proyecto. Cabe resaltar que el logro de la satisfaccion de cada uno de los interesados se convierte en uno de los objetivos del proyecto.

2.3.2.1.

Matriz de involucrados

A continuacion, estableceremos una lista con las personas o entidades que se pueden ver involucradas en el desarrollo del proyecto y posteriormente estableceremos su posicion y rol dentro del

proyecto, sus requerimientos, expectativas, influencia y clasificacion. (Ver Tabla 9. Registro de involucrados)

Tabla 9. Registro de involucrados

Titulo del proyecto:

Disefio y construccion de un edificio de

vivienda bioclimatica en

la ciudad de

Fecha de preparacion:

Abril 24 / 2016

Barranquilla
Nombre Posicién Rol Requerimientos Expectativas Influencia clasificacion
o o Cumplimiento de las politicas en Aumento del nimero de viviendas que
Ministerio de Vivienda, ) y _ o o _ _
_ o Entidad gubernamental Veedor cuanto a construccion de proyectos implementan criterios de disefio Baja Secundario
Ciudad y territorio o _ o
de vivienda sostenible biocliméticos
o _ Cumplimiento de las politicas en o o
Ministerio de Ambiente y ) o o Aumento en la utilizacion de los criterios _ _
_ Entidad gubernamental Veedor cuanto a la utilizacion de criterios _ _ Baja Secundario
Desarrollo Sostenible _ sostenibles en proyectos nacionales
sostenibles
Cumplimiento de las normas y o _ )
. _ o . . . . Seguimiento de los lineamientos que o
Planeacion distrital Entidad distrital Validador lineamientos establecidos para el ) _ Alta Principal
_ estan establecidos en el POT
desarrollo de proyectos en la ciudad
o _ Cumplimiento de las exigencia
Empresas de servicios Entidad prestadora de . . o
o o Proveedor minimas requeridas para la Consumo Alta Principal
publicos servicios _ » o
instalacion de los servicios
) ) _ Validador / Documentos técnicos, planos Cumplimiento con todas las normas que o
Curaduria Entidad privada _ o _ Alta Principal
Autorizador arquitectdnicos, presupuestos apliquen al proyecto.
_ ) ) o Presentacion de proyectos que Aumento en la divulgacion y adopcion
Consejo Colombiano de Entidad sin animo de N , , o _ S ) _
y _ Certificador cumplan con los lineamientos de criterios sostenibles y biocliméticos Media Secundario
Construccion Sostenible lucro _ _ y o
establecidos por la entidad en la proyeccion de edificaciones
y o , _ , Viviendas disefiada en base a Espacios confortables, aumento de las o
Poblacion objetivo Clientes potenciales Usuario o o _ _ _ Alta Principal
criterios bioclimaticos calidad de vida de sus habitantes
_ Definicion del alcance y las Posibilidades de obtencién de nuevos o
Contratistas Externo Proveedor o . Alta Principal
actividades a realizar contratos
_ . o ) _ _ . Planes de financiamiento y Rentabilidad del negocio y tasa de ) _
Entidades de financiamiento | Entidad privada externa Financiador o Media Secundario
documentos explicativos del proyecto retorno corta

Fuente: Autores
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2.3.2.2.  Matriz de dependencia influencia

En la llustracién 14. Matriz de dependencia influencia cuantificaremos la dependencia de los involucrados basandonos en su participacion activa y la autoridad para realizar cambios en el desarrollo del

proyecto. En esta matriz, la influencia la interpretamos como la capacidad de toma de decisiones dentro del trascurso del proyecto y la dependencia se toma como la manera en que los involucrados

dependen del proyecto.

llustracion 14. Matriz de dependencia influencia

SIN INFLUENCIA

INFLUENCIA

BAJA INFLUENCIA MEDIANA INFLUENCIA ALTA INFLUENCIA

ALTO

BAJO

DEPENDENCIA

Fuente: Autores

2.3.2.3. Matriz de temas y respuestas

Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy
Territorio

Ministerio de
Ambiente vy
Desarrollo
Sostenible

Conswejo
Colombiano de
Construccion
Sostenible

Entidades de
Financiamiento

En la llustracién 15y la llustracién 16 evaluamos la madurez de respuesta de temas impuestos por algunos de los involucrados.

llustracion 15. Matriz de temas y respuestas
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ESTRATEGICA

-

=T

=
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<  INTEGRADA

o

=
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o
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= EN DESARROLLO

ok

=2

(a8

v

L

o

EXPLORATORIA
Zona deriesgo
LATENTE EMERGENTE CONSOLIDACION INSTITUCIONALIZADO

MADUREZ SOCIAL DE UN TEMA

Fuente: Autores

llustracion 16. Analisis de Formulacion de temas y respuestas

Organizacion

Preocupacionde

Respuesta
actores P
Inconformidad en el Control y monitoreo del
disefio del proyecto, alcance, tiempoy costo
aumento en tiempoy (triple restriccion),
costode la obra teniendo en cuenta la

ruta critica determinada y
haciendo uso de
informes para reportar
novedadesa los
involucrados

Fuente: Autores

MATRIZ DE TEMAS Y RESPUESTAS

Proveedores Gerencia
Preocupaciénde Respuesta Preocupacionde Respuesta
actores actores
Incumplin_’lie_nto de Seguimientoy control No contar con el Identificaciény
los requerimientosy de los proygedores personal requerido anélisis del personal

SRRz para verificar el para la ejecuciéndel | seleccionado parala
solicitados a los cumplimiento de lo proyecto ejecucién del

proveedores contratado durante la proyecto

ejecucion del
proyecto

Planeacion Distrital
Curaduria
Contratistas

Empresas de
Servicios Pablicos

Poblacion Objetivo
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2.3.3. Riesgos

En esta etapa analizaremos los riesgos a los que esta expuestos el proyecto y sus reservas de contingencia

2.3.3.1.

En la llustracion 17. Risk BreakDown Structure - RIBS podremos observar las categorias y los diferentes tipos de riesgos a los que va estar sometido el proyecto.

[lustracion 17. Risk BreakDown Structure - RIBS

Risk BreakDown Structure i RIBS

Disefio y construccion de
un edificio de vivienda
bioclimatica en la ciudad
de Barranquilla

Técnicos

ateriales
Acabados

Fuente: Autores

I I—u
Calidad ecnologicos

Rendimiento

Recurso humano

Seguridad

Recursos humanos

Accidentes de
trabajo

Enfermedades
aborales

Proveedores y
subcontratistas

l
Externos De la organizacion Direccion de proyectos
] ]
I I I = = - - I = . - I I . . -
Politicos ercado Ambientales o condiciones Recurso humano Financiacion Estimacion {_lPIanlﬁcacmn Control Interesados Llomumcacmn
climaticas
ambios de curador] Costos| Recursos No cumplimiento de

umento de precios| Lluvias fiompos] iompos) 0s requerimientos
Retrasos en las ambios en el POT| Vientos] Costos No aceptacion del

ntreg_;as

Requisitos de calidad]

dentificacion de
iesgos

No otorgamiento de
icencias y permisos

roducto

28



2.3.3.2.

Matriz de

registro de riesgos

En la jError! No se encuentra el origen de la referencia. encontraremos los riesgos a los que estard sometido el proyecto, sus probabilidades de ocurrencia, el impacto en la triple restriccion, las reservas de contingencias, las estrategias a utilizar y los responsables.

Tabla 10 Matriz de riesgos

REGISTRO DE RIESGOS

Cédigo

Causa

Descripcién del
riesgo

Referencia

Id
Cronograma

Relacién

Probabilidad

PRIORIZACION DE RIESGOS

Impacto

Probabilidad

Impacto

RT-001

Requisitos
Técnicos

Si los acabados de la
vivienda no cumplen
con los requerimientos,
los clientes podrian no
aceptar o recibir el
inmueble, y esto
ocasionaria retrasos y
sobrecostos en el
proyecto.

Documento de

Requerimientos y

control de la
calidad

RT-009,
RT006

Bastante
Probable

Alto

0,70

0,70

RT-002

Requisitos
Técnicos

El bajo rendimiento del
recurso humano y la
utilizan equipos
inadecuados en el
proyecto en su etapa
de ejecucion podria
crearnos retrasos en el
proyecto debido al bajo

desempefio.

Documento de
Requerimientos

Poco Probable

Moderad
o]

0,20

0,40

0,08

RA-003

Seguridad en
la obra

Si ocurre un accidente
en la obra ya sea con el
personal o por errores
en la obra, se incurrira
en retrasos, sobre
costos y problemas
legales en la misma.

RT-004,
RT-005

Bastante
Probable

Alto

0,70

0,70

RO-004

Recurso
humano

Si el recurso humano
no esté capacitado
podrian incurrir en

retrasos en la obra por
ejecucion de tareas
inadecuadamente.

Registro de la
Asignacion del
Recurso Humano

Probable

Muy Alto

0,50

0,90

RT-005

Requisitos
Funcionales

Si no hay una buena
comunicacion entre
todos los miembros del
equipo, esto podria
generar conflictos y
atrasos en el
cronograma del
proyecto.

RT.006

Probable

Alto

0,50

0,70

RA-006

Estimaciones

Si hay por solicitud del
patrocinador cambios
en el alcance, podrian
darse retrasos y sobre
costos en el proyecto.

Alcance del
proyecto

RT-005,
RT-009

Probable

Moderad

0,50

0,40

0,20

RO-007

Planeacién

Si el proyecto no
cumple con todos los
requerimientos legales
y técnicos, curaduria
urbana podria negar la
licencia de construccién

del proyecto.

Planes de
gestién

Probable

Moderad
o]

0,50

0,40

RT-008

Priorizacién

Si el cronograma del
proyecto no tiene
encuentra la temporada
de lluvias de la ciudad
existe el riego que
coincida con la fundida
de estructura del
proyecto o excavacion
del mismo creando
retrasos.

Cronograma del
proyecto

Probable

Alto

0,50

0,70

RT-009

Cliente

Si el producto no
satisface al cliente, no
se cumplen con los
tiempos de entrega o
con las
especificaciones con
las cuales el producto
fue vendido el cliente
podréa rechazar el

Informes de
Estado

mismo.

RT-006

Bastante
Probable

Alto

0,70

0,70

RESPUESTA PLANIFICADA A LOS RIESGOS

Estrategia y

De acuerdo a la evaluacion de realizada, el Riesgo General del Proyecto es Alta, con un promedio en el valor del Rango a:

Reserva General en Tiempo para el Proyecto

Reserva General en Costos para el Proyecto

Fuente: Autores

Impacto en Impacto en . Contingencias y | Reserva Reserva en .
. Acciones . Disparador | Responsable Etapa
Tiempo Costo . Respaldos en tiempo costos
Preventivas
Mitigar: Definir
sesiones de Realizar
revision para controles No
controlar que se | preventivos. En aceptacién Director del
10,50 70.000.000 estén caso tal que ya 2,1 14.000.000,00 del producto Ejecucion
; Proyecto
cumpliendo los se den los por parte del
requisitos defectos deberan cliente.
minimos de ser ajustados.
calidad
Mitigar: Crear
reconoGimiento Solicitud de
o y Plan de Cambio
bonificacion para | . s
informacion de presentada.
mantener | logros obtenidos Omisiones en
motivacion del g T ' -
ersonal reconocimientos las revisiones _ . 3
0,6 140.000 PErs ' y recompensas, 0,12 28.000,00 y Jefe funcional Ejecucion
Seguimiento a la . o )
L sistema de verificaciones
contratacion de Y
eqUIDOS bara capacitacion del
quipos p motivacional del documento de
cumplir con las : o
e equipo. requerimiento
especificaciones P
e s técnicos.
y rendimientos
deseadas.
Mitigar: hacer | Crear un manual
seguimientos de de seguridad Seguimiento
usos de industrial, sonde de salud
3,5 0 implementos de se estipulen 0,7 N/A ocupacional y SISO Control
seguridad y politicas de seguridad
salud seguridad en la industrial.
ocupacional. obra.
Mitigar: Se
requiere hacer
una buena
asignacion de los Solicitud de
recursos en la Realizar Cambios con
2,5 3.000.000 planeacién del | capacitaciones al 0,5 600.000,00 ajustes alos | Jefe funcional | Planificacion
proyecto y personal requerimiento
solicitar s funcionales.
capacitacion al
personal no
capacitado.
Mitigar:
Implementar un
sistema de
comunicacion
claray precisa Mala
que permita Crean un . .
fortalecer las sistema Interpretacion . . .
7.5 1.550.000 . 15 N/A de la Jefe funcional Ejecucion
relaciones adecuado de T
e comunicacion
laborales y comunicaciones.
permitiendo
llevar a cabo las
tareas asignadas
de la mejor
manera.
Mitigar:
Establecer de
manera Definicion del
adecuada el alcance, Insatisfaccién
25 40.000.000 alcance teniendo teniendo en 05 8.000.000,00 de alguno de Director del Control
en cuenta las cuenta la triple los Proyecto
necesidades y restriccion del involucrados
requerimientos proyecto.
de todos los
interesados.
EI|_m|nar: Omisién de
Realizar todos . .
" informacion e
los tramites . -
. informacion
pertinentes para .
o erronea del
la obtencion de royecto, no Director del
1 1.500.000 la licencia, 0,2 300.000,00 proyecto, Planeacion
cumplimiento Proyecto
asegurar que el con
proyecto cumpla estandares
con todas las -
normas que lo minimos de
i calidad.
rigen.
Eliminar: Crear
estrategias de
aseguramiento Realizar
de la calidad que controles se
05 48.077 garantice que el calidad que N/A 9.615,38 Seguimiento Director del Ejecucion
producto cumpla | aseguren el buen cronograma Proyecto
con todas las cumplimiento de
especificaciones los mismos.
de calidad del
producto.
Mitigar: Definir
sesiones de
revision y
aprobacion con Seguimiento y
07 7731 la contraparte 0.14 N/A con_tr_ol de las Director del Control
usuaria para actividades a Proyecto
potenciar la ejecutar.
revision en el
tiempo
establecido.
29,3 116.245.808 5,76 $ 8.309.615,38
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2.3.4. Matriz P5

En la Tabla 11 Matriz P5

veremos como las metas, objetivos y entregables del producto y los procesos y recursos del proyecto impactan a la sociedad, al medio ambiente y la economia.

Tabla 11 Matriz P5

People Planet Profit
Product Al CUr Practices & decent ¥orl  Human Aghis  [ociety & CostomerC A sl Aedaviciaionisls and Procureme,s Enen__:;;u Franspart asie O Feture Ootrans | Business #gﬂﬂ;u
Foals and B feciives
| uminacian natural -2 0 -2 -2 0 -3 0 -2 0 -3 -3
2] Bhorro del agua -2 0 -z -2 0 -2 0 -1 0 -3 -3
3| Ventilacion cruzada -2 0 -2 -2 0 -3 0 -2 0 -3 -3
4| Ezpacios confartables 0 -1 -2 0 0 -1 -2 -1 -1 -1 -3
5| Excelente ubicacion 0 v 0 -1 -1 0 0 -1 0 -1 -2 -3
G -1 0 1l 0 0 0 1l 0 1l 0 1l
T 0 0 1l 0 0 0 1l 0 1l 0 1l
] a a 0 a 1] a 0 a 0 a 0
| 0 0 1l 0 0 0 1l 0 1l 0 1l
10 a a ] a 1] a ] a ] a ]
Pafiverafifes
N Caszo de negocio 0 -3 -3 -3 0 0 1 0 0 -2 -2
2| Estudios previos 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 -1 0
I Disefios 0 0 1l 0 1 1 1l 0 -1 -2 -2
4| Legal v regulatorio 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1 0
o] Gerencia de provectos 0 0 0 0 -1 0 0 0 -2 -3 0
Bl Ejecucian 1 0 1l 0 1 2 2 3 -2 -2 -1
7| Segquimiento v control -1 0 0 0 -2 -2 0 -1 -2 -2 -1
8] Puesta enmarcha 0 0 0 0 0 2 0 1 -3 0 -2
d a a 1] a 1] a 1] a 1] a 1]
0 o o 0 g o o 0 o o a o
Process Fhcor praciices & gecent wor]  Homan Bights  [ochely & CostomerEidical dedavicoyarenials and Frocuremel Ene:;;;p fransgarr Wasie i Fevere Dotians | Busfness #gﬂﬂ;;-
Frofeot Frocess
1 |Uso de provesdores -1 -1 -3 0 -3 -3 -3 -2 -1 -3 -3
2 | Reuwtilizacian de agua -3 -1 -3 -3 -3 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Reutilizacion de materiales
3 |vequipos -1 0 0 0 -2 0 0 0 -1 0 0
zo de materiales
4 | amigables con el medio -1 0 0 1 -2 1 1 1 0 -1 -1
ambiente
= | Manejo de residuos -1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
G 1l 0 1l 1l 1l 0 0 1l 0 0 1l
7 1l 0 1l 1l 1l 0 0 1l 0 0 1l
o 1l 0 1l 1l 1l 0 0 1l 0 0 1l
3 0 1] 0 0 0 a 1] 0 a 1] 0
0 1] 1] 1] 1] 1] I 1] 1] I 1] 1]
Frofeot Resoureces
Materiales amigables con
1 | el medio ambiente -3 -3 -3 -3 -1 0 0 0 0 -1 -2
2 |Equipos de bajas -3 0 -1 0 -2 -2 0 -2 0 -2 -2
3 |Uso de recursos naturales -3 0 -1 0 -2 -2 0 -2 0 -2 -2
4 |Personal capacitado -3 0 -1 0 0 0 0 -1 0 -2 -2
5 1l 0 1l 1l 1l 0 0 1l 0 0 1l
G 1l 0 1l 1l 1l 0 0 1l 0 0 1l
T 0 1] 0 0 0 a 1] 0 a 1] 0
o 0 1] 0 0 0 a 1] 0 a 1] 0
3 1l 0 1l 1l 1l 0 0 1l 0 0 1l
10 0 1] 0 0 0 a 1] 0 a 1] 0
_ Cegened View Your Progress
Megative impact Low 1

Megative impact Medum

Megative impact High

Neutral

Positive impact Low

Positive impact Medium

Positive impact High

N o
W[ g | fs B

Thiz Caleulator is Copyrighted By GPM® 2012-2013

-31%

-51% I I' @ Planet

iFeople

Profit
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Fuente: Adaptacion de autores de tabla de la matriz P5 del GPM

En la llustracién 18. Resumen ejecutivo matriz P5 podemos ver que el proyecto tiene un impacto positivo y esta comprometido con todos los ambitos de la sostenibilidad. Tiene un impacto de -0,74 en el componente econémico, -0,46 en el componente social y -0,26 en el componente

medio ambiental. Esto quiere decir, que el proyecto esta aportando de una forma integral al cuidado del medio ambiente y son més los beneficios que aporta que le impacto negativo que genera en este.

llustracién 18. Resumen ejecutivo matriz P5
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