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RESUMEN

El proyecto DRAP consta de tres capitulos que se encuentran distribuidos de la siguiente
forma: en el primer capitulo smcuentra la formulacion del proyecto en el que se determina
el problema focal y se plantean alternativas de posible solucion para asi finalmente
seleccionar la mejor alternativa para ser ejecutada como proyecto. En el segundo capitulo se
presenta el desallo metodoldgico e investigativo del proyecto, en cuanto a la validacion
técnica y financiera del mismo. Finalmente, en el tercer capitulo se encuentran los aspectos
mas relevantes producto de la planeacion del proyecto contemplando todo el ciclo del
proyecto y del producto, desde su concepcidn, planeacion, hasta su ejecucion y entrega del

producto.

ABSTRACT

The DRAP project consists of three chapters that are distributed as follows: in the first
chaptershows theproject formulation in which the focgbroblem is determined and pose
alternatives possible solution in order to finally select the best alternative to be found
executed as a project. In the second chapter presents the methodological development and
research project regarding the technical famahcial validation. Finally, in the third chapter
are the most important aspects of product planning project looking at the whole cycle of

project and product, from conception, planning to implementation and delivery.
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1 FORMULACION

1.1 CASO DE NEGOCIO

1.1.1 Resumen.

Esta primer seccion se encargara de definir el planteamiento del problema y el caso de
negocio del proyectddiagnostico y redisefio de la gestion del area de perforacion de la
compafia consultora geotecnia y cimentaciones S.ABRAP), que incluird el
planteamiento del problema, la necesidad de negotas, alternativas de solucion y su
respectivo analisidps beneficios esperados debyecto, la justificacion y el equipo del

proyecto.
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1.1.2  Antecedentes del problema.

La empresa Geotecnia y Cimentaciones.S.@uenta con una trayectoria de 27 afos,
tiempo en el cual se ha encargado de aportar conocimientos técnicos para el disefio,
supervision, monitoreo y acompafamiento geotécnico en el desarrollo de la infraestructura
vial y construccion vertical en ColombiRaulatinamente los proyectos han auamtsu
complejidad, en especial los proyectos con un componente importante de exploracion del
subsueld, area en la cual fslaneaciory controlde recursos humanosconémicoy fisicos
ha sido uno de los mayorestos en los ultimos dos afos; pues ha generado un aumento

progresivo de costatirectos afectando la rentabilidad del &rea mencionada.

Principalmente, la unidad de perforacion que hasta hace 10 afios representaba entre el
45% y el 50%(Geotecnia y Cimentaciones SAS, 2018 totl de facturacion de la
compafiiapara los ultimos dos afios (202814) ha presentado desviaciones de acuerdo a
los indicadores de gestion. Como se puede observar lersti@cionl el rendimiento de
perforacion es similar para ambos afil@s,tendencia de disminucién del rendimiento
particularmente va desa@gosto hastdiciembre y enningunode los dos periodos anuales

los trabajos de campo superaron los 1200mL/mes definidos cetao m

Paralelamentelos dos indicadores de gestion del area de perforacion muestran un

comportamiento negativo para el afio 2014. En tanto que el CM/FRM que relaciona el costo

I La exploracion del subsuelo para la compaifiia comprende varios frentes: Apiques manuales, barrenos
manuales, sacanucleos, muestreo manual y perforacién mecanica. Sin embargo, para este proyecto se entenderé
la exploraciéon del subsuelo referida a perforacidecéanica, siendo que es tema de estudio del presente
proyecto.
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directo operacional con respecto al valor de facturacion real en promediocusatemnal

88%, lo cual revela un sobrecosto operacional puesto que el porcentaje debe ser menor o
igual al 50%. Por otra parte, el CM/MF que relaciona el costo directo operacional y la meta
de facturacionindica en promedio que se encuentra al 90%, un 408yor a la meta

establecida por la gerencia de la compainiia.

Asi, en sintesis los indicadores develan que el arparfi@acionprogresivamente ha
elevado sus costos, el rendimiento de perforaciédisrainuidoy por ende lacapacidd
operativa no ha dbsuficiente para suplir la demanda, lo cual ha hedh@omparfiia menos

competitiva en el sector de exploracion del subsuelo.

A partir de esto, GyC ha emprendido acciones correctivas y de mitigacion, dentro de las
que se encuentran: terminacion de 2@tiaios laborales para el tercer trimestre del afio 2015,
reparacion exhaustiva de los equipos de perforacion, adquisicion de equipos nuevos, entre

otros aspectos. Sin embargo, como ya se observo no se ha tenido una mejora efectiva.

llustracionl. Grafico comparativo rendimiento de perforacion afios 23}

COMPARATIVO PERFORACION 2013-2014

©—2013 —e—2014

. 1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

METROS PERFORADOS (mL

MESES



PROYECTO GERENCIAL DRAP18

Fuente: Elaboracion del autor

llustracion2. Grafico comparativo de los indicadores de gestion de perforacién afio 2014

INDICADORES DE GESTION DE PERFORACION
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Fuente: Elaboracion del autor

1.1.3 Planteamiento del problema.

Con base en los antecedentes y en las reuniones con el comité gereriabrael

arbol de problemas qukescribda problematica y sus respectivas causas y efeatdsomo
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el arbol de objétos que definelos fines y medios propuestos para solucionar la

problematica. VeHustracion3 e llustracion4.



llustracién3. Arbol deproblemas
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llustracion4. Arbol de objetivos
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1.1.4 Alternativas de solucion.

Las alternativas presentadas en ésta seccion corresponden a sesiones y reuniones en las
gue, bajo metodologias comadbehinstormy una encuesta serastructuradaealizada a los
funcionarios que componen el comité de gerencia, se extrajeron cinco tiatsrrde
solucion. Para la evaluacion de dichas alternativas se revisaron los objetivos estratégicos de
la empresa que se encuentran descritos en el apdrfada lapagina37, junto con los
propésitos y opiniones individuales de cada miembro del comité de gerencia. De esto se

seleccionarofos criterios de seleccion:

1 Obijetivos estratégicos de GyC

1 Politica de calidad de GyC

1 Presencia en el mercado

1 Costosoperacionales

1 Ingresos por concepto de los trabajos de perforacion
1 Tiempos de respuesta al cliente externo

1 Cumplimiento cliente externo

f Arbol de objetivos

1 Costos de implementacion

1 Tiempo de implementacion

Dichos criterios de seleccion fueron cruzados eolas alternativas de soluciéon en la

matriz que se muestra enTlablal.
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1.1.5 Scoring.

Para evaluar la pertinencia de cada una de las alternativas de soluciéon a la luz de las

variables expuestas se realiz6 la siguiente escala:

1: Corresponde a la alternativaegno se relaciona con el criterio de seleccion y no

cumple con el objetivo y/o premisial mismo.

3: Corresponde a la alternativa que tiene poca o media relacién con el criterio de

seleccidon y cumple parcialmente el objetivo y/o la premisa de la respeatiable.

5: Corresponde a la alternativa que cumple a cabalidad con el objetivo y/o premisa que

fundamenta el criterio deeleccion

Como parte de la evaluacion, se efectUasumaatoriavertical, esto es una sumatoria de
las alternativas de solucidl problema focal; asi como una sumatoria horizontal con el
objetivo de cuantificar el criterio de seleccién que mas peso tiene con respecto a los restantes.
De ésta forma, se comparan los resultados, donde la(s) alternativa(s) que mas tengan puntaje
serafl) seleccionada(s); y a su vez éstas se cruzaran con los criterios que tengan el mayor
puntaje para finalmente tomar una decisién consensuada de la alternativa o la combinacion

de dos o mas alternativas que satisfagan el/los criterio(s) de selecciéypoigumdaje.

1.1.6 Resultados.

Como se puede observar enTlabla 2, se exponen las alternativas y su respectivo

puntaje. De las 7 alternativas, 3 tuvieron un puntaje de 40 unidades, las cuales corresponden
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a . ACrear un plan estr adeRlgi &roe goa;r afi Rreesjtorruac
perforaci - n, cambiando pol 2ticas, condi ci
integral enfocada a cumplir en calidad, oportunidad y costos. Control de personal por

directivas competenteso.

De igual forma podens observaenTabla3 que el criterio evaluativo que tiene mayor

incidencia es l@politicade calidad, segui do de | os fAcostos of

A partir de estp conjuntamente se decidi6 que inicialmente se deberia obtener
informacion detallada del estadctual del area y posteriormente usar dicha informacion para
poder redisefiar los procesos que soportan la gestion del &rea de perforacion y que en funcién

del arbol de problemas, se consideran como los mas criticos, a saber:

71 Costos operacionales

1 Mantenimento y reparacion

1 HSE (Seguridad e higiene en el trabajo)
1 Proceso operativo

1 Desemperio del personal operativo

71 Direccién operativa

Asi las cosas partir de las alternativas seleccionadas se formulé el siguiente proyecto
Diagnosticoy redisefio de la gestin del area de perforacion de la compafiia consultora

Geotecnia y Cimentaciones S.A.Que para efectos practicode ahora en adelante se
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denominara DRAP. Proyecto que responde a los objetivos del problema planteados

anteriormente y se encuentra alineado a la estrategia corporativa y la politica de calidad.



Tablal. Matriz de marco légico
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CRITERIOS DE Subcontratar los Crearun Restructurar el are¢  Programa de  Profesionalizacié Planeacién integral Cerrarel TOTAL
SELECCION / servicios de plan de perforacién, mantenimiento ndel cargo de  enfocada a cumplir  area de
ALTERNATIVAS perforacién estratégico cambiando preventivo y operador en calidad, perforacién
(outsourcing) para politicas, contratacion de oportunidad y
mejorar condiciones mecanico costos. Control de
los laborales, insumos,  permanente personal por
procesos equipos directivas
del area competentes
Objetivos 1 5 3 1 3 5 1 19
estratégicos de la
empresa
Politica de calidad de 3 5 5 3 5 5 1 27
GyC
Presencia en el 5 5 3 1 1 3 1 19
mercado
Costos operacionale: 5 3 3 5 3 5 5 29
Ingresos por concept 3 3 3 3 3 3 1 19
de los trabajos de
perforacién
Tiempos degespuesta 3 5 5 5 1 3 1 23
al cliente externo
Cumplimiento cliente 3 5 5 3 1 5 1 23
externo
Arbol de objetivos 1 3 5 3 1 3 1 17
Costos de 3 3 5 3 1 3 1 19
implementacién
Tiempos de 5 3 3 1 1 5 1 19
implementacion
TOTAL 32 40 40 28 20 40 14

FuenteElaboracién del autor
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Tabla2. Puntaje de resultados de las alternativas

ALTERNATIVAS DE PROYECTO PUNTAJE
Subcontratar los servicios de perforacion 32
(outsourcing)
Crear un plan estratégico para mejorar los 40
procesos del area
Restructurar el area de perforacién, cambiant 40

politicas, condiciones laborales, insumos, equi

Programa de mantenimiento preventivo y 28
contratacion de mecanico permanente

Profesionalizacion del cargo de operador 20

Planeacion integral enfocada a cumplir en 40

calidad, oportunidad y costos. Control de
personal por directivas competentes

Cerrar el area de perforacion 14

Fuente: Elaboracion del autor

Tabla3. Puntaje de resultados pmiterios de seleccion

CRITERIOS DE SELECCION PUNTAJE
Obijetivos estratégicos de la empresa 19
Politica de calidad de GyC 27
Presencia en el mercado 19
Costos operacionales 29
Ingresos por concepto de los trabajos d 19
perforacion
Tiempos deespuesta al cliente externo 23
Cumplimiento cliente externo 23
Arbol de objetivos 17
Costos de implementacién 19
Tiempos de implementacion 19

Fuente: Elaboracion del autor
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1.1.7 Beneficios esperados.

Para el proyectoespueden determinar los siguientspectos positivos:

1 Mejorar el proceso de gestiomterno a partir del redisefio de los procesos que
soportan erea mencionados en el apartddb4(ver pag22).

7 Disminuir los costos de mantenimiento y reparacion.

1 Mejorarlos conocimientos del personal de campo en: conocimientos técnicdg, uso
recursos fisicos, materiales, equipo de protecciésopat y desarrollo de las
actividades de exploracion del subsuelo de acuerdo conpriosedimientos
normalizados del sistema de gestion de calidad.

f Fortalecer loprocesos de sopoftde gestion del area

1 Estableceun sistema de control y seguimientolagestion del area de perforacion.

2Es i mportante mencionar gque cuando en el document o

siguientes procesosostos operacionales; mantenimiento y reparacion; HSE (dadugi higiene en el trabajo); proceso
operativo; desempefio del personal operativo y direccidon operativa. Procesos que son parte fundamental del presente

proyecto.
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1.1.8 Justificacion.

El proyecto DRAP es un proyecto de mejora de procesos internos de la compafia
Geotecnia y Cimentaciones S.A.S que nace a partir de las deficiencias detectadas, asi como
de los problemas derivados de latggsoperacional del area de perforacion. Los cuales han
generado gran preocupacion entre las directrices de la compariia especialmente por los costos
tan elevados para poder mantener la operacion en constante funcionamiento, pese a que los
trabajos de cantgpsonintermitentes. Para ello el DRAP nace como una alternativa completa
de diagnéstico del estado actual del area de perforacion, especialmente de los procesos

soporte del area.

Con base en ese diagnostico se procederd a efectuar un redisefio dedos popmates
con el objetivo de corregir y mejorar los procesos actuales del area de perforacion. Esto
intrinsecamente optimizara el rendimiento y el desempefio del dpeafdeacion que a su

vez influird positivamente en los ingresos de la corgaf
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1.2 EQUIPO DEL PROYECTO.

A continuacién se listan los integrantes del grupo para la ejecucidiRédd?que seran

el grupo de apoyo para llevar a cabo el proyecto:

Tabla4. Responsables del proyecto

ROL O

PERFIL ABREVIATURA DESCRIPCION
o Elaboracion de informes y reportes financieros
Auxiliar L .
. . AF Revision de observaciones
financiero o ; e .
Realizacion de informes graficos y estadisticos
Estimacion de costos operacionales tales como: solicitude
Auxiliar caja mejor, solicitudes al banco, costos por mantenimien
AC preventivo, costos por reparacion y costos varios.
contable . L - .
Estimacion y proyeccién estadistica de los costos anuales
area de perforaciéon
. Elaboracion del sondeo virtual, organizacion, tabulaciéon
Auxiliar s . - s
AD analisis de informacion de costos, facturacion, documentos
documental RN
organizacion.
Elaboracion del glosario y terminologia del proyecto,
Auxiliar de elaboracién déormatos del proyecto, elaboracion del
AP . .
proyectos cronograma, EDT y diccionario de la EDT, apoyo en la
elaboracién de los planes de gestién del proyecto.
Se debe encargar de recopilar toda la informacién técnica
area de perforacion qurcluye: fichas técnicas de los equipc
Auxiliar de Al procedimientos, manuales, bibliografia general de perforac
Ingenieria normatividad vigente, entre otros documentos técnicos
asociados a exploracién del subsuelo y las técnicas de
perforacién.
Auxiliar ACC Sedebe encargar de investigar el estado actual del mercac
comercial demanda y oferta
Ingeniero = Se encargaré de realizar el analisis de variables financiel
financiero elaboracioén del presupuesto e informe de diagnéstico de ¢
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ROL O

PERFIL ABREVIATURA DESCRIPCION
Coorgénador CP Se encargara de monitorear las actividades del proyecto dt
su fase de ejecucion
proyectos
Supervisor HSE Se encargara de recopilar, organizar y verificar la informac
HSE HSE
Supervisor sC Se debe encargar de analizar los resultados obtehétios
de campo diagnéstico operacional en campo
Se encargara de realizar auditorias, informes de auditorias
Auditor A andlisis respectivo a todos los procesos soporte del area
perforacién
Coordmador Es responsable de evaluar tesultados del diagnéstico del &
de trabajos CTC - : -
d de perforacién a nivel de trabajos de campo
e campo
%irﬁigge GT Responsable de avalar el diagnéstico del area de perfora
El gerente o director de proyecto se encargara de plane
Gerente del GPG controlary gestionar (hacer seguimiento) el desempefio d
proyecto proyecto y dar cierre satisfactorio a cada uno de los paque!
trabajo.
Geren'ge GT Responsable de avalar el estudio de mercado del proye:
comercial
Gerente de Encargado de revisaraprobar todos los cambios que se
. GCG ; o
calidad realicen en la fase de redisefio del proyecto
Disefiador DA Encargado de diagramar los manuales, procedimientos
grafico instructivos
Gerente de Encargado de la capacitacion del personal a cargarolgtcto
recursos GRG y controlar los productos de los diagnésticos del desempef
humanos personal operativo
Sponsor S Aprobacién de las distintas etapas del proyecto

Fuente: Elaboracion del autor
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1.3 MARCO METODOLOGICO DE INVESTIGACION

1.3.1 Metodologia de investigacion.

Para el estudio de la problematica se usaron las herramientas de dos métodos que ofrece

la metodologia de investigacion cientifica.

En principio, es importante aclarar que se usa la metodologia cientifica debido a que
ésta investigacion se basa en evidgenedrica y empirica que contribuye a comprender la
realidad actual del area de perforacion y facilita la deteccion y resolucién del problema de
investigacion través de su conceptualizacion, sin dejar de lado el contexto cultural, social,

politico y emprearial en el que se desarrolla el proye(®wero, 2008)

Partiendo de lo anterior, se usaron dos metodologias, la primera de éstas es el estudio
exploratorio o formulativo, que consiste en el planteamiento de hipotesis gespomaen
a la seleccion del mejor proyecto para responder a la problematica planteada. Teniendo en
cuenta que la informacién y los antecedentes son escasos y no se cuentan con un modelo
especifico referido al problema de investigacién, lo anterior comdspal diagndstico del

estado actual del area de perforacion.

Posteriormente, para la fase de planteamientDRé&lPse usaran las herramientas que
provee el estudio explicativo puesto que contribuirda a encontrar las razones o cusas que

ocasionan la probmatica descrita y con base en esto se planteBiRASP.



PROYECTO GERENCIAL DRAP33

Cabe aclarar que el enfoque investigativo del proyecto es mixto, es decir cualitativo y
cuantitativo; considerados como trasversales a todo el desarrollo del proyecto, puesto que
por la misma natuleza de éste se requiere de ambas metodologias, donde el enfoque
cuantitativo ofrece herramientas para el tratamiento y precision de datos, mientras que el
enfoque cualitativo brinda valoraciones a partir de las perspectivas ofrecidas por los sujetos
durarte la investigacion. Entiéndase lo anterior como triangulacion metodoldgica,
caracterizada por complementar ambas metodologias y cubrir entre si falencias de cada

método.(Rivero, 2008)

1.3.2 Herramientas de recoleccion de datos.

Parael desarrollo investigativo del proyecto se emplearan las siguientes técnicas de

recoleccion de datos:

71 EntrevistasRealizada a los interesados claves del proyecto segun lo descrito en el
apartad@.2de la pagin82.

1 Encuestas y cuestionari@erealizaroren total 2 encuestas, la primesa direcciond

a la captacion de requisitos de los interesados y el nivel de participaciadedeno
de ellos erel proyectoja segundae enfocél planteamiento del problema dirigido

a los interesados claves segin como se expone en el aga2tddda pagin@2.

Otras heramientas:

1 Microsoft Project ®, Microsoft Vi® ®, Suite Microsoft Office ®.

1 Revision documental de archivos historicos
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1.3.3 Fuentes de informacion.

Como fuentes de informacion se tiene:

Fuentes de informacion primarias: Corresponden a los datos capturados a través de
las técnicas deecoleccion de datotales como: entrevistas, encuestas y cuestionarios
aplicadas tanto apersonal de la comp&ficomo a los activos de los procesos de la

organizacion.

Fuentes de informacdn secundarias: Satisfacen la informacién necesaria para el
estudio de mercado, técnico y financiero ahitaelo por informacion histérica de dominio
publico de fuentes tales como: DANE, Banco de la Republica de Colombia, articulos

financieros y econdmicade prensa.

1.4 GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.4.1 Descripcion del proyecto.

El DRAP consisteen la realizacion de un diagndstico de los procesos soporte del area
de perforacion d&yC. Posteriormente se realiza redisefio de los procesidssoporte que
incluyela actializacion de los documentos del sistema de gestion de calidad. Finalmente, se

ejecutaun prototipo del redisefio del procefireccion operativa.
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1.4.2 Objetivos/metas del trabajo de grado.

1 Obtener el titulo de Gerente de Proyecto de la Universidad Pil@oldebia

1.4.3 Objetivos/metas del proyecto.

El DRAPresponderd a los siguientes objetivos articulados a las metas organizacionales:

1 Redisefar los procesos operativos para reducir costos operacionales de un 20% a un
30% del area de perforacion.

1 Optimizar elrendimiento de perforacion de un 30% a un 40%.

71 Contribuir a mejorar la competitividad del area de perforacion en el mercado de
exploracion del subsuelmedido a través de los indicadores de gestion del area de

perforacion.

1.4.4 Desempefio del proyecto.

El proyecto DRAPsera evaluado a partir del control y monitoreo de los indicadores de

desemperio que se encuentra dispuestiad plan de gestion de calidad (\deexoA)

1.4.5 Supuestos.

A continuacion se listan los supuesisntificados pra el proyect®@RAP.

1 Existe total interés por parte de la Gerencia General de GyC en invertir en el proyecto

DRAPY ofrecer los recursos necesarios para el desarrollo del mismo.
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1 Se supone una condicion de mercado estable que no repercutira de fornva eegati
la compafiia ni en el proyecto.

1 Se espera participgn del personal asignado al progede acuerdo a la matriz RACI
(ver plan de gestion de los recursos humpgos una disponibilidad completa al

proyecto, es decir un 100%.

1.4.6 Restricciones.

A continuacion se listan los limitantekentificados para giroyectoDRAP.

1 La disponibilidad y acceso a la informacion confidencial sera de uso particular del
sponsor, lo que implica que el cronograma del proyPR&P esté supeditado al
cronograma particulatel mismo.

{1 La recopilacion de datos se hara en horario de oficina de lunes a viernes de las 7:00
hrs hasta las 17:00hrs.

1 No se garantizal producto del proyecteeausado total o parcialmente por parte de
la commfiia, considerando que esté sujeto a cambios por el entorno inmediato

1 No se cuenta con datos histéricos antes del afio 2013, lo cual restringe el alcance de

la investigacion y limita la efectividad del diagndstico y el redisefio.
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1.5 Alineacion estratégica

La estrategia de GyC se basa en los valores corporativos: servicio, pasion, honestidad y
trabajo como familia, a partir de los cuales se estructuran los siguientes objetivos

estratégicos:

1 El mejoramiento permanente en la calidad técnica de nuestros productos

1 El bienestar y desarrollo de nuestros colaboradores, en un ambiente agradable y de
respeto

1 EI fortalecimiento continlo de nuestros procesos con base en la experiencia,

retroalimentacion y actualizacion tecnoldgica

Es asi como el presente peatose relaciona con estos objetivos estratégicos como se

expone en |abla5.
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Tabla5. Matriz relacién de los objetivos estratégicos de la compafiia y el pr&)Ré&®

OBJETIVO ENTREGABLE BENEFICIO CRITERIO DE EXITO OBJETIVO DEL PROYECTO DRAP ASOCIADO
ESTRATEGICO
El mejoramiento Manual de Redisefo de los 1. Reportes de desempefio y Redisefar los procesos operativos para reducir costo:
permanente en le buenas practicas procedimientos del seguimiento al trabajador operacionales de un 20% a un 30% del area de perforac
calidad técnica de area 2. Reportes de costos de
nuestros mantenimiento y reparacion
productos
El bienestary  Redisefios de los Motivar el personal 1. Reportes de desempefioy  Optimizar el rendimiento de perforacion de un 30% a un 4
desarrollo de procesosle de campo con seguimiento al trabajador
nuestros soporte incentivos, buscandtc 2. Reportes de rendimiento menstL
colaboradores, er el equilibrio entre el
un ambiente esfuerzo,
agradable y de cumplimiento de
respeto metas y el bienestal

integral de los
colaboradores.

El fortalecimiento Redisefios de los Mejora de la gestiér 1. Reportes de costo por melireeal Contribuir a mejorar la competitividad del area de
contindo de procesos de  operacional del are¢ 2. Reportes de porcentaje de uso | perforacién en el mercado de exploracién del subsuelc
nuestros proceso: soporte de perforacion a equipo medido a través de los indicadores de gestion del area
con base en la partir del redisefio 3. Indicadores de gestién del area perforacion.
experiencia, Prototipo del de cada proceso de perforacién
retroalimentacién proceso: soporte indivilual
y actualizacién direccion con base en los
tecnologica operativa resultados del

diagnéstico.
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1.6 Alcance del proyecto

El DRAP comprende laealizacion de un diagnésticel radisefiode los procesos de
soporte del &rea de perforacipia puesta en marcha del prototipo del proceso de gerencia
operativajunto con la realizacién del plan gerencial delyecta Es valido aclarar que éste
proyecto obedece a un ejercicio académico usando un caso de estudio real de la compafiia
Geotecnia y Cimentaciones S.A.S., por tanto se tendran dos alcances respectivos asociados
a unos entregables correspondientes ayguto de grado y otros asociados al proyecto

general del caso de estudio.

1.7 ENTREGABLES

1.7.1 Entregables del proyecto de grado.

1 Planteamiento y formulacién del proyecto

1 Plan de gerencia del proyecRRAP que comprende los planes dgestion de
cambios,alcancetiempo, costo, riesgos, recursos humanos, adlidomunicacion,
integracione interesados.

1 Diagndstico de la gestién de operacional del area de perforacion.

1.7.2 Entregables del proyecto DRAP.

1 Redisefio de los procesos de soporte
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1 Actualizacion de loprocedimientos, instructivos y manuales de operacion logistica,

técnica y financiero.
1 Prueba piloto de la direccion operativa

1 Manual de buenas practicas

En lallustracion5 se expone la Estructura de Desglose del Trabajo que contiene

todo el trabajo necaso para llevar a buen término el proyecto.

1.8 PROJECT CHARTER

Ver anexo B



PROYECTO GERENCIAL DRAP41

llustracion5. EDT/WBS

e
L

i
[l
il
n fim i fn |
_E___E __E_m:t;
| i @4
T T
A g

Fuente: Elaboracion del autor



PROYECTO GERENCIAL DRAP42

2 ESTUDIOS Y EVALUACIONES

2.1 ESTUDIO DE MERCADO

2.1.1 Panorama general.

Segun los informes de la ANI, la cuarta generacion de concesionarias viales es uno de
los macro proyectos que tiene Colombia en cuanto a infraestructura vial se refiere y puede
posicionar a Colombia entre uno de lasges lideres en éste &mbidicho desplieguewenta

la adjudicacién de cerake 40 concesiones viales nuevas.

Desde el 2012 se comenzd con la puesta en maenhel, que se planean construir
alrededor de 30 proyectos viales que se valoran en 40 bidengssos(espectador, 2012)
Las 4G, como comunmente se conocen comprende 11 proyectos distribuidos por todo el pais.

Ver Tabla6.

Esto demuestra que el volumen de trabajo para el sector publico y privado esta en auge
y mas aurcon la Ley de las Asociaciones Public®rivadas (APP) las cuales permiten la
participacion de inversionistas, contratisyasub contratistas privados, propiciando asi la
generacion de empleos directos e indirectos y de trabajo para todo el sector de la

construccion(Ley 1508 del 10 de enero de 2012)

Adicionalmentesegun el Banco de laeRublicaas estimaciones del Gobierno sugieren

un efecto multiplicador de 1,5% aproximadamente en el PIB durante los afios de
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construccion, y un incremento del PIB potencial de 4,6% a 5,3% en el largo(Blazco

de la Republica de Colombia, 2015)

Con base en éstas estadisticas del DAIEpartamento Administrativo Nacionaeé
Estadistica (DANE), 2015 construyo la grafica de llistracion6é en donde se observa el
comportamiento del PIB de la construccion desde el 2001 hasta el 2014. Vale la pena aclarar
que se elimin6 el dato del 201puesto que presentd un PIB atigo y para efectos del

presente analisis no se tuvo en cuenta, siendo considerado como un afio atipico.

3 Para la elaboracién de las graficas se tomaron los datos del PIB trimestral a precivgesods las
grandes ramas de actividad econdémica (variaciones porcentuales anuales), vale la pena aclarar que solo se tuvo
en cuenta el sector de la construccion.

4 El valor reportado por el DANE para el PIB de construccion del afio 2010 f0el@¢ dato atipico que
no se tuvo en cuenta para el presente analisis.
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llustracion6. Comportamiento del PIB de la construccion del 2001 hasta el 2014
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Fuente: Gréafica elaborada con ldatos estadisticos del DANMDepartamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE), 2015)

En lallustracién7 se presenta la grafica que representa la proyeccion esperada de
incremento del PIB en el sector de la constuteail término de las 4G. De acuerdo a esto el
panorama para los proximos afios se considera un aspecto positivo para el desarrollo del

proyecto.



Cuadro R3.1
Montos de inversicn

Tabla6. Montos de inversion 4G
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Proyectas lbiuunf:rpemsa
Honda-Puerto Salgar-Girardat ¥ 0,9
Conexion Pacifico 14 1,8
Conexidn Pacifico 2 4 09
Cartagena-Barranguilla # 1,0

SRl Conexion Pacifico 3 ¥ 1,3
Perimetral de Cundinamarca ¥ 1.1
Rio Magdalena 2 # 1.4
Mulald-Loboguerrerns 1,2
Autopista Conexidn Norte ¥ 1,0
Tolal primera ola 10,5
Autopista al rio Magdalena 1 21
Autopistas al Mar 2 1,6
Autopistas al Mar 1 1,6
Menva-Girardot 1,3
Pasto-Rumichaca 1,6
Willavicencio-Yopal 1.8

Segunda ola Puerta de Hiero-Cameto-Falmar de Varela 0.4
Santana-Mocoa-Meiva 1,6
Santander de Quilichao-Popaydn 1,2
BopotaVillavicencio (sector 1) 20
Bucaramanga-Barrancabermeja-Yondd 1.6
Transversal del Sisga 0,4
Total segunda ola 17,4

Tercera ola (diez proyectos adicionales)

Mas de 10 billones

Total primeras tres olas

379

af Adjudicadas.
Fuenie: Agencia Macional de Infrassiructhum (AN,

Fuente: Banco de la republica en su informe dadidh(Agencia de Infraestructura Nacional, 2014)
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llustracion?. Proyeccion del crecimiento del PIB sector de la construccion hasta el afio 2030
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Fuente: Elaboracion del autoon base en los datos de http://www.banrep.gov.co/es/pib

De acuerdo a lo anterior, se espera que el panorama para la construccion en Colombia
sea positivo y por ende exista una gran demanda en el mercado de exploracion del subsuelo
como parte de los dises geotécnicos viales, asi como la construccion vertical indirecta que

va de la mano del desarrollo vial del pais.

2.1.2 Analisis de precios del mercado.

Otro de los componentes de gran importancia y una variable determinante para
ofertar en el mercado de expd@ion del subsuelson los preciosPor esta razgrse
realizé un sondeo de la competencia diretdaGyCcon el objetivo de tener un marco
de referencia para el proyecto, y que servira de insumo para la etapa de diagnéstico del

area de perforacion.
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El ejercicio consistié en la recopilacién de informacién técnico econémiocack
compafias que ofrecen servicios de perforacion y expltoratel subsuelo. Para ver el
detalle de las ofertas técni@ronomicas remitirse anex C. La informacionfue
obtenida como parte del benchmarking realizad® condeso enTabla8 de acuerdo

con los siguientes criterios de analisis:

1 Valor del metrdineal

{1 Tipo de trabajo realizado: esto considsoo los tipos de perforacidales como;
por rotacién mecani¢g@or percusion y lavado y perforacion destructiva

1 Cobro de standy: cobro correspondiente al no uso del equipo por factores originados
por terceros

1 Tipo de suelo: corresponde a si es coluvion, aluvién, roca o suelo.

1 Cantidad de metros lineales objetivos: corresponde a la cantidad de metros a perforar

A partir de lo anterior, se seleccioné para el andlisis la perforacion mecénica, siendo que
es la mas recurrenan las ofertagécniceecondémicaskl tipo de suelo se desprégia que
no es una variable determinante a la hora de ofertar, solo lo ofrece la compafiia Perforando
S.A.Sy Estudios de suelos LTDA. En tanto que el Standy si se tuvo en consideracién siendo
que es un hecheecurrentda detencion de actividadele perfoacién por intervendéin de

tercerosreclamaciones, permisos, tramites, recursos, entre otros.

5 Remitirse al apartado 2.2.2 de la pagara ampliar informacion
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Para simplificar el analisise condensaros los datos de perforacion en rangos con el

objetivo de unificar el criterio del costo por metro lin&&dr Tabla7.

Tabla7. Rangos de metros lineales de perforacion

RANGOS DE METROS LINEALES DE
PEFORACION

501-1000
201-500
101-200

51-100
0-50

Fuente: Elaboracion del autor



PROYECTO GERENCIAL DRAP49

Tabla8. Datos recopilados detercado

T VALOR RECURSOS mL
COMPANIA mL USADOS OBJETIVO TIPO DE TRABAJO STANDBY
LINCOS LTDA 260.000 2 equipos 500mL Perforacion por rotacion mecanica Si, por acuerdo mutuo
DIGECON 3D 320.000 1 equipo 45mL Perforacion por rotacion mecanica 450.000
ESTUDIO DE SUELOS Perforacién por rotacién mecanica ¢
350.000 o
LTDA 1 equipo 300mL coluvion Sin especificar
ESTUDIO DE SUELOS quip Perforacién por rotacién mecanica ¢ P
390.000 i
LTDA aluvion
JUAN DE JESUS ROA  245.000 2 equipos sin especificar  Perforacién por rotacion mecénica Sin especificar
JM INGENIERIA SAS 245.000 1 equipo 0-30mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar
JM INGENIERIA SAS 256.200 1 equipo 30-50mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar
JM INGENIERIA SAS 285.000 1 equipo 50-100mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar
JM INGENIERIA SAS 305.000 1 equipo 100- 150mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar
JM INGENIERIA SAS 356.900 1 equipo 150- 200mL Perforaciérpor rotacion mecanica Sin especificar
JM INGENIERIA SAS 475.800 1 equipo 200-300mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar
PERFORACIONES
FORTALEZA 80.000 1 equipo 200mL Sin especificar
INTERNACIONAL SAS Perforacion por rotacion mecénica
GEOTECNIA ANDINA  400.000 3 equipos 500mL Perforacion por rotacion mecanica 750.000
percusion
PERFORSUELOS SAS  217.500 1 equipo 200mL 450000 Stand by + 500000 por
Perforacion por rotacién mecanica movilizaciones de mas de 30mL de la\
PERFORSUELOSAS 35.000 1 equipo 300mL Percusion y lavado Sin especificar
PERFORSUELOS SAS 80.000 1 equipo 60mL Perforacion por rotacion mecanica 250.000
HUGO LOPEZ 265.000 3 equipos 1000mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar
PERFORANDO SAS 160.000 Perforacion en suelo
Sin especificar 230.5mL itios
PERFORANDO SAS 220.000 p 500.000 + 300.000 traslado entre sitios

Perforacion en depdésito de vertient

300.000 de transporte de equipos
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o VALOR RECURSOS mL
COMPANIA mL USADOS OBJETIVO TIPO DE TRABAJO STANDBY
PERFORANDO SAS 250.000 500.000 +300.000 traslado entre sitios
Perforacién en roca 300.000 de transporte de equipos
RIESGOS Y SUELOS SA! 94.155 Sin especificar 250mL Perforacion por rotacion mecanica Sin especificar

Fuente:Elaboracion del ator
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De dicho analisis se obtuvierdas gaficas que aparecen en l|Hsstracion 8 e

llustracion.
llustracion8. Comparativo standby mercado y GyC
Valor del Standy en el mercado Vs el valor
de GyC
—@—\alor del standy en el mercado —@— Standy GyC
800000
700000
=]
E 600000
o
g 500000
T 400000
o (o} o (o] o o o]
@ 300000 \/
® 200000
o
100000
0

Fuente: Elaboracion del autor con base en los datos recopilados
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llustracion9. Comparativo costo/mL (rotacion mecéanica) segun rango de mL

Comparativo costo/mL (rotacién mécanica)
segun metros a perforar

500.000 o
450.000
o 400.000 0.50
o 350.000 o]
O —e—51-100
@ 300.000 o
g 4 ° o— 101-200
< 250.000
© 00,000 ° o— 201-500
[a] N
E 150,000 —e—1501-1000
a —e—GyC mL
100.000 { o
50.000

0

FuenteElaboracion del autor con base en los datos recopilados

Al analizar las graficas se puede determinar que el costo por metro lineal de GyC con
respecto al mercado se encuentragrmima del costo que oscila entre los $ 350.000 y $
250.000, en ese orden de ideas Gig@e un valor de venta del metro lineal un 42% mas

costoso que el limite inferior del mercado y un 19% mas cogtasellimite superior.

Por otra parte, con respeetioccobro del standby GyC se encuentra por debajo del precio

del mercado, con una desviacion de $133.000 con respecto al promedio del mercado

En conclusion, se requiere realizar un estudio exhaustivo del mercado con el objetivo de

disminuir el precio deenta sin afectar los costos internos de operacion.
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2.2 REQUERIMIENTOS TECNICOS

Para el proyecto, es necesario se expongan los requerimgentesl técnicocomo
normatives y de seguridad que se deben terecuentgpara la ejecucion de los trabajos de

campoen cuanto a exploracion del subsuelo se refiere.

La compafiia en la actualidad cuenta con ocho equipos de perforacion tanto de rotacion

mecanica como de percusion que se relacionan a continuacion:

1 Acker

1 Long Year
1 Sprague |
1 Sprague I
1 Petyl

1 Petyll

1 Rugerinni
{1 Sullivan

1 XY1

1 XY2

1 XY3

17 XY4

En elanexoD se encuentran las fichas técnicas de los equipos de perforacion.
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2.2.1 Estudios geotécnicos del suelo

Los estudios geotécnicos segun el apartado H.2.1 de lelNRE&fine que:

i U astudio geotécnico es el reconocimiento de campo, la investigacion del subsuelo,
los analisis y recomendaciones de ingenieria necesarios para el disefio y construccién de las
obras en contacto con el suelo, de tal forma que se garantice un comportangenéa@ad
de la edificacién, protegiendo ante todo la integridad de las personas ante cualquier fenémeno
externo, ademas de proteger vias, instalaciones de servicios publicos, predios y
construcci C(GO(B/ISIOM ASEBORA PBRMAKNTE PARA EL REGIMEN

DE CONSTRUCCIONES SISMO RESISTENTES, 2010)

Por otra parte, la investigacion del subsuelo es definida como el estudio y el
conocimiento de origen geoldgico, asi como la exploracion del subsuelo con ensayos,
pruebas de campo, apigérincheras, perforacion y sondeos, ensayos de laboratorio, entre
otros necesarios para identificar los suelos y rocas y determinar las caracteristicas fisico

mecanicas e hidraulicas del suelo.

De igual forma el apartado H.3.2.2 define detalladameragdbracion del subsuelo,
tema de especial interés para el presento proyecto, pues es el fundamento bajo el cual se
establecen los trabajos de campo en la compaiiia. La exploracion del subsuelo consiste en la
realizacién de apiques, trincheras, perforaci@ndeo con muestreo o sondeos estaticos o

dindmicos, con el objetivo de caracterizar el perfilsidisuelafectadgor el proyecto
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De acuerdo a la unidad de construccion, es decir a la categorizacion que se le asigne a
la construccién segun su comdejd y tamafio, la normativa tiene especificado un nimero

minimo de sondeos, que se muestra élusiracionl10

llustracién10. Tabla H.3.2.1 Nimero minimo de sondeos

Tabla H.3.2-1
Numero minimo de sondeos y profundidad por cada unidad de construccién
Categoria de la unidad de construccion

Categoria Baja

Categoria Media

Categoria Alta

Categoria Especial

Profundidad Minima de
sondeos: 6 m.

Numero minimo de
sondeos: 3

Profundidad Minima de
sondeos: 15 m.
Numero minimo de
sondeos: 4

Profundidad Minima de
sondeos: 25 m.
Numero minimo de
sondeos: 4

Profundidad Minima de
sondeos: 30 m.
Numero minimo de
sondeos: 5

A continuacién se especifican los requerimientosdglen tener los sondeos:

1 Los sondeos con recuperacion de muestras deben ser como minimo el 50% de todos
los sondeos del proyecto

1 En los sondeos con muestreo se debe tomar muestras cada metro hasta alcanzar los
primeros 5 metros, punto a partir del cual dabe tomar cada 1.5m hasta la
finalizacién del sondeo.

1 Como minimo el 50% de los sondeos deben estar ubicados dentro de la proyecto.

1 El nimero de sondeos debe estar distribuido por el proyecto de forma tal que se
cobijen todo el proyecto, asi como las ladey edificaciones vecinas que puedan ser
afectadas por cortes, taludes u otros tipos de intervenciones.

1 Enlas exploracionedel subsuelo que se ejecuten en rios o en el mar, es necesario
tener en cuenta el efeale mareay cambios de nivel freaticgor lo qie se debe

reportar la elevacion del terreno atado a datum prestablecido.
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En cuanto a las profundidades el apartado H.3.2.5 declara:

1 Al menos el 50% de los sondeos debe alcanzar las profundidades que se consignan
en lallustracién 10 que de igual manera podra ser modificada por los criterios
subsecuentes. Esta profundidad indicativa debe considerarse a partir del nivel de
excavacion final para s6tanos o cortes de explanacion. Mientras que para rellenos se
considera a partir del nivetiginal del terreno.

{1 Profundidad en la que el incrementoedduerzovertical causado por la edificacion,

0 conjunto de edificaciones, sobre el terreno sea el 10% del esfuerzo vertical en la
interfaz suelecimentacion.

1 1.5 veces el ancho de la losa cargk cimentacion.

1 2.5 veces el ancho de la zapata de mayor dimension.

{1 Longitud total del pilote més largmés4 veces el diametro del pilote o dos veces el
ancho del grupo de pilotes.

1 En el caso de excavaciones, la profundidad debe ser como minimo éslaec
profundidad de excavacion pero debe llegar a 2.0 veces la profundidad de excavacion
en suelos designados como E y F en el titiflo A

1 Enlos casos donde se encuentre roca firme, o aglomerados rocosos o capas de suelos
firmes asimilables a rocas, aofundidades inferiores a las establecidas, el 50% de

los sondeos deberan alcanzar las siguientes penetraciones en el material firme

6 Para ampliar la informacion consultar la N&& Capitulo A.
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(material designado como A, B o C en la Tabla A.24del Titulo A de este
reglamento). De acuerdo con la categoria dmidad de construccion.

o Categoria Baja: los sondeos pueden suspenderse al llegar a estos materiales;

o Categoria Media. Penetrar un minimo de 2 metros en dichos materiales, o dos
veces el diametros de los pilotes en éstos apoyados;

o Categoria Alta y Especiapenetrar un minimo de 4 metros o 2.5 veces el
diametro de pilotes respectivos siempre y cuando se verifique la continuidad
de la capa o la consistencia adecuada de los materiales y su consistencia con
el marco geoldégico local.

1 Laprofundidadde referen@ de los sondeos se considerara a partir del nivel inferior
de excavacion parsdtano cortes de explanacion. Cuando se construyan rellenos,
dicha profundidad se considerara a partir del nivel original del terreno.

1 Es posible que alguna de las considerges precedentes conduzca a sondeos de una
profundidad mayor que la dada enlliastraciéon10. En tal caso, el 20% de las
perforaciones debe cumplir con la mayor de las profundidades asi establecidas.

1 Entodo caso primara de las consideracigmesedentes conduzca a sondeos de una
profundidad mayor los lineamientos ya sefialados, y en todos los casos, el 50% de las
perforaciones, deberan alcanzar una profu8ndidad de por debajo del nivel de apoyo
de la cimentacion. En algunos casos, a juicio migethiero Goetecnista responsable

del estudio, se podran reemplazar de algunos sondes o por apiques o trincheras.

En cuanto al nimero minimo de sondeos el apartado H.3.2.6 relaciona los siguientes

requerimientos:
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La definicibn del nimero de sondeos en uaypcto, se definiran inicialmente las
unidades de construccion de acuerdo con las normas dadas en el numeral H.3.1.1. En todos
los casos el nimero minimo de sondeos para un estudio sera de tres (3) y para definir el
namero se debe aplicar el mayor nimegasdndeos resultante y el nimero de unidades de

construccion.

Los sondeos realizados en la frontera entre unidades adyacentes de construccion de un
mismo proyecto, se pueden considerar validos para las dos unidades siempre y cuando

domine la mayor profundad aplicable.

De acuerdo a lo anterior, en el siguiente apartado se describird la perforacién por
rotacion mecéanica, que es una de las técnicas ampliamente usadas en el mercado de la
exploracion del subsuelo y objeto del presente proyecto, pues coseoeyadencié en el

apartado de formulacién, es uno de los temas criticos para el area de perforacién de GyC.

2.2.2 Perforacion por rotacion mecéanica

La perforacion por rotacibn mecanica consiste en la inyeccion de agua través de un tren
de varillaje que en @xtremo inferior posee una punta diamantada que se encarga de destruir
el suelo junto con la combinacion del agua. En algunas ocasiones el agua se puede combinar
con aditamentos estabilizantes de la perforacién, tales como los lodos benténicos que
consist@ en un quimico en polvo que al combinarse con el agua genera una capa viscosa que
se adquiere a las paredes de la perforacion y permite el avance hasta la profundidad deseads

disminuyendo el riesgo de estrechamiento o cerramiento de la perforacion.
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2.3 EVALUA CION FINANCIERA

La evaluacion financiera del proyectes de vital importancia para evaluar el efecto

econdmico que tendra la implementacién del proyecto en el area de perforacion.

2.3.1 Resumen ejecutivo del presupuesto

A continuacidn se muestra el resumencejo del presupuesto, para detallar el

presupuestoer el apartad@.3.4en lapagina62.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COSTO PROYECTO 77.825.274,00
RESERVA PARA CONTINGENCIAS 5.953.866,67
LINEA BASE DE COSTO 83.779.140,67
RESERVA DE GESTION (1%) 837.791,41
PRESUPUESTO 84.616.932,07

Fuente: Elaboracion del autor

2.3.2 Estructura de desglose de recursos (RBS)

En lallustraciénll se muestra la estructura de desglose de los recursos del proyecto.



llustracionll Estructura delesglose de recursos del proyecto
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v v v v ¥ ¥
GEREMTES — AUXILIARES _ | PER=OMAL DE camPO SOPORTE — SOFTWARE HARDVUARE
TECNICO B AUX DEFROYECTOS - HEE DISEFADOR GRAFICO & ) ERIFISLEEEIRITL
COMERGIAL | »|  AUK. DOCUMENTAL M| ERLL TSRS AUDITOR | CORREQ ELECTROMICO IMFRESORA
CALIDAD | AU FINAMCIERD T EE T R [, GECCM (CoNTROL DE
> PROYECTOS)

RECURSOS HUMANOS = AL, CONTABLE

COORDINADCR DE

PROYECTOS " AL COMERCIAL

GERENTE DEL FROYECTO | L——» ALR. INGEMIERIA

Fuente: Elaboracion del autor
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2.3.3 Informe de uso de recursos del proyecto

En lallustracion12 se presenta el informe de uso de recursos expresado en porcentaje.

llustracion12. Grafico del uso de recursos del proyecto

Semanal  ~
Costo

Informe del uso de recursos del proyecto

Viaticos vigje 6,31%
Equipo de computo _ ,49%
Sponsor _ 0,82%

Gerente de recursos humanos _ 3,01%

Disefiador grafico fl 1,03%

Gerente de calidad — 4,28%

Gerente comercial _ 1,01%

Gerente del proyecto — 13,71%

Auxiliar comercial _ 1,13%

Gerente técnico — 13,88%

Tipo M Auxiliar de Ingenieria _ D,#G%
Recursos A ¢ . . -

Coordinador de trabajos de campo * ,48% = Total

Auditor ‘ : 9,56%

Auxiliar de proyectos — 4,11%

Supervisor de campo _ 1‘23%

HSE | 3.91%

Auxiliar de compras 0,00"4

Coordinador de proyectos — 7,50%
Ingeniero financiero —‘ 3,84%
Auxiliar documental _ 2,28%

Auxiliar contable _ 0,86%
Auxiliar financiero _ ,60%
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%12,00%14,00%16,00%18,00%20,00%

Co
sto

Trabajo

Fuente: Elaboracion del autor
Como se puede observar el recurso de mayor uso es el coordinador de proyectos, seguido

por el gerente del rpoyecto y el gerente técritt@ecurso de menos uso espbnsor.
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En la siguiente tabla se muestra el presupuesto detallado del proyecto

Tabla9. Presupuesto detallado del proyecto

EDT NOMBRE Du?cﬁfs'?'\' COMIENZO FIN COSTO ($)
1 DMAP 3715 lun 01/06/15 oinie 77825274
11 "DEL PROVECTO FINALIZADA 61 N 0L yeh,g 7082411
111 PFF’{%*\'(\'ETCE%’”TEENRTI\%SAESO 39 lun 01/06/15 231}‘(;? 5 2752206
1.1.1.1 PROBLEMATICA DEFINIDA 29 lun 01/06/15 091/‘6?/15 1.801.544
11111 Elaboracién sondeo virtual 3 lun 01/06/15 03%I§/15 160.665
1.1.1.1.2 Aplicacién del sondeo virtual 10 vie 05/06/15 18}32 15 535.550
11.1.13 Organizacion y tablacion de 3 vie 19/06/15 o o 160.665
Re_copilacién informaciér! ,de, . . vie
1.1.1.1.4  rentabilidad, costéi)r;c,oy facturacion dltin 6 vie 26/06/15 03/07/15 288.000
11.1.15 Ses;‘?gb?ee rﬁ:ﬁ'}'ﬁ(‘iﬁj‘;go' de 1 mar 07/0715 M 218.888
1.1.1.1.6 Elaboracion documentaroblema 3 mar 07/07/15 09%%15 437.776
11.1.1.7 Problemética definida fin 0 jue 09/07/15 og%s ;. 0
1.1.1.2 ALTERNATIVAS PLANTEADAS 5 mar 14/07/15 20'/‘(’)’; 15 550441
1.1.1.2.1 Re“rgﬁgrﬁgtri?/aes' 3522‘?32?5”0 de 2 mar14/07/15 1573?/15 224.443
1.1.1.2.2 Comp"agfar;;;i';rlf‘:r‘;a‘{tif/‘z'sec‘:ié” de 2 jue 16/07/15 17)8‘? 15 107.110
11123  Andlisis m““;‘;gf:;’t?vze'eccmn mejo 1 lun 20/07/15 20}3;‘ 15 218888
1.1.1.3 PROYECTO SELECCIONADO 2 mie 22/07/15 23]/‘5‘; 15 400.221
11.1.3.1 Andlisis DOPA de 1a altemativa 1 mie 220715 ,M® . 202.888
1.1.1.32 Socializacién 1 jue 23/07/15 jue 197.333

23/07/15
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EDT NOMBRE DU?dAI,gS')ON COMIENZO FIN COSTO ($)
1.1.1.33 Proyecto seleccionado fin 0 jue 23/07/15 23%%15 0
1.1.2 V'AB'L'DAA[;,F[{’(EEAPSEYECTO 21 lun 27/07/15 X 4'/‘(‘)% 5 4330205
1.1.21  ESTUDIO TECNICO FINALIZADO 12,5 lun 27/07/15 12732/15 1.378.214
11211 ANAF'-l'S'ASLE'XE%RNO 8 lun 27/07/15 05;’32/15 780.438
1.1.21.1.1 Recopilacion informacion técnica 6 lun 27/07/15 03%2/15 353.328
Lionie Slectdleodogets L goons o asss
1.1.2.1.1.3 Andlisis viabilidad técnica 1 mie 05/08/15 os%ise/ls 213.555
11212 pocUMEN o JSSN'CO 4 jue 06/08/15 12733/15 597.776
1.1.2.1.2.1 Elaboracién del borrador del documer 1 jue 06/08/15 07)’33 15 58.888
1.1.2.1.2.2 Revisi6n del borrador 1 vie 07/08/15 10}32 15 240.000
112123 Respuesta dggiﬂ‘e’ﬁ%"f‘?ﬁaﬁ y elaborac 1 lun 10/08/15 L1ogs 58888
1.1.2.1.2.4 Aprobacién 1 mar 11/08/15 12%i89/15 240.000
1122 EVALUAF?@'E'E'AN[;*ANC'ERA 16 mie 29/07/15 19735/15 1.254.884
1.1.2.2.1 FLUJO DE CAJA TERMINADO 8 mie 29/07/15 07)’0'2 15 395.110
112211 Recopilacion informacion financiera 6 mie 29/07/15 057(1)i8e/15 288.000
1.1.22.1.2 Elaboracién flujo de caja 2 jue 06/08/15 07}82 15 107.110
11222 ANALT'SESMF”'\I’\'AADC(;ERO 8 lun 10/08/15 19%;2/15 850.774
112221 Andisisde Vﬁ:ﬁ?’?fgi)”a”deras (VP! 1 un10/08/15 90 218.888
1.1.2.2.2.2 Elaboracién del borrador del documei 2 mie 12/08/15 13}3(83/15 107.110
1.1.2.2.2.3 Revisiéndel borrador 1 vie 14/08/15 Logs 213333
112224 Respuesta d‘g)gﬁ%ﬁ%":ﬁ; y elaborac 2 lun 17/08/15 i8logts 107110
1.1.2.2.2.5 Aprobacién 1 mie 19/08/15 197(‘)i8e/15 213.333
1123 ESTUEI'NOA[E'IEZXSSCADO 17 vie 31/07/15 ) 4'/‘52 s 1.697.107
11231 INFOIR_I\E/I\XEITI-OFQI\QIEIXIEADO 8 vie 31/07/15 11?0?/15 640.000
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EDT NOMBRE Du?cﬁgs')o'\' COMIENZO FIN COSTO ($)
112311 'de”“ﬁcacfonmepie”t‘éiitigadé” de la 4 vie31/07115 0 - 320,000
1.1.2.3.1.2 Recopi:jagrir?;‘niggogglarﬂgiié’;e”a y 2 jue 06/08/15 07)82 15 160.000
1.1.2.3.1.3 Rec‘)p"adgg sgr:gog;ngc;gn de preci 2 lun 10/08/15 117(‘)""8515 160.000

11232 ANAL'?:'I?\IESQ"APDES ENCIA 2 jue 13/08/15 . 4)’(;3 15 405776
1.1.232.1  Andlisis de informacién recopilada 1 jue 13/08/15 13%2 15 202888
1.1.2.3.2.2 Comparacién de GyC vs el mercadt 1 vie 14/08/15 147(;?3/15 202.888

11233 e ane 20 6 lun 17/08/15 X 4'/‘32; 5 651331
1.1.2.3.3.1 Elaboracién del borrador del docume 2 lun 17/08/15 18%""8515 171.110
1.1.2.3.3.2 Revision del borrador 1 mie 19/08/15 19’/?89/15 197.333
112333 Respuesta dggﬁi:‘e’f]féof?ﬁ; y elaborac 1 jue 20/08/15 20}3; 15 85.555
1.1.23.3.4 Aprobacién 1 lun 24/08/15 ) 4}32 15 197.333
1.1.2.335 Viabilidad del proyecto fin 0 lun 24/08/15 ) 4}32/15 0

1.2 PLANEACION REALIZADA 65 mar 25/08/15 23'/‘ﬂ g5 11.687.976
121 PLAN DE EI',E\]%LEFZ?A%%HUMANOS 8 mar 06/10/15 151'/‘1‘8 5 1551775
1211 Planificar lar?fr?]tiaénr:)ge los recursos 4 mar 06/10/15 0971i((a)/15 853,332
lo1e | Semweseidsesd s M s
1.2.1.3 NegOCiaCiénégfeggg v thsposicion 1 mar 13/10/15 aons 64000
1214 rocentation del oroyecto. ’ me L4015 0, 437.110
1.2.2 PLAN Diﬁ\ﬁﬁgﬂgg‘c'ows 6 mar 03/11/15 O . 1.120220
1.2.2.1 P'a”ifr?]ru';g:;gﬂgsde las 4 mar 03/11/15 os)ﬁ 15 853.332
1.2.2.2 Reunion pa;ildgf(i)r;;(':"‘t‘ocom“”icadé' 1 lun 09/11/15 09};”1‘ 15 197.333
12023  FElaboracion geel' g:g;ggtooy terminolog 1 mar 10/11/15 107131;15 69.555
1.2.3 PLAN DE CALIDAD FINALIZADO 5 mar 27/10/15 02'/‘1’1 s 773.554
1.2.3.1 Planificar la gestion de calidad 3 mar 27/10/15 jue 639.999

29/10/15
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EDT NOMBRE Du?cﬁ‘gs')o'\' COMIENZO FIN COSTO ($)
1.2.32 Revision de formatos dentro del SGI 1 vie 30/10/15 30)’1'8 15 64.000
1233  Elaboracion dsrgo;g(‘:";‘éos Unicos para 1 lun 02/11/15 02}‘1&‘ 5 69.555

1.2.4 PLAN DE TIEMPO FINALIZADO 6 vie 18/09/15 25)’0'3 g5 1120220
1.2.4.1 Planificar la gestion de tiempo 4 vie 18/09/15 23%i96/15 853.332
1242 e acividades y recursn 1 Ve 2409015 e, 197333
1.2.4.3 Elaboracion t?ee*;g’ggggama y linea 1 vie 25/09/15 25)’(;‘; 15 69.555

1.2.5 PLAN DE COSTO FINALIZADO 6 lun 28/09/15 05'/‘18 15 1120220
1.25.1 Planificar la gestion de costo 4 lun 28/09/15 01;;8/15 853.332
1.2.5.2 Re“”i‘?gc‘fj”;;ig%g‘iggy‘;oggo de los 1 vie 02/10/15 0271i((a) 15 197.333
1.2.5.3 Elaboracion ii'sf(;essspe“esm y linea 1 lun 05/10/15 05}‘18 15 69.555

1.2.6 P A o CF 6 lun 31/08/15 07'/‘5‘; 15 976.442
1261 Planear la gestion del alcance 3 un 3108115 M€~ 630.999
126.2 Elaboracion delellaEIE[_)rT y diccionario ¢ 1 jue 03/09/15 03}'33/15 69.555

R_eu_nié_n para la defi_nicién del alcanc _ vie
1.2.6.3 limitaciones, exclusiones y supuestc 1 vie 04/09/15 04/09/15 197.333
del proyecto
1.264 Elaboracion del alcance del proyect 1 lun 07/09/15 07%3/15 69.555

127 PLAN DE %ﬁ\ﬂg’:\gg CAMBIOS 7 vie 16/10/15 26'/‘13 15 1040442
1.2.7.1 Planear la gestion de cambios 3 vie 16/10/15 20%%?15 639.999
1.2.7.2 Elaboracion ‘izmigiq“e”mie”tos d 2 mie 21/10/15 22}‘{8 15 139110
1.2.7.3 Reunion fe"’l‘;"f/;r?tgr;mpeaos 1 vie 23/10/15 237{2 15 197.333
1.2.7.4 Definicion dceafnébr}‘oosgesmnar los 1 lun 26/10/15 26};‘8 15 64.000

1.2.8 PLAN DE RIESGOS FINALIZADO 8 mar 08/09/15 171/‘53 15 1403108
1.2.81 Planear la gestion de los riesgos 5 mar 08/09/15 14}33/15 1.066.665
1.2.8.2 Reunion para definir los riesgos 1 mar 15/09/15 15%%;15 197.333
1.2.8.3 Elaboracion de la matriz de riesgos 2 mie 16/09/15 jue 139.110

17/09/15
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EDT NOMBRE DURA,‘CION COMIENZO FIN COSTO (%)
(dias)
PLAN DE INTEGRACION . lun
1.2.9 FINALIZADO 9 mie 11/11/15 23/11/15 1.888.441
Planear la gestion de integracién de : mie
1.29.1 proyecto 6 mie 11/11/15 18/11/15 1.279.998
Elaboracidn del acta de inicio del . jue
1.2.9.2 proyecto 1 jue 19/11/15 19/11/15 69.555
Aprobacién del acta de inicio del . vie
1.2.9.3 proyecto 1 vie 20/11/15 20/11/15 320.000
Elaboracidn del plan para la direcci6 lun
1.294 del proyecto 1 lun 23/11/15 23/11/15 218.888
PLAN DE GESTION DE lun
1.2.10 INTERESADOS FINALIZADO 65 mar 25/08/15 231115 093954
L, . mie
1.2.10.1 Planear la gestion de lageresados 2 mar 25/08/15 26/08/15 426.666
Reunién para identificar los interesad e
1.2.10.2 e identificar su poder e influencia en 1 jue 27/08/15 27}08/15 197.333
proyecto
. . . . vie
1.2.10.3 Elaboracidn del registro de interesad 1 vie 28/08/15 28/08/15 69.555
. ., lun
1.2.10.4 Fin de la planeacion 0 lun 23/11/15 23/11/15 0
. vie
13 DIAGNOSTICO FINALIZADO 89 mar 24/11/15 25/03/16 23.203.065
DIAGNOSTICO DE COSTOS mie
131 OPERACIONALES TERMINADO 26,5 mar 24/1115 3015115~ 1:807.986
. jue
1.3.1.1 INFORMACION RECOLECTADA 13 mar 24/11/15 10/12/15 781.105
. . jue
13111 Elaborar cuestionario virtual 3 mar 24/11/15 26/11/15 160.665
. . L mie
1.3.1.1.2 Aplicar cuestionario virtual 3 lun 30/11/15 02/12/15 160.665
. . L . jue
1.3.1.1.3 Organizar y tabular informacién 5 vie 04/12/15 10/12/15 160.665
Recopilar informacion histérica de : mar
1.31.1.4 . 4 jue 26/11/15 01/12/15 192.000
L, . e e . jue
1.3.1.15 Organizacion de informacion historic 2 mie 02/12/15 03/12/15 107.110
MEMORIAS DE CALCULO . jue
1.3.1.2 TERMINADAS 5 vie 11/12/15 17/112/15 267.775
Realizar estadisticos y graficas de I : lun
1.31.2.1 resultados 2 vie 11/12/15 14/12/15 107.110
. jue
1.3.1.2.2 Elaborar informe de resultados 3 mar 15/12/15 17/12/15 160.665
DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO . mie
1.3.1.3 FINALIZADO 8,5 vie 18/12/15 30/12/15 759.106
L . . - . mie
1.3.1.3.1 Andlisis de informacion estadistica 4 vie 18/12/15 23/12/15 214.220
13132 Comparar informacion estadistica cc 5 jue 24/12/15 vie 107 110

informacion histérica

25/12/15
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EDT NOMBRE DU?&?‘ESI)ON COMIENZO FIN COSTO (%)
. . - mie
1.3.1.3.3 Elaborar informe deiagndstico 2 lun 28/12/15 30/12/15 437.776
Aprobacién del diagndstico costos . mie
1.3.1.3.4 finalizado 0 mie 30/12/15 30/12/15 0
DIAGNOSTICO DE MTO Y mar
1.3.2 REPARACION TERMINADO 26 mar 2411115 591915 6:788.657
1.3.21 INFORMACION RECOLECTADA 21 mar 24/11/15 22r/nla2r/15 5.345.777
13211 Levantamiento de mfp}rmamon de mtc 8 mar 24/11/15 jue 1.664.000
reparacion 03/12/15
o . L, mar
1.3.21.2 Organizacion de informacién 2 lun 07/12/15 08/12/15 107.110
Realizacion auditoriprocedimental en mar
1.3.2.1.3 campo 11 mar 01/12/15 15/12/15 2.621.667
Verificacion del estado fisico actual ¢ : mar
1.3.2.14 los equipos de perforacion 4 jue 17/12/15 22/12/15 953.000
MEMORIAS DE CALCULO mie
1.3.2.2 TERMINADAS 8 lun 14/12/15 23/12/15 428.440
13221 Estimar estadls_t!cos histéricos de 2 lun 14/12/15 mar 107.110
reparacion anual 15/12/15
Estimar estadisticos histéricos de my jue
1.3.2.2.2 anual 4 lun 14/12/15 17/12/15 107.110
Estimar el coste histérico anual de lun
1.3.2.2.3 reparacién de losquipos de 4 lun 14/12/15 107.110
- 21/12/15
perforacion.
Estimar el coste histérico anual de m mie
1.3.2.2.4 de los equipos de perforacion. 4 lun 14/12/15 23/12/15 107.110
DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO . mar
1.3.2.3 FINALIZADO 5 mie 23/12/15 20/12/15 1.014.440
L . o . vie
1.3.2.31 Andlisis de informacion calculada 3 mie 23/12/15 25/12/15 608.664
o . " mar
1.3.2.3.2 Elaboracion informe de diagndstico 2 lun 28/12/15 29/12/15 405.776
Aprobacién del diagnéstico mto y mar
1.3.2.3.3 reparacion finalizado 0 mar 29/12/15 29/12/15 0
. . vie
1.3.3 DIAGNOSTICO HSE TERMINADO 28 mie 30/12/15 05/02/16 5.084.992
. . vie
1.3.31 INFORMACION RECOLECTADA 18 mie 30/12/15 22/01/16 2.635.000
G - . mar
1.33.11 Recopilacion procedimiento HSE 10 mie 30/12/15 12/01/16 1.600.000
o . L . jue
1.33.1.2 Organizacion de la informacion 2 mie 13/01/16 14/01/16 320.000
. L . vie
1.3.3.1.3 Auditar la gestion HSE en campo 3 mie 20/01/16 22/01/16 715.000
MEMORIAS DE CALCULO jue
1.3.3.2 TERMINADAS 4 lun 25/01/16 28/01/16 875.552
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EDT NOMBRE DU?QES')ON COMIENZO FIN COSTO ($)
13321  Caloularel ;giféﬁnﬁggté”co de la 2 lun 25/01/16 g 437.776
1.3.3.2.2 Eva'“artr‘;'bda‘j*jseg‘gig%gf en los 4 lun 25/01/16 28%‘; g 437776

1.3.3.3 DOCUME“;T,\?AEFZEBASNOST'CO 6 vie 29/01/16 05}83 g 1574440
1.3.3.31 Evaluacion de los resultados 2 vie 29/01/16 01}32/16 437.776
1.3.3.3.2 Elaboracidn informe de diagnéstico 3 mie 03/02/16 057(;;/16 1.136.664

1.3.3.4 AprObaCiér}iggli;’;%”ésmo HSE 0 vie 05/02/16 05}’362’ 6 0

134 D'AGNOSOTF',CE%ETEI\L/OPROCESO 34 mar 09/02/16 25)82 g 4405217

1.3.4.1 INFORMACION RECOLECTADA 27 mar 09/02/16 16732/16 3.434.329
13411 Auditoria de trabajo de campo 13 mar 09/02/16 04)82/16 3.098.329
Loare el g enee
1.3.4.1.3 Organizacién de la informacion 1 mie 16/03/16 16%i3e/16 80.000

1.3.4.2 MEMORIAS IEI)\ESQECULO 2 mar 22/03/16 23733/16 160.000
13421 E"a'“arg’oizﬂiéﬁg;fgis”os 1 mie 23/03/16 23%516 80.000
1.3.4.2.2 Evaluar los resultados de las auditori 1 mar 22/03/16 22%?;/16 80.000

1.3.4.3 DOCUME'\QI\?A'EFZEI'DASNOST'CO 2 jue 24/03/16 25}82 1 810.838
1.3.4.3.1 Analizar resultadosncontrados 1 jue 24/03/16 24}.32/16 725.333
13432  Elaboracion informe de diagndstico 1 Vie 25/0316 1% . 85555
Laazs N sl R P

125 DAGWGSTCOSELOESEWENO 5 inaoams g, somae

1.35.1 INFORMACION RECOLECTADA 17 lun 08/02/16 01?10%:/16 2.410.775
1.35.1.1 Rec"piggl ig;?;@ﬁgli%%gfagsgempeﬁ 2 lun 08/02/16 09%3;16 416.000
1.35.1.2 Elaboracidn cuestionario virtual 3 lun 08/02/16 10%i28/16 208.665
1.3.5.1.3 Aplicacion del cuestionario virtual 6 vie 12/02/16 197(;2/16 384.000
1.3.5.1.4 Orga”izfr‘]‘;(i)ér?ngé%bn”'adé” de 2 lun 22/02/16 23%3;16 139.110
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EDT NOMBRE DU?dAI,;:S')ON COMIENZO FIN COSTO ($)
13515 Auditar y e‘éa;fsegnifsempEﬁo del 3 vie 26/02116 (" 1.263.000
1.35.2 MEMOTRE'ng IEI)\IEASQECULO 7 mie 24/02/16 03]/‘52 g 1029.665
13521  Realizar eSt?g"sfj:tC:dsoi graficas de Ic 1 mie 24/02/16 4%i§/16 53.555
1.3.5.2.2 Elaborar informe de resultados 2 jue 25/02/16 267(;3/16 267.110
13523 Evaluar g’ear;‘ggz?gs'e?aeﬂs\fompeﬁo de 1 jue 03/03/16 03%2 16 421.000
1.3.5.24 Evaluar los resultados de las auditori 1 mie 02/03/16 02%?/16 288.000
1353 DOCUME'\Q,\?A?FZ%*SNOST'CO 3 vie 04/03/16 s 581998
1.3.53.1 Analizar los resultados encontrados 1 vie 04/03/16 04)82/16 442.888
1.3.5.3.2 Elaboracién informe de diagnéstico 2 lun 07/03/16 0803/ 139-110
Loses  MmEdmEo® o naowows
1.3.6 ReRSTICODELE 13 mie 09/03/16 . 1093775
1361  Auditar proce:;’::gtri‘\tf;de la direcciol 3 mie 09/03/16 11)8‘; 1 240.000
1.3.6.2 Rewsa&{gﬂ‘;fgg ?)E;‘rjgg\i/‘;”es de la 2 lun 14/03/16 15%‘2/16 597.110
1363 Elaborar informe de auditoria 4 mie 16/03/16 00 . 256.665
Loea WRNEBISIOER 0 ez me o
1.3.6.5 Fin del diagndstico 0 vie 25/03/16 257(;?%/16 0
1.4 DISENO FINALIZADO 46 lun 28/03/16 30'/‘5’; 11126297
a1 o es pronabe. 14 N 2800316 Jod,g 2012661
1411 D|AE§ngﬁcFE)E§|lrJ\JLATLA|zD/SDSo 6 lun 28/03/16 o 4'/‘32 g 896.886
1.4.1.1.1 Verificacion y revisién del informe 2 lun 28/03/16 307(‘)i§/16 202.888
14112 Fvaluacion d dee'gfa;ensgs't&%os del 1 juesvosie e 202888
1.4.1.1.3 Anélisis DOFA 1 vie 01/04/16 017(;?1 16 245.555
1.4.1.1.4 E'aboradi’;ggl;:;ﬂgg”dadones b 1 lun 04/04/16 0 4}32 16 245.555
1.4.12 REDISERNO FINALIZADO 8 mar 05/04/16 ue 1.115.775

14/04/16
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EDT NOMBRE DU?QES'?N COMIENZO FIN COSTO ($)
14121 Flaboracion deborrador definforme d 2 mar 05/0416 e, o 139.110
14122 Revision y aprobacién del borrador 1 vie 08/04/16 08}82 16 240.000
14123 ReSp“eS]fi?];bj:Ir‘d’zgm‘Z% elaborac 1 lun 11/04/16 11}32/16 69.555
14124  Aprobaciony Sglii‘éiaég de Gerencia d 1 mar 12/04/16 12%3516 453.555
14125 Divulgacién 1 jue 14/04/16 L 4%2/16 213.555
1.4.1.2.6 Fin del redisefio costos 0 jue 14/04/16 14}32/16 0

1.4.2 R e ra D= MTO Y 13 lun 28/03/16 13732/16 1.644.660

1421 leggggﬁcﬁﬁmfjgfgo 4 lun 28/03/16 31%2/16 832.886
14211 Verificacion y revision del informe 1 lun 28/03/16 28}32/16 202.888
1.4.2.1.2 E"a'i‘;']";‘g:ém”ed dég?jifgsr?g;?:os del 1 mar 29/03/16 29%%516 202.888
1.4.2.1.3 Anélisis DOFA 1 mie 30/03/16 30%'3?/16 213.555
1.4.2.1.4 E'aboradi’;ggl;gi‘(’)onrggndadones b 1 jue 31/03/16 31%2 g 213.555

1.4.2.2 REDISERNO FINALIZADO 9 vie 01/04/16 13%'2/16 811.774
14221  Elaboracion de'dki’soerr[%dor del informe 2 vie 01/04/16 0 4}32/16 117.776
1.4.2.2.2 Revision y aprobacion del borrador 1 mie 06/04/16 06%?/16 208.000
1.4.22.3 ReSp“esftiﬂglsggﬁcgngnse{]gabo""Cié 1 jue 07/04/16 07%2 16 56888
14224  Aprobaciony f:liigiaég de Gerencia d 1 vie 08/04/16 08}8‘2 g 213555
1.4.2.2.5 Divulgacién 1 mie 13/04/16 137(‘;2/16 213.555
14.2.2.6 Fin del redisefio mto y reparacion 0 mie 13/04/16 137(];2/16 0

143 RED'STP%gggggSO HSE 12 jue 14/04/16 29)83 g 1692661

1.4.3.1 legﬁggﬁcﬁﬁuﬁgffo 4 ue 14/04/16 19?10%{/16 736.886
1.43.1.1 Verificacion y revisiérdel informe 1 jue 14/04/16 14%2/16 202.888
1.4.3.1.2 E"a'ilr‘]?g:‘;”ed dee'gisagensgs't&%os del 1 vie 15/04/16 15}82 1 202888




PROYECTO GERENCIAL DRAP71

EDT NOMBRE Du?cﬁgs')o'\' COMIENZO FIN COSTO ($)
1.4.3.1.3 Anélisis DOFA 1 lun 18/04/16 18}32 16 165.555
14.3.1.4 E'aboraCii’;r?SJg%"r]r;‘:”daCio”es ) 1 mar 19/04/16 0o . 165.555

1.4.3.2 REDISERNO FINALIZADO 8 mie 20/04/16 29)’0'3/16 955.775
14321 Flaboracion det orrador del informe: 7 mie 20/04/16 0% 139110
1.4.3.2.2 Revision y aprobacién del borrador 1 lun 25/04/16 25%2/16 160.000
14323 ReSp“eSfti";‘]{;b;;r‘ézim‘;é elaborac 1 mar 26/04/16 26%3516 69.555
1.4.3.2.4 Aprobacion 3(’::'?;23” de Gerencia 1 mie 27/04/16 27'/2i§/16 373.555
1.4.32.5 Divulgacién 1 vie 29/04/16 29)83 16 213.555
1.4.3.2.6 Fin del iediseﬁo HSE 0 vie 29/04/16 29)’(')3/16 0

1.4.4 RED'(?EE'\'SA';F;%CESO 12 lun 02/05/16 s 2055328

1.4.4.1 nggggﬁc?gmfﬁz%& 4 lun 02/05/16 051'/‘6‘; g 1179553
14411 Verificacién y revisién del informe 1 lun 02/05/16 02}32/16 202.888
1.4.4.1.2 E"a'i‘;']";‘g:g]”ed dee'zisa;ensgs'ttﬂos del 1 mar 03/05/16 03%""5516 453.555
1.4.4.1.3 Anélisis DOFA 1 mie 04/05/16 oaosi1g 453555
1.4.4.1.4 E'aboradi’;gg&g;%”;g”dadones b 1 jue 05/05/16 05}3‘; 16 69.555

1.4.42 REDISERNO FINALIZADO 8 vie 06/05/16 17710a5r/16 875.775
14421  Elaboracion de'd?soerr[%dor del informe 2 vie 06/05/16 09}32 e 189.110
14422 Revision y aprobacion del borrador 1 mie 11/05/16 117(1)i5e/16 240.000
14423 Res"““&i;*’gg“&igt’;‘zé elaborac 1 jue 12/05/16 12}3‘;/16 69.555
1.4.4.2.4 Aprobacion %gl?;gg” de Gerencia 1 vie 13/05/16 13)’(;‘; 16 213.555
1.4.4.25 Divulgacién 1 mar 17/05/16 17%%;16 213.555
1.4.4.2.6 Fin del redisefio trabajos campo 0 mar 17/05/16 17%%;16 0

1.4.5 SEEEESSO?\FALLE())EPSEERNAF;?\’/\I(? 16 lun 02/05/16 23%2/16 2.193.438

1.4.5.1 legﬁgts)lTolc%E;Lr{lﬂAl?AoDso ! lun 02/05/16 Joosne 1136663
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EDT NOMBRE Du?cﬁgs';jN COMIENZO FIN COSTO ($)
14511 Verificacién y revisién del informe 2 lun 02/05/16 03%%516 634.998
1.4.5.1.2 E"a'i‘;?g:%”ed dee'zisa;ensgslttﬂos del 1 mie 04/05/16 0 4%i5e/16 218.555
14513 Anélisis DOFA 1 jue 05/05/16 05}32 g 213.555
1.4.5.1.4 E'aboraCiéC’;ggl:;‘;%rQ:”daCiO”es ) 2 vie 06/05/16 o 69.555

1452 REDISERNO FINALIZADO 9 mie 11/05/16 23'/‘(‘)2 16 1056775
14521  Flaboracion de&é‘i’sr;aﬁ%m del informe d 3 mie 11/05/16 13)8‘;/16 139.110
1.45.2.2 Revision y aprobacion del borrador 1 mar 17/05/16 1772)?/16 421.000
14523 ReSp“eS}ii;bjsr‘éi‘éf;i% elaborac 1 mie 18/05/16 18%i56/16 69.555
1.452.4 Aprobacion iael%igg” de Gerencia 1 jue 19/05/16 19}82 g 213.555
1.452.5 Divulgacion 1 lun 23/05/16 23}32 g 213.555
14526 Fin de:)gigffg%ggfaetmeﬁo del 0 lun 23/05/16 23}32 6 0

1.4.6 SEzSEIchE:FIC)?\JP;?E%EA\ST?ViE 9 mie 18/05/16 30'/‘32 g 1527549

ESTUDIO RESULTADOS DEL _ Ve
1.4.6.1 DIAGNOSTICO DE DIRECCION 3 mie 18/05/16 o051 688886
OPERATIVA
14611 Verificacién y revisién del informe 1 mie 18/05/16 187(‘)i58/16 416.443
1.4.6.1.2 E"a'i‘;']‘fig:ﬁ]”ed dee'zisa;ensgs't&‘?s del 1 jue 19/05/16 19%‘; 16 202.888
1.4.6.1.3 E'aborac“i‘;gglﬁar;‘g”dadones b 1 vie 20/05/16 20)8‘; 16 69.555

1.4.6.2 REDISERNO FINALIZADO 6 lun 23/05/16 30'/‘5‘; g~ 838.663
14621  Elaboracion de'd?soerr[%dor del informe 2 lun 23/05/16 ) 4%""5;16 139.110
1.4.6.2.2 Revision y aprobacion del borrador 1 mie 25/05/16 25%i§/16 202.888
1.4.6.2.3 Res"”“ﬁfﬁ;?;“éi‘éﬁiié elaborac 1 jue 26/05/16 26}3‘; 16 69.555
1.4.6.2.4 Aprobacion %:I?Jgg” de Gerencia 1 vie 27/05/16 27}895 g 213555
1.4.6.2.5 Divulgacion 1 lun 30/05/16 lun 213.555

30/05/16
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EDT NOMBRE DU?dAI,gS')ON COMIENZO FIN COSTO ($)
1.4.6.2.6 Fin de},;?;’f,?;?%ﬂif;ﬁ?“ del 0 un 30005126 00 0
14627 Fin fase de disefio 0 un 30005126 00 0

15 PROTOTIPO EJECUTADO 110,5 mar 31/05/16 olnine 24725525

15.1 MANUALTBSRE“'XQSASSACT'CAS 15 mar 31/05/16 20'/‘(‘)’23 g 3671547

15.1.1 DES;’RRSSLELD(;MD'E’C'LOAEU AL 2 mar 31/05/16 01732/16 1.269.332
o1 godeypeenasndels L om0 e
15112  eunionparata seleccion def conten 1 mie01/06/16 € . 410.666
1512 DOCUMENTO TERMINADO 13 jue 02/06/16 20'/‘(’)% 15 2402215
15121 Elaboracion del borrador del manua 2 jue 02/06/16 037(;?5/16 117.776
1.5.1.2.2 Reunién para revisién del borrador 1 vie 03/06/16 03)82 g 650.666
15.1.2.3 ReSp“G’Staﬁgglsggarﬁf:fj y elaborac 1 lun 06/06/16 06}32 6 58888
15124 D e publicacion del mamal 5 mar07/06/16  yn, 827775
15125 Aprobacién finaldel contenido 1 mie 15/06/16 15’/22/16 320.000
15.1.2.6 Aprobacion %;?Jgg” de Gerencia 1 jue 16/06/16 16}32 16 213.555
15127 Divulgacién 1 lun 20/06/16 20}32/16 213.555
152 I;DIEE(E:I(SZIIAC)FI)\:TC())PLSR%\EII\_/Q 95,5 mar 21006/16 3, 21.053.978
15.2.1 INSTRUCTIVO FINALIZADO 75 mar 21/06/16 301'/‘(")2 1 1072664
15211  Reunion e ‘:)erfjgg ;‘Zﬁggos técnic 1 mar 21/06/16 % o 437.333
152.1.2 E'abora‘:i‘;’; ?;L?S;)a;ghggw“c“vo 2 mie 22/06/16 4)82 g 139110
1.5.2.1.3 Revisién del instructivo 1 vie 24/06/16 27}32 1 213333
1.5.2.1.4 ReSp”eS]Ei‘; ;’lbj;“i’r?;m‘;f’/g elaborac 1 lun 27/06/16 28%%;16 69.555
1.5.2.1.5 Aprobacién final del contenido 1 mie 29/06/16 30}32 1 213333
1.5.2.2 PRUEBA PILOTO TERMINADA 74 jue 30/06/16 12;?8'/16 18.570.876
15221  Reunion ngﬁjzg[:;?li&r;ar el grupo ¢ 1 jue 30/06/16 Ol}ge; 1 197333
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EDT NOMBRE DU?&?‘ESI)ON COMIENZO FIN COSTO (%)
Socializacion del instructivo al grupo mar
15222 prueba 1 lun 04/07/16 05/07/16 69.555
Reunion definicion de parametros y mie
15223 meétricas de medicién del éxito de le 1 mar 05/07/16 107/1 197.333
prueba 06/07/16
: . . . mie
15224 Ejecucion de la prueba piloto 35 mie 06/07/16 24/08/16 15.306.655
] . mie
15225 Monitoreo y control de la prueba 35 mie 24/08/16 12/10/16 2.800.000
: . : mie
15226 Fin de la prueba piloto 0 mie 12/10/16 12/10/16 0
INFORME DE RESULTADOS . mar
1.5.23 PRUEBA PILOTO FINALIZADA 13 jue 13/10/16 o11116 410438
Organizacion, tabulacion y graficacié : mar
1.5.2.3.1 de los resultados obtenidos 3 jue 13/10/16 18/10/16 256.665
A . L, . jue
1.5.2.3.2 Andlisis de la informacion obtenida 2 mar 18/10/16 20/10/16 171.110
L, . : lun
1.5.2.3.3 Elaboracion del informe 2 jue 20/10/16 24/10/16 171.110
- mie
15234 Revisién del documento 1 mar 25/10/16 26/10/16 213.333
Respuesta observaciones y elaborac . jue
15235 final del documento 1 mie 26/10/16 27/10/16 85.555
e : vie
1.5.2.3.6 Elaboracion final del documento 1 jue 27/10/16 28/10/16 85.555
P . : lun
1.5.2.3.7 Aprobacidn final del contenido 1 vie 28/10/16 31/10/16 213.555
. L mar
15238 Divulgacion 1 lun 31/10/16 01/11/16 213.555
. mar
1.5.2.3.9 Fin de la fase de pruebas 0 mar 01/11/16 01/11/16 0
' mar
1.6 fin proyecto 0 mar 01/11/16 01/11/16 0

Fuente: Elaboracion del autor

2.3.5 Cronograma del proyecta

Referirse ahnexo Ey anexoF para detallar el Diagrama de red y el Diagrama de Gantt

del cronograma del proyecto.
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2.3.6 Flujo de caja del proyecto

Para ehnalisis de sensibilidad financieroantearios siguientes posibles escenarios:

Tabla10. Escenarios del analisis de sensibilidad

INCREMENTO DEL
RENDIMIENTO DE
PERFORACION

DISMINUCION
ESCENARIO DE COSTOS

ESCENARIO 1: Es el escenario pesimista en
que se disminuyen un 5% los costos operacion
una vez se haya puesto en marcha el proyectc
. - 5% 10%
Su vez, solo se incrementa el rendimiento un 1I
una vez se implementahredisefio de los
reprocesos.

ESCENARIO 2: Es el escenario mas esperado
el que se disminuyen los costos operacionales
un 10% junto con un aumento del rendimiento 10% 15%
un 15% una vez entre en vigor la actualizaciér
los procesos soporte dilea de perforacion.

ESCENARIO 3: Es el escenario optimista en ¢
gue se espera tener una disminucién del 25%
los costos operacionales, y paralelamente, ui 25% 40%
incremento en el rendimiento de perforacion en
40% una vez se implemente el proyecto.

Fuente: Elaboracion del autor

2.3.7 Flujo de caja de costos del proyecto

En lallustracion13 se muestra el flujo de caja del proyeatwupado por trimestresn

cuanto a la distribuén de los costos directos del mismo.
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llustracionl13. Flujo de caja del proyecto

Tareas ™
Costo  Costo acumnulade
Informe del flujo de caja
Valores
—Costo O Costo acumulado
20000000 - -+ 90000000
18000000 - - 80000000
o
D
16000000 - | 70000000
14000000 -
-+ 60000000
8 o
12000000 - =
S -+ 50000000 g
[ 4
8 10000000 a ]
-+ 40000000 &
8000000 - 8
-+ 30000000
6000000 - o
4000000 + 20000000
o
2000000 - -+ 10000000
0 = 0
T2 | T3 ‘ T4 T1 T2 T3 T4
2015 2016
Semanal ¥

Fuente: Elaboracion del autor

2.3.8 Flujo de caja de ingresos

Para la estimaén de ingresos se tomardos momentos en el flujo de caja, uno antes
de la puesta en marcha del producto que entregeogécto y uno después de iniciar su
ejecucion Adicionalmente, con base en la informacion recopilada de la compafiaor
de ingreso por metrtineal definido esde $285000 que corresponde al valbe venta del
afio 2014de GyC con un aumento del 7&ual segun los activos de los procesos de la

organizacion.
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La estimacion de rendimient@® hizocon base en los promedios mensuales de los
registros historicosel 2013y 2014 donde se obtuvo un promedio mensual de perforacion

de790mL Para ver el datle rekrirsea laTablall.

Tablall. Informacion histérica rendimiento perforacion afios 22034

METROS
ACUMULADOS
PERFORACION

MAQUINARIA (mL)

METROS METROS
ARO MES ACUMULADOS ACUMULADOS
TOTALES (mL)  AP+BM (mL)

2013 ENERO 993 88 905
2013 FEBRERO 1.145 139 1.006
2013 MARZO 1.095 159 936
2013 ABRIL 1.011 153 858
2013 MAYO 898 101 797
2013 JUNIO 714 158 556
2013 JULIO 1.097 64 1.033
2013 AGOSTO 788 49 739
2013 SEPTIEMBRE 948 20 928
2013 OCTUBRE 806 116 690
2013 NOVIEMBRE 925 50 875
2013 DICIEMBRE 534 22 512
2014 ENERO 333 12 321
2014 FEBRERO 663 65 598
2014 MARZO 689 144 545
2014 ABRIL 1.038 265 773
2014 MAYO 1.165 152 1.013
2014 JUNIO 804 334 470
2014 JULIO 946 221 725
2014 AGOSTO 852 66 786
2014 SEPTIEMBRE 1.229 0 1.229
2014 OCTUBRE 1375 189 1.187
2014 NOVIEMBRE 1.363 352 1.011
2014 DICIEMBRE 896 218 679

Fuente: Elaboracion del autoon base en los datos histéricos de la compafiia
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El calculo del capital deabajo se realizo por el método de desfase de ciclo operativo del afio 2014 de la cual se obtuvo que

el Capital de TrabajNeto es de: $ 167.845.742,60. Tablal2. Las cifrasse leeren millones.
Tablal2. Capital de trabajo patesfase de ciclo operativo
COSTO HISTORICO OPERACION
COSTOS OPERATIVOS (A) COSTOS INDIRECTOS (B) Ogggz\?ﬁ/ \G,éﬂgﬁ\,%E ﬁ\\"c"%'?\lTE'é (C)+(D)- (E)
SOLICITUDES TOTAL COSTO  roTAL ng}gs OF;E(F;,Q;%) S %TS,Z*ES I¢ COSTO
MES DESEMBOLSG PERSONAL MTO  TRANSPORTE A DESGASTE E%tggo B)  INDIREGT ADM. (9% (D PROVISIO MENSUAL
0S (C) ) NES (E)
ENERO 22,18 50,82 1,46 3,66 78,11 3,20 6,00 9,21 87,32 8,73 2,75 93,31
FEBRERO 13,95 53,63 2,63 2,10 72,31 14,87 6,00 20,88 93,19 9,32 2,75 102,51
MARZO 29,19 58,00 1,23 10,82 99,24 5,93 6,00 11,93 111,17 11,12 2,75 122,29
ABRIL 56,72 68,72 1,97 10,83 138,24 7,05 6,00 13,05 151,29 15,13 2,75 166,42
MAYO 62,58 73,38 3,65 11,74 151,35 10,60 6,00 16,60 167,95 16,80 2,75 184,75
JUNIO 66,48 70,53 1,58 12,69 151,28 9,51 6,00 15,51 166,80 16,68 2,75 183,48
JULIO 82,27 72,27 5,88 14,40 174,82 8,14 6,00 14,14 188,95 18,90 2,75 207,85
AGOSTO 68,37 61,71 1,13 27,14 158,34 8,87 6,00 14,87 173,21 17,32 2,75 190,54
SEPTIEMBRE 59,68 74,44 3,17 17,37 154,67 18,91 6,00 2491 179,58 17,96 2,75 197,54
OCTUBRE 83,72 77,46 5,08 18,58 184,83 11,78 6,00 17,78 202,61 20,26 2,75 222,88
NOVIEMBRE 74,46 75,11 2,31 22,06 173,94 9,31 6,00 15,31 189,25 18,92 2,75 208,17
DICIEMBRE 52,26 62,17 0,98 21,37 136,77 4,87 6,00 10,87 147,64 14,76 2,75 162,40
TOTAL ANUAL 2.042,12
COSTO PROMEDIO DIARIO 5,59
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COSTO HISTORICO OPERACION

COSTOS OPERATIVOS (A) COSTOS INDIRECTOS (B) COSTOS = GASTOSDE  AMORTIZ ). (E)

OPERATIV ~ VENTA, NO ACIONES,

SOLICITUDES TOTAL COSTO  roraL OS* . ORERATIVOS  DEPRECIA COSTO
MES PERSONAL MTO TRANSPORTE DESGASTE EQUIPO COSTOS Y GASTO CIONES Y
DESEMBOLSO (A) %,ES (B) INDIRECT ADM. (10%) (D PROVISIO MENSUAL
0S (C) ) NES (E)
CAPITAL DE TRABAJO NETO (Ciclo de efectivo) 167,85

Fuente: Elaboracion del autor
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2.3.10 Tasa de expetativa del inversionista

De acuerdo a los activos de los procesos de la organizatgpgnsor definié un 18%

como la tasa de oportunidad para todos los proyectos de la compafia.

2.3.11 Resultado evaluacion financiera del proyecto

En funcidn de logscenarios mencionados en el num2ral6éde la pagin&5jError!

Marcador no definido. se obtuvieron los resultados consignados en la Taltdal3.

Tablal3. Resumen andlisis de escenarios

ESCENARIO 1 ESCENARIO 2 ESCENARIO 3
(-5% y +10%) (-10% y +15%) (-25% y +40%)
RELACION B/C 1,116 1,118 1,124

Fuente: Elaboracion del autor

De acuerdo al analisis financiero los tres escenaws viables. Sin embargo, el
escenario 3 seria el 6ptimo. Lo anterior indica que el proyecto es viable de ejecutar pues la

relacion costo beneficio es superior a 1 en todos los escenarios.
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3 GERENCIA DEL PROYECTO
3.1 ALCANCE DEL PROYECTO
Ver lallustracion5 para detallar la Estructura de Desglose de TraPajpotra parte en
la llustracion14 se muestran los estadisticos del proyecto en el que se indica la duracién, el

trabajo y el costo directo del proyecto. Es importante aclarar que &gtencuentra afectado

por el analisis de riesgos del proyecto, la reserva de gestidoontiegencias

llustracionl4. Estadisticosesumen del proyecto

Comienzo Fin
Actual lun 010615 mar Q171116
Previsto lun 01,/06/15 rar 01711716
Real MOD Y[
Variacian Ocl el
Duracidn Trahajo Costo

Actual 371.5d 721d §77.825.274
Previsto 371.5d 721d $77.825.274
Real e} Ol $0
Restante 371.5d 721d §77.825.274
Porcentaje completado:

Duracian: 0% Trabajo; 0%

Fuente: Elaboracion del autor
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3.1.1 Declaracion del alcance

El proyecto DRAP (Diagnostico y redisefio de la gestion del area de perforacion de
Geotecnia y Cimentaciones S.A.S) consiste en el diagndstico, redisefio de los procesos de
soporte de la gestion operacion del area de perforacion de la mencionada organizacion y

aplicacién de una prueba piloto a través del prototipo del proceso de direccion operativa.

El diccionario de la EDT/WBS se presentael plan dgestion del alcance (vanexo

A)

3.2 GESTION DE LOS INTERESADOS

3.2.1 Identificacion de los interesados

De acuerdo a la informacion preliminar se identificaron los siguientes potenciales

interesados:
Tablal4. Registro deinteresados del proyecto
INICIALES NOMBRE CARGO/ROL AREA
JCA Juan C. Afanador Sponsor GERENCIAGENERAL
. GERENCIA DEL
JOH Jeisson Olarte Gerente Proyecto PROYECTO
. COORDINACION DE

oLC OlgaChacon Coord. Proyectos PROYECTOS
YB Yolv Barrera Aux. Coord COORDINACION DE

y Proyectos PROYECTOS
cv Carlos Vargas G. técnico GERENCIA TECNICA
DP Diana Pérez G.RRHH RECURSOS HUMANOS

Y CONTRATACION
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INICIALES NOMBRE CARGO/ROL AREA
Lady Katherine RECURSOS HUMANOS
LKP Pico Aux. RRHH Y CONTRATACION
SR Sandra Rubio Aux. nbmina NOMINA
MariaClemencia . . . CARING TIME
MCA Afanador Lider caring time (BIENESTAR)
Aux. RRHH'y CARING TIME
AS Alexandra Salgadc Bienestar (BIENESTAR)
JA Janeth Acero G. Calidad CALIDAD
. . DEPARTAMENTO
EC Esperanza Camarg G. Financiera FINANCIERO
. o . AREA DE
GR Gabriel Riafo G. Operaciones PEREORACION
. . AREA DE
El Enrique Izquierdo Coord. Campo PEREORACION
AREA DE
JF Jonathan Franco  Coord.Recursos PERFORACION
Perforadores, Perforadores
= ayudantes, avudantes ' AREA DE
celadores y Y y PERFORACION
conductor
conductor
DPx6 Directores de 1y, o ores técnicos ~ AREA TECNICA
proyecto (x6}
CR Cristina Romero Coord. HSE HSE
KB KatherineBlanco Aux. HSE HSE
. DEPARTAMENTO
SB SamaraBetancourt G. Comercial COMERCIAL
. . DEPARTAMENTO
JS Jorge Sanchez Aux. Comercial COMERCIAL
. . Ing. Propuestas y DEPARTAMENTO
SF Sergio Fernandez presupuestos COMERCIAL

" Esto incluye los seis directores de proyectos de la compaifiia.
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El anterior listado incluye los interesadientro del equipo profesional de GyC que se

encuentran estrechamente relacionados con los objetivos y el desarrollo del proyecto.

3.2.2 Requerimientos y expectativas de los interesados

A través de un cuestionario virtual se levantaron los requerimientos ytatiyses de
los diferentes interesados identificados. Dicho cuestionario fue orientado principalmente a
dos objetivos: el primero de éstos, fue el identificar la perspectiva de la problemética desde
cada lider de proceso, y el segundo objetivo estuvodtirigidetectar los intereses de cada

interesado en funcion de sus requerimientos especificos y expectdérvasexoG

Tablal5. Matriz de requerimientos

INICIALES NOMBRE CARGO/ROL REQUISITOS PRINICPALES EXPECTATIVAS PRINCIPALES

Hacer nuevamente rentable el area
perforacién, o que en su defecto no ger
sobrecostos para la compafiia.

Juan C. Detectar la problematica princip

JCA Afanador Sponsor de la gestién operacional del ar

Llevar a buen término el proyec Ejecutar el proyecto por debajo «

Jeisson Gerente . .~ presupuesto estimado y un tiempo me
JOH cumpliendo con la triple” = .
Olarte Proyecto - ; o igual al programado sin afectar
restriccion del mismo . i
calidad del producto final
Mejoramiento de los rendimientc
. Coord. actuales
oLC Olga Chacor Proyectos Control documental Mejoramiento de la calidad de |

muestras

Dar informacion pertinente y adecuade

YB Yoly Barrera Aux. Coord. Conocimiento en el proyecto qi personal, ya sea resolviendo sus dud;

Proyectos se esté trabajando inquietudes que tengan al respecto cor
area.
Requisitos de calidad d Tiempo de respuesta adecuada
Carlos - )
Ccv Vargas G. técnico muestreo, ensayos de campcrespecto a loglazos ofrecidos en le

diligenciamiento de registros. ofertas.
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INICIALES

NOMBRE CARGO/ROL

REQUISITOS PRINICPALES EXPECTATIVAS PRINCIPALES

DP

Diana Pérez

G. RRHH

Reuniones estratégicas

planeacion, control y cierre de |

proyectos

Planes de capacitaciones

inducciones en temas derden Control y administraciéon de personal
legal, técnico y econémico de campo

comparfiia Cumplimiento de las normas y requisit
Desarrollo de planes de formaci laborales legales vigentes

y dearrollo en el personal ¢

campo (ayudantes y operadore

Planes de desarrollo o promoci

de operadores.

LKP

Lady
Katherine
Pico

Aux. RRHH

Evaluar capacidades y habilidades
Motivar al empleado y velar pcacuerdo a los conocimientos que
su bienestar econémico, fisco operadores poseen brindan
espiritual capacitaciones que ayuden al desarrolls
las dificultades de su actividad.

SR

Sandra
Rubio

Aux. némina

Ninguno Ninguno

MCA

Maria
Clemencia
Afanador

Lider Caring
time

Comunicaciones: Entrenamier Departamento Comunicacione
en toma de decisiones correct Indiscutiblemente  elmejoramiento de¢
agiles y asertivas comunicacion entre los lideres

AS

Alexandra Aux. RRHHy

Salgado

Bienestar

Que se mejoren las garantia de
operadores, ayudantes, celadores y toc
personal deampo relacionado con el ar
de perforacién

Que se asegure el bienestar de
colaboradores del area
perforacién

JA

Janeth Acerc

G. Calidad

Definicion del PHVA (ciclo de L .
. Implementacion efectiva de proces
mejora) del proceso con . )
C . normalizados incluyend
participacion de los lideres d .. S .
i . o diligenciamiento integral, correcto y
mismo para identificar Y .
. -conciencia de los registros. Perso
solucionar cuellos de botell ; : .
L L consciente de la importancia de su trak
Revisibn y actualizacion d L o
L X para el cumplimiento de los requisitos 1
documentacion  aplicable : . -
- . cliente. Indicadores de dg&n que
proceso. Plan de Capacitaci
. R muestren realmente el estado del proc
entrenamiento y motivaciéon d

personal. Seguimiento y que sean el punto de partida para ,to
monitoreo real y efectivo pc decisiones oportunasya_certadas._lel
parte de los lideres (no so del proceso que le den |mportar_10|a a

. . .~ auditorias internas para mejorar
dedicados a apagar incendic

para alcanzar las metas propue: proceso, dando solucién oportuna y efi
de productividd " alas desviaciones evidenciadas.

EC

Esperanza
Camargo

G. Financiera

Mejorar rendimientos Conocimiento de Rendimientos diari
Definir costos de operaci¢ Valores de costos de operaci
Seleccién de costos e indicador Productividad
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INICIALES NOMBRE CARGO/ROL REQUISITOS PRINICPALES EXPECTATIVAS PRINCIPALES
1. Mantenlmler_rgo Optimizar Mantenimiento de los equipc
. 2. Programacion . .
Gabiriel G. .o, " Optimizar los procesos de perforatic
GR o . 3. Movilizacion. L o
Riafio Operaciones - . Programacion, logistica, desarrol
4, Suministro de agui
- . muestras.
5. Logistica de la operacién.
Que los viaticos, asi como
dinero d,e des_e_mbolsos semanf Que mejoren las garantias, asi como
sea mas eficiente para evi :
. o= . salarios del personal de cam
Enrique iniciar actividades laborales I N .
El . Coord. Campa .~ Una mayor organizacién desde la pz
Izquierdo miércoles de cada semana. ., . i
. . técnica antes de generar ordenes de tre
importante queel dinero de la:
L : de campo
solicitudes se tramite con may
prontitud
Que se hagan las solicitudes
material a tiempo, asi como Que se mejoren las instalaciones fisica
Jonathan Coord. i . ; T
JF gestibn de requerimientos almacenamiento y organizacién de
Franco Recurss .
materiales en cuanto a su sal bodega
para las diferentes obras.
Que las condiciones de i
Perforadores refugios temporales asi cor Mejoren los salarios o reconocimient
Perforadores, campamentos mejore ) . .
ayudantes, > monetarios extras por superaciones
P ayudantes y Instalacion de puntos de ag .
celadores y X metas de perforacion mensu
conductor Que nos den mejores recursos e
conductor . S . Bonificaciones
seguridad y sefalizacion del ar
de trabajo
Directores de . Capacitaciones y capacitacior . .
Directores : . Ordenes claras, concisas y efectivas
DPx6 proyecto L continuas del personal a niv .
técnicos . reflejen lo planeado
(x6) técnico
Fortalecer el area HSE de la compal
Gestion y organizacion de lccon mayor personal capaz de cubrir
requerimientos de la parte técni diferentes frentes de obra, asi comc
HSE HSE Coord. HSE €N _t|empo para  evite disponibilidad de recursos con el objeti
contratiempos y retrasos para de subsanar los requerimientos de
inicio de los proyectos dobras en materia de seguridad, asi ct
perforacién garantizar y vela por la integridad
seguridad de los colaboradores de can
Mejorar la gestidon y los procesos pi
Gestionar a tiempo y dentro de | organizar los pagos extra nominales t:
Katherine fechas establecidas para tal fin como: horas extras, bonificaciones
KB Aux. HSE o . . .
Blanco horas extras y poder cargarlas i reconocimientos. Articular mas el area
némina mensual perforacién con los procesos que ejec
dentro de némina.
- . . Proveerme de indicadores técnicos t:
Recibir lecciones aprendidas oy -
: como rendimientos de perforacic
Samayra . parte de los supervisores ¢ . . g
SB G. Comercial e herramientas utilizadas, actualizando
Betancourt campo de las experiencias de

en nuevas tecnologias y maneras

diferentes proyectos . ha
incrementar los rendimientos.
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INICIALES NOMBRE CARGO/ROL REQUISITOS PRINICPALES EXPECTATIVAS PRINCIPALES

Jorge Aux.

JS Sénchez Comercial Ninguno Ninguno
Sergio  Ina. Propuesta Mejorar rendimiento: Conocimiento de Rendimientos diari
SF g 9. P Definir costos de operaci¢ Valores de costos de operaci

Fernandez y presupuesto: Seleccion de costos e indicador Productividad

Fuente: Elaboracion del autor

3.2.3 Interesados clave

Segun como seneuentra dispuesto enTablal6, los interesados claves corresponden
principalmente a los lideres de los procesos de apoyo al area de perforacién, asi como el

sponsor, gerencia técnica y, por supuesto, toda el area de perforacion.

Tablal6. Matriz interesados aVve del proyecto

NOMBRE CARGO/ROL INTERESADOS CLAVE
Juan C. Afanador Sponsor X
Jeisson Olarte Gerente Proyecto X
Olga Chacon Coord. Proyectos X
Carlos Vargas G. técnico X
Gabriel Riafio G. Operaciones X
Enrique Izquierdo Coord. Campo X
JonatharFranco Coord. Recursos X
Perforadores, Perforadores, ayudantes y conductor X

ayudantes, celadore
y conductor

Fuente: Elaboracion del autor
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3.2.4 Andlisis de interesados

A partir de la identificacion de los interesadexs elabor6 la siguiente escala de puntaje
con base en el modelo d®erés- influencia Dicha matriz contribuyd para situar a los
interesados en los cuatro cuadrantes establecidos por el modelo: mantener satisfecho,

gestionar atentamente, monitorear ynteaer informado.

Tablal7. Calificadores para los parametros de interés e influencia

CALIFICACION INTERES DEFINICION INFLUENCIA DEFINICION
Bajo 0-2 El interesado de acuerdo a su activid 0-2 El interesado tiene una
y su relacion con el area de perforaci influencia nula en las
tiene poco interés en el proyecto decisiones, actividades @
procesos del area de
perforacién
Bajo - medio 2.1-3 El interesado tiene algun interés remc 21-3 El interesado tiene
en el proyecto siendo que se ve ocasionalmente
levementeafectado participacion en las
decisiones del area de
perforacion
Medio 3.1-5 El interesado tiene interés ocasional 3.1-5 El interesado tiene
el proyecto siendo que se encuentr parcialmente participacior
parcialmente involucrado en los en las decisiones del
procesos del area de fmacion proyecto, asi como un
poder limitado.
Medio - alto 5.1-8 El interesado demuestra un interese 5.1-8 El interesado tiene un
importante en el desarrollo del poder considerable de
proyecto, puesto que se ve afectado toma de decisiones y
los procesos y/o esta relacionado cc participacion activa en el
los procesos del &rea de perforaciol area de perforacién
Alto 8.1-10 El interesado tiene una relacién 8.1-10 El interesado es lider de L

estrecha @st4 completamente
vinculado con las actividades y
procesos del area de perforacién. O
lider del proceso, o es del area de
perforacién

proceso directo o proces(
auxiliar del area de
perforacion.

Fuente: Elaboraciodel autor

Esta escala fue aplicada a cada interesado para asi posteriormente poder ubicarlos y

asignarles una posicién de acuerdo a las cuatro clasificaciones mencionadas por el modelo.
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INI CIALES NOMBRE CARGO/ROL 'Tllll\'/I'EELREE IN'\ILIIYUEIIE_NDCEIA
JCA Juan C. Afanador Sponsor 10 10
JOH Jeisson Olarte Gerente Proyecto 10 8
oLC Olga Chacoén Coord. Proyectos 9 9
YB Yoly Barrera Aux. Coord. Proyectos 3 2
Ccv Carlos Vargas G. técnico 6 9

DP Diana Pérez G. RRHH 7 7
LKP Lady Katherine Pico Aux. RRHH 7 6
SR Sandra Rubio Aux. nbmina 1 0
MCA Mar}g\afacr:]gagc\)?nma Lider Caring time 7 3
AS Alexandra Salgado Aux. RRHH y Bienestar 4 0
JA Janeth Acero G. Calidad 8 5
EC Esperanza Camargc G. Financiera 4 6
GR Gabriel Riafio G. Operaciones 10 10
El Enrique Izquierdo Coord. Campo 9 5
JF Jonathan Franco Coord. Recursos 9
Perforadores, Perforadores, ayudantes y
P ayudantes, celadore conductor 10 1
y conductor
DPx6 ;[))rlcr)?/ztgt:)e(iGd)e Directores técnicos 7 4
HSE HSE Coord. HSE 1 6
KB Katherine Blanco Aux. HSE 3 0
SB Samayra Betancour! G. Comercial 7 5
JS Jorge Sanchez Aux. Comercial 7 0
SF Sergio Fernandez Ing. Propuestas y presupuest 9 2

Fuente: Elaboracion del autor
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llustracionl5. Grafico Influencia Vs. Interés de interesados

10 _ Coord. Proyectos
/— G. técnico SponsorWﬂ
9 by Gerente Proyecto
GESTIONAR \
8 MANTENER G. RRHH
SATISFAECHO \ATENTAMENTE

7

S Coord. HSE Aux. RRHH T, O Calidad
6 / CoordCampo

G. Financiera Coord.Pecursos
5 G\ 1°]
4 G. Comercial
Lider caring time \B\ Directores técnicos
3 (] Ing. Propuestas y
MONITOREAR fAux. Coord Proyectos Aux. Comercial MANTENER presupuestos
2 INFORMADO O/
Aux. RRHH y Bienestar
1 Aux. HSE Perforadores, ayudantes y
\ conductor
0 0 O
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INTERERES

Fuente: Elaboracion del autor
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3.3 PERSONAL ASIGNADO AL PROYECTO

3.3.1 Matriz RACI .

En elanexo Hse presenta la matriz RACI del proyecto en la que se definen los roles y responsabilidades de los integrantes

del proyecto en funcién de las actividades a realizar.

A continuacion, se presentan las cuentas control del proyecto, asignados al respescthal pesponsable y aprobador de

dichos paquetes de trabajo.

Tablal9. Cuentas control del proyecto

CONVENCIONES

ROL ABREVIATURA
Ingeniero financiero IF
Coordinador de proyectos CP
Supervisor HSE HSE
Supervisor de campo SC
Auditor A
Coordinador de trabajos de campo CTC
Gerente técnico GT
Gerente del proyecto GPG
Gerente comercial GT

Gerente de calidad GCG




ROL ABREVIATURA
Disefador gréfico DA
Gerente de recursos humanos GRG
Sponsor S

PROYECTO GERENCIAL DRAP92

EDT ACTIVIDADES/ROL IF CP HSE SC CTC GT GPG GT GCG DA GRG S CSSI\?T'A

CONTROL
™ PLANTEA_P/IEI EKJMTI\(IJADDI(E)L PROYECTO e coALe
1121 ESTUDIO TECNICO FINALIZADO cc CCALG
1.12.2 EVALF%/%JZ'\AET ANCIERA cc CCA18
1.1.2.3 ESIEFN?AISZDAEDI\SERCADO cC CCA17
2 PRNanzaco cc ceALs
1.2.2 PHAR EE\I?S'\ZA:[')\ICI)CACIONES cC CCA20
123 PLAN DE CALIDAD FINALIZADO cc CCA21
154 PLAN DE TIEMPO FINALIZADO cc CCA22
128 PLAN DE COSTO FINALIZADO cc CCA23
126 PLAN DE ALCANCE FINALIZADO cc CCA24
PLAN DE GESTION DE CAMBIOS cc conos

1.2.7

FINALIZADO
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COD.
EDT ACTIVIDADES/ROL IF CP HSE SC CTC GT GPG GT GCG DA GRG S CUENTA
CONTROL
128 PLAN DE RIESGOS FINALIZADO cC CCA26
PLAN DE INTEGRACION
1.29 FINALIZADO cC CCA27
PLAN DE GESTION DE INTERESADO®
1.2.10 FINALIZADO cc CCAZ8
DIAGNOSTICO DE COSTOS
1.31 OPERACIONALES TERMINADO cc CCAL
DIAGNOSTICO DE MTO Y
1.32 REPARACION TERMINADO cc CCAZ
133 DIAGNOSTICO HSE TERMINADO cC CCA3
DIAGNOSTICO DEL PROCESO
1.34 OPERATIVO cC CCA4
DIAGNOSTICO DEL DESEMPENO
135 DEL PERSONAL OPERATIVO cc CCAS
DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION
1.36 OPERATIVA cc CCAG
REDISENO PROCESO COSTOS
141 OPERACIONALES APROBADO cc CCA7
REDISENO PROCESO DE MTO Y
1.4.2 REPARACION APROBADO cc St
REDISENO PROCESO HSE
1.43 APROBADO cc CCA9
144 REDISENO PROCESO OPERATIVO cC CCA10
REDISENO DEL DESEMPENO DEL ce RIA CCALL

1.45

PERSONAL OPERATIVO
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EDT ACTIVIDADES/ROL IF  CP HSE SC CTC GT GPG GT GCG DA GRG S CLCJ:Igl\IIDTA
CONTROL
i REDISENOOIIDDRI;(;i_IE_ﬁ/aDE DIRECCIOI cc CCA12
™ MANUA_II:EBRUI\/Iﬁl:@gOPRACTICAS cc CCA13
1522 PRUEBA PILOTO TERMINADA CcC CCA14

Fuente: Elaboracion del autor
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3.4 ANALISIS DE RIESGO SDEL PROYECTO

A continuacion séistan los riesgos mas importantes del proyecto. Dichos riesgos fueron

identificados a partir del plan de gestion de riesgos del proyecto que se puede encontrar en el

anexoA.
Tabla20. Riesgos mas imptantes
CAUSA RIESGO EFECTO
L Retraso en los tiempos del proyec  Retraso en la fase de diagnésticc
Alta rotacién de personal 2
por procesos de recontratacion hasta de cuatro semanas
Incremento del presupuesto del
Alta rotacién de personal Sobrecostos por procesos de proyecto por procesos _de .
contratacion contratacion y gastos administrative
hasta de $ 5.000.000

Disponibilidad de tiempo del Demoras en el tiempo de ejecuci¢ Retraso en el tiempo de ejecutdel
equipo del proyecto del disefio de los procesos proyecto de hasta 40 dias

Incremento en el tiempo de
ejecucion de las actividades de
levantamiento de informacion 50
dias

Bajos rendimientos en el Mayor duracion de las actividade:
levantamiento de la informaciér  de levantamiento de informacion

Fuente: Elaboracion del autor

Para el proyecto se identificaron 30 riesgos, los cuales conjuntamente forman la reserva

de contingencia del proyecto equivalente a $ 20.303.966, cuyo monto se suman al costo

directo del proyecto, junto con la reserva deigast
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3.5 PLANES DE GERENCIA DEL PROYECTO

EnelanexoA se encuentran los planes de gestidn del proyecto de acuerdo con las areas

de conocimiento del PMI, inscritas en la guia metodoldgica PMBOK=Bteion
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3.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto DRAP tiene una duracién de aproximadamente dos afios, con un
presupuesto estimado sobre los ochenta millones de pesos. El presente proyecto de gerencia
ha sido desarrollado como parte del documento general del proyecto, @réushtsegado
a la companiia para que la misma proceda a su ejecucion. El proyecto se plantea ejecutar bajo
las premisas, supuestos y declaraciones aqui descritas; siendo asi una guia de buenas
practicas para llevar a cabo el mismo. Los planes que se gacudispuestos en los anexos
reflejan la gestion por procesos que se deberd implementar durante el desarrollo técnico y
articular de manera tal que se busque completar el alcance del proyecto dentro del tiempo
dispuesto para tal fin segun la planeaci@m, un costo muy cercano al presupuestadmte

todo, con el cumplimiento de la calidad.
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Anexo A: Planes de gerencia
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Anexo B:Project Charter
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Anexo C: Propuestas técnico econémicas
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Anexo D: Fichas técnicas equipos de perforacion
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Anexo E. Diagrama de red
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Anexo F: Diagrama de Gantt
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Anexo G. Cuestionarios del planteamiento del problema
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Anexo H. Matriz RACI



