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Resumen 

 

La compañía “Construcciones de Infraestructura Educativa (CIE)”, resultó ganadora de una 

licitación pública tras la cual debe ejecutar un contrato de infraestructura que consta de la 

construcción y/o ampliación de 25 instituciones educativas en el Departamento de Huila-

Colombia. La ejecución de dicho contrato representa de inmediato para la compañía un reto 

administrativo, financiero, técnico y operativo dado el tamaño del contrato y el compromiso 

contractual que el mismo implica. Es por esto que se aplicando la metodología PMI, se elige una 

alternativa con la cual no solo se logre la ejecución eficiente del contrato, cumpliendo todos los 

requisitos, especificaciones y plazos, sino también se genere una promesa de valor para la 

compañía, la cual está representada como mínimo, por el 10% de utilidad sobre el valor total del 

contrato. 

Palabras clave: Contrato, Instituciones educativas, Simultaneidad, Capacidad de ejecución, 

Utilidad esperada 
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Abstract 

 

The company “Construcciones de Infraestructura Educativa (CIE)”, was awarded a public 

tender, after which it must execute an infrastructure contract consisting of the construction and/or 

extension of 25 educational institutions in the Department of Huila-Colombia. The execution of 

said contract represents immediately for the company an administrative, financial, technical and 

operational challenge given the size of the contract and the contractual commitment that it 

implies. This is why applying the PMI methodology, an alternative is chosen that not only 

achieves the efficient execution of the contract, fulfilling all the requirements, specifications and 

deadlines, but also generates a promise of value for the company, which is represented as a 

minimum, for 10% of profit on the total value of the contract. 

Keywords: Contract, Educational institutions, Simultaneity, Execution capacity, Expected 

utility 
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Introducción 

 

En la elaboración de este proyecto se aplicaron los conocimientos adquiridos en la 

Especialización Gerencia de Proyectos, dado que por medio del PMI es posible obtener 

resultados eficaces y eficientes que permitan la optimización de los recursos, tiempo y esfuerzos 

necesarios para la finalización del alcance definido. 

Como en todos los proyectos que buscan el desarrollo de un bien o servicio la prioridad 

clave es el cumplimiento de todos los requerimientos exigidos por el sponsor, se considera que la 

metodología PMI es la indicada para la finalización exitosa del proyecto en todos los aspectos, 

dado que permite encadenar y secuenciar una serie de procesos teniendo en cuenta todos los 

ambientes que lo rodean, sin que ningún detalle sea ignorado. 

Los objetivos del trabajo llevados a cabo fueron: desarrollar los conocimientos adquiridos en 

la Especialización Gerencia de Proyectos, seguir paso a paso la metodología PMI para el 

desarrollo exitoso del proyecto seleccionado, adquirir conocimiento específico en las áreas que la 

metodología propone, adquirir experiencia en la aplicación de la metodología para desarrollarla 

en proyectos futuros. 
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1. Antecedentes 

 

1.1 Descripción Organizacional 

La compañía Construcciones de Infraestructura Educativa (CIE) tiene como objeto social 

elaborar y presentar estudios por si solos o en asociaciones y/o convenios con otras personas 

naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras, públicas o privadas en proyectos de consultorías 

técnicas, financiera, interventoría, supervisión, auditoría, asesorías, concesiones de 

infraestructuras, laboratorios de materiales, suelos, pavimentos y señalización, servicios públicos, 

telecomunicaciones y ejecución de construcción de obras, en las ramas de la ingeniería civil, 

sanitaria, hidráulica, ambiental, industrial, eléctrica y de sistemas, así como desarrollar 

actividades de consultoría, interventoría, supervisión, construcción, auditoría en proyectos del 

área social, educativa, de salud, de alimentos y actividades afines o relacionadas con esta. 

Constituida en 1986, gracias a la integración de profesionales dedicados a diversas 

disciplinas de la producción, la empresa, es una organización de carácter privado dedicada a la 

prestación de servicios en los campos de la ingeniería, el diseño, las finanzas y la administración. 

La experiencia es una ventaja al interior de la organización; la amplia trayectoria de los 

fundadores, así como el legado entregado por ellos a las nuevas generaciones, respalda el 

desarrollo del trabajo. 

1.1.1 Descripción General – Marco Histórico de la Organización. 

La compañía CIE, presta los servicios de consultoría y construcción de obras civiles, a través 

de los años ha ejecutado contratos de construcción, mejoramiento, mantenimiento, optimización, 

rehabilitación, ampliación y diseño de obras civiles tales como: 
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 Vías urbanas, primarias, secundarias y terciarias. 

 Acueductos y alcantarillados incluyen PTAP y PTAR. 

 Edificaciones instituciones y privadas. 

 Control de contención y estabilización. 

 Atención de emergencias. 

 Estudios y diseños de pavimentos, edificaciones, acueductos y alcantarillado. 

1.1.2 Direccionamiento Estratégico de la Organización. 

Ofrecer sus servicios a las entidades públicas y privadas en la rama de la ingeniería civil, por 

medio de la participación de procesos licitatorios, para lo cual cuenta con un equipo de expertos 

en la materia de la contratación pública que, a través de los años, han generado habilidades que 

permiten la participación en una gran cantidad de procesos de acuerdo al plan anual de 

adquisiciones del país. 

Ejecutar los contratos adjudicados de acuerdo a las políticas de la empresa, lo cual le ha 

permitido establecerse por más de 30 años en el sector de la construcción de las obras civiles, 

enmarcada en satisfacer al cliente cumpliendo con los tiempos establecidos y los estándares de 

calidad del producto, teniendo como garantía que la empresa en todos sus años de constitución no 

ha tenido ningún incumplimiento, multa o sanción. 

CIE es una empresa que busca el crecimiento y mejoramiento continuo con el objetivo de 

lograr reconocimiento nacional a través de estándares de calidad y cumplimiento en cada una de 

las actividades propuestas. 
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1.1.3 Objetivos Estratégicos de la Organización. 

 Cumplir en un 100% los criterios de calidad pactados con el cliente, en todos los 

proyectos a desarrollar. 

 Cumplir en un 100% los tiempos de entrega pactados con el cliente, en todos los 

proyectos a desarrollar. 

 Generar el 100% de rentabilidad establecido para la compañía en todos los 

proyectos a desarrollar, cumpliendo los requerimientos pactados con el cliente. 

 Capacitar técnica y profesionalmente al 100% del capital humano de la compañía. 

1.1.4 Políticas Institucionales. 

Es una empresa que presta servicios de Consultoría y Construcción en obras civiles 

cumpliendo con los requisitos contractuales, los legales y reglamentarios, garantizando la 

satisfacción del cliente, el desarrollo de su capital humano y la conservación del medio ambiente, 

a través del compromiso integral de su personal y soportado en un Sistema de Gestión de Calidad 

que le permite asegurar la mejora continua. 

1.1.4.1 Política Ssoma. 

La compañía CIE presta los siguientes servicios: 

● Consultoría y Construcción en obras civiles. 

● Protección de incendios y atención de emergencias. 

Dentro de su mejoramiento continuo, implementa un programa de seguridad y salud 

ocupacional con el fin de educar al trabajador creándole una cultura de auto cuidado 

protegiéndolo de lesiones físicas, posibles enfermedades ocupacionales y daños a la propiedad. 
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Desarrolla de igual forma un programa ambiental minimizando el impacto que pueda 

generar la realización de sus obras. 

Da cumplimiento a la normativa vigente en estas áreas y a los requerimientos de otra índole, 

por lo tanto, asignará los recursos necesarios para la ejecución permanente de este sistema. 

La gerencia se compromete directamente con la aplicación de esta política. 

1.1.4.2 Política de Contratación de la Región. 

La compañía CIE, entiende la importancia del mejoramiento de la calidad de vida de los 

habitantes de la región donde se desarrollen los proyectos, por lo tanto, se compromete a 

contratar como mínimo un 60% de personal procedente de la región, seleccionando recurso 

humano idóneo, competente y capacitado para la ejecución eficiente de los proyectos que 

desarrolla. 

La gerencia se compromete a dar cumplimiento a los derechos humanos exigidos por ley en 

Colombia y la aplicación de esta política. 

1.1.4.3 Política de Alcohol y Drogas. 

En la actualidad el abuso de alcohol y drogas ha demostrado ser un problema mucho mayor 

de lo que se pensaba, consciente de todo esto, la organización se compromete a mantener un 

ambiente laboral libre de alcoholismo y drogadicción, con el fin de prevenir o controlar 

accidentes que puedan atentar contra la vida y la salud de los trabajadores. 

Por lo tanto, se compromete a: 
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 Prohibir el desarrollo de actividades laborales en el ramo administrativo u operativo bajo 

los efectos de estas sustancias dentro de nuestra empresa y dentro de las instalaciones de los 

clientes que contraten alguno de los servicios. 

 Promover estilos de vida saludables en el contenido del subprograma de medicina 

preventiva del trabajo de la empresa, que facilite el desarrollo de una cultura de prevención del 

consumo de tabaco, bebidas alcohólicas y drogas ilícitas a través de acciones de sensibilización, 

difusión, educación y recreación. 

 Brindar a quien lo requiera y solicite voluntariamente la asistencia terapéutica por el uso 

o abuso de sustancias psicoactiva o alucinógenas. 

 Aplicar acción correctiva disciplinaria para el personal que se presente al sitio de trabajo 

bajo efectos del alcohol, drogas ilícitas o sustancias alucinógenas. 

Esta política es condición de empleo y contratación. 

1.1.5 Misión, Visión y Valores. 

1.1.5.1 Misión. 

CIE es una empresa Colombiana que presta sus servicios a entidades estatales y privadas en 

las áreas de Estudio, Diseño, Construcción, Interventoría, Dirección y Gerencia en el campo de la 

Ingeniería Civil, principalmente en las ramas de obra civil (Hidráulica, sanitaria, ambiental, 

edificaciones, de urbanismo), transporte y complementarios, minería e Hidrocarburos, sistemas 

industriales, montajes de equipos electromecánicos, entre otros; soportado en los  recursos 

logísticos, humanos y en un Sistema de Gestión de la Calidad, permite garantizar la integridad y 

el buen servicio; enmarcados siempre dentro del cumplimiento estricto de la Ley. 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 20 
 

1.1.5.2 Visión. 

La firma, busca para el año 2019, afianzarse como una empresa líder e innovadora en la 

ejecución de proyectos que le permitan garantizar un crecimiento financiero del 100% y así 

apalancar proyectos propios. 

1.1.5.3 Valores Corporativos. 

 Transparencia. 

 Respeto. 

 Responsabilidad. 

 Compromiso. 

1.1.6 Estructura Organizacional. 

 

Figura 1. Estructura organizacional 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

1.1.7 Mapa Estratégico. 

 A continuación se muestra en la Figura 2 el mapa estratégico 
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Figura 2. Mapa estratégico 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

1.1.8 Cadena de Valor de la Organización. 

 

Figura 3. Cadena de valor de la organización 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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1.2 Formulación 

Dado al cumplimiento de todos los requisitos exigidos en una licitación con el Fondo 

Financiero de la Infraestructura Educativa, la compañía CIE ha sido adjudicada de un contrato 

Marco cuyo alcance es “El diseño, construcción y/o ampliación de 25 I.E. en el departamento 

Huila de manera simultánea”. 

El proyecto tiene una intervención de 225 aulas, comedores, cocinas, bibliotecas, internados, 

laboratorios, baños, zona recreativa, el cual totaliza un área intervenida de 36.671 m2 distribuidos 

en las 25 instituciones las cuales tienen una capacidad de 16.873 estudiantes. 

El presupuesto asignado en total para las 25 Instituciones Educativas es de $53.916.333.883 

y la empresa tiene como objetivo principal implementar un método que garantice la ejecución del 

contrato cumpliendo con las exigencias del cliente en  calidad y tiempo, como también recibir 

una utilidad del 10% del valor total del proyecto, es decir, $5.391.633.388. 

1.2.1 Antecedentes del Problema. 

La compañía ha venido desarrollando trabajos y proyectos en el sector privado y público 

desde su creación, manteniéndose en el tiempo y consolidando su imagen como una compañía 

que cumple sus compromisos y satisface las necesidades de sus clientes. Lo que le ha permitido 

sostenerse financieramente. Sin embargo, es prioritario generar un % de utilidad representativo 

que le permita proyectar un crecimiento significativo.  

La compañía a lo largo de su trayectoria ha desarrollado proyectos de cuantías que no 

superan los ocho mil millones de pesos ($ 8.000.000.000,00) en distintas entidades, como 

INVIAS, acueducto de Bogotá, Alcaldías municipales, Universidades, Gobernaciones, 
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Corporaciones Autónomas Regionales, en los cuales se ha logrado percibir un margen de utilidad 

entre el 3% y el 15%, no obstante, han existido proyectos que han generado pérdidas haciendo 

que la compañía no genere utilidades al finalizar el año. 

1.2.2 Descripción del Problema - Árbol de Problemas. 

Dado que la compañía busca obtener utilidades en los proyectos que ejecuta con entidades 

públicas y privadas, se define el problema como no poder obtener dicho propósito, debido al 

riesgo eminente en la ejecución de proyectos de obras civiles y más aún cuando son con 

entidades públicas, ya que estos por lo general no tienen una planeación confiable, aumentando la 

incertidumbre en la utilidad esperada, es por esto que la compañía debe fortalecer sus procesos de 

Gerencia, para aumentar la probabilidad de éxito, es así, que la compañía debe tener en cuenta los 

siguientes aspectos: 

 Prácticas gerenciales. 

 Planeación de proyectos 

 Procesos administrativos. 

 Proyectos en zonas de difícil acceso para el transporte de material. 

 Proyectos que superan las capacidades técnicas, administrativas y financieras de la 

compañía. 

 Gestión financiera y contable. 

 Contratos que pueden generar un alto crecimiento en cuanto a experiencia, ingresos 

operacionales, patrimonio y rentabilidad o bien puede desestabilizar financieramente 

a la empresa, como también, el no cumplimiento puede generar sanciones y/o multas 

que no permiten la participación en futuros procesos licitatorios. 
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1.2.2 Descripción del Problema - Árbol de Problemas. 

 A continuación se efectúa la descripción del problema mediante la Figura 4. 

 

Figura 4. Descripción del Problema - Árbol de Problemas 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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1.2.3 Objetivos del proyecto (General y Específicos) - Árbol de Objetivos.  

 A continuación se presentan los objetivos del proyecto en la Figura 5. 

 

Figura 5. Objetivos del proyecto (General y Específicos) - Árbol de Objetivos 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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1.2.4 Descripción de alternativas. 

De acuerdo a las necesidades identificadas para la solución del problema, se evidencian los 

siguientes posibles proyectos a implementar: 

1. Prácticas gerenciales inadecuadas: Implementación y desarrollo de una metodología 

gerencial a la empresa. 

2. Malos procesos administrativos: Implementación de procesos para mejorar la gestión 

administrativa. 

3. No consecución de adjudicaciones: Implementar una estrategia comercial que 

aumente la probabilidad de éxito en adjudicación de proyectos. 

4. Gerencia inadecuada para la ejecución del contrato marco de diseño, construcción 

y/o ampliación de 25 I.E de manera simultánea: Implementar una metodología de 

gerencia de proyectos que minimice los riesgos y garantice el cumplimiento del 

contrato, como también, la utilidad esperada por la compañía en este proyecto. 

El presente proyecto abarca la opción No. 4 (Gerencia inadecuada para la ejecución del 

contrato marco de diseño, construcción y/o ampliación de 25 I.E de manera simultánea: 

Implementar una metodología de gerencia de proyectos que minimice los riesgos y garantice el 

cumplimiento del contrato, como también, la utilidad esperada por la compañía en este proyecto), 

lo cual corresponde a un contrato adjudicado, a continuación, se describen las alternativas de 

desarrollo: 

Para el cumplimiento de los objetivos del proyecto seleccionado, se consideraron 

alternativas alineadas con las políticas de organización y enmarcadas dentro de las posibilidades 
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reales del entorno, para lo cual, se aplicará la metodología PMI en el desarrollo del proyecto y se 

establecen las siguientes alternativas de ejecución: 

Alternativa 1: Diseñar (Etapa 1) y construir (Etapa 2). 

Para el desarrollo de esta alternativa, la compañía debe financiar la totalidad de las etapas 

descritas, para lo cual, se debe disponer del flujo de caja suficiente para financiar todas las etapas 

contemplando los pagos retrasados que puede generar la entidad. A pesar de generar una mayor 

rentabilidad, el riesgo que se asume por la falta de experiencia y falta de capacidad es muy alto 

pasando este el umbral de riesgo establecido por la organización. 

Alternativa 2: Diseñar (Etapa 1) y subcontratar Construcción (Etapa 2). 

En esta alternativa, se consideran los activos administrativos con los que cuenta la compañía 

actualmente, con lo cual se estima una mejor dinámica en el desarrollo de la etapa de diseño, 

debido a su amplia experiencia en el desarrollo de consultorías de instituciones educativas. En 

tanto a la etapa de construcción, se considera la subcontratación de las obras debido al 

desconocimiento de las condiciones reales de la zona en la cual se desarrollará el proyecto y el 

apoyo financiero para la ejecución de las instituciones educativas de los contratistas. 

Alternativa 3: Subcontratar Diseño (Etapa 1) y subcontratar Construcción (Etapa 2). 

En esta alternativa, se evalúa la posibilidad de subcontratar el diseño y la construcción del 

proyecto, así cediendo los riesgos implícitos en estas fases del contrato, encargándose la gerencia 

del proyecto exclusivamente del seguimiento de los lineamientos solicitados. Sin embargo al 

tercerizar los diseños, se perdería el control de sus métodos de construcción que la experiencia le 

ha dado. 
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1.2.5 Criterios de Selección de Alternativas  

Para establecer la mejor alternativa a tomar en la ejecución del proyecto, se tuvieron en 

cuenta los siguientes criterios: 

 Tiempo: ponderación 10%, tiempo estimado en ejecutar el estudio, diseño, 

construcción y/o ampliación de una (1) institución educativa. 

 Costo: ponderación 15%, el costo para ejecutar el estudio, diseño, construcción y/o 

ampliación de una (1) institución educativa. 

 Calidad: ponderación 15%, Calidad en la que se entregaran las obras, cumpliendo 

con las normas y estándares para la construcción de infraestructura educativa. 

 Simultaneidad: ponderación 25%, capacidad técnica, operativa y financiera de 

ejecutar 25 instituciones educativas. 

 Riesgo de incumplimiento: ponderación 35%, riesgo de incumplir en cualquier 

aspecto los tiempos establecidos en el contrato para la ejecución simultánea de 25 

instituciones educativas teniendo en cuenta los diseños realizados. 

1.2.6 Análisis de alternativas. 

 A continuación se indican las alternativas en la Tabla 1. 
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Tabla 1. Análisis de alternativas 

Criterios de evaluación Ponderación Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 

Tiempo 10% 4 4 4 

Costo 15% 5 3 4 

Calidad 15% 5 5 5 

Simultaneidad 25% 1 5 5 

Riesgo de incumplimiento 35% 1 5 3 

 Total 100% 2,5 4,6 4,05 

Nota: La calificación se toma de 0 a 5, teniendo en cuenta que 5 es excelente y 0 es pésimo 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

1.2.7 Selección de Alternativa. 

La alternativa seleccionada es la Alternativa 2: Diseñar (Etapa 1) y subcontratar 

Construcción (Etapa 2). 

1.2.8. Justificación del Proyecto. 

Teniendo en cuenta que el contrato se encuentra firmado y legalizado, es deber de la 

compañía ejecutar el proyecto en su totalidad, teniendo en cuenta, que al no culminarlo al 100% 

podrán recaer en la compañía multas, sanciones, pólizas de cumplimiento y aquellas que se hagan 

necesarias, las cuales podrían llevar a la quiebra de esta o en su defecto perder ventaja 

competitiva para participar en futuros procesos licitatorios. 

Adicionalmente, al no estar enfocado en los objetivos estratégicos de la organización, se 

tendrían que asumir las consecuencias penales, jurídicas y financieras a las que hubiese lugar. 

 

1.3 Marco Metodológico Para Realizar Trabajo de Grado 

1.3.1 Tipos y Métodos de Investigación. 

El método de investigación utilizado en el proyecto es el análisis histórico de proyectos 

similares realizados por la compañía en sus más de 30 años de constitución, lo que permite inferir 
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información necesaria para alcanzar los objetivos propuestos en el alcance planteado. 

1.3.2 Herramientas para la recolección de información. 

Teniendo en cuenta que el proyecto se ejecutará en el Departamento del Huila y una vez 

estudiados los documentos contractuales se tomaron las siguientes consideraciones: 

 Disponibilidad de contratistas de la zona: se dio a conocer a los socios cercanos, 

amigos y conocidos el proyecto adjudicado, y se les solicitó comentar con los 

contratistas conocidos del Huila para establecer una reunión donde se explicara el 

proyecto, para que así, los interesados presentaran brochure de sus empresas y 

comenzar los trámites de evaluación. 

 Licencias de construcción: se realizó visita a cada entidad encargada de las licencias 

de construcción y se identificaron los requisitos necesarios para la radicación de las 

licencias, como también los tiempos necesarios para el trámite de cada una de ellas. 

Se constató que el único Municipio donde hay curaduría es en Neiva, los demás son 

radicados en la Secretaría de Planeación Municipal del respectivo municipio, lo que 

conlleva a una mayor agilidad en el tema de licencias, exceptuando Neiva, por lo que 

para estas licencias se solicitará el debido acompañamiento, del FFIE y del MEN, 

una vez radicadas las solicitudes de licencias. 

 Estudio de precios de sub-contratación: se les solicitó a aquellos contratistas de la 

zona un presupuesto detallado de la institución educativa de su interés, lo que 

conllevó a tomar la decisión de subcontratar por el 90% de los costos directos. 

1.3.3 Fuentes de información.  

La información necesaria para la ejecución del proyecto se establece en los documentos 
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contractuales, los cuales citan los requisitos, especificaciones, normativa y directrices a nivel 

contractual, los cuales se describen a continuación: 

 Minuta del contrato. 

 Anexo técnico. 

 Estándares arquitectónicos del MEN. 

 NTC 4596 y 4596. 

 NSR 10. 

 RETIE, RETILAP. 

 POT. 

1.3.4 Supuestos y restricciones para el desarrollo del trabajo de grado. 

1.3.4.1 Supuestos del Proyecto. 

La comunidad permitirá el desarrollo de las obras en las fechas estimadas para la 

socialización.  

1.3.4.2 Restricciones del Proyecto. 

Se han identificado restricciones tales como: 

 Presupuesto pre establecido por el FFIE. 

 No se cuenta con un anticipo para el desarrollo de las obras. 

 Solo se podrá utilizar un modelo de negocio que no supere los $3'000.000.000 en 

inversión para la ejecución total del proyecto, los cuales serán tomados del cupo de 

crédito pre-aprobado. 

 Hitos contractuales de entregas que implican sanciones. 
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1.3.5 Marco conceptual referencial. 

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo PND Todos por un nuevo país, Colombia la 

más educada es uno de los tres pilares, cuya visión para el año 2025 es ser el país más educado 

de América Latina, para ello se ha implementado el PNIE (Plan Nacional de Infraestructura 

Educativa) que tiene como prioridad la implementación de la Jornada Única y por medio de esta 

la consecución de mayor calidad y equidad en la educación prescolar escolar básica y media.  

De acuerdo con lo anterior debe entenderse como Jornada Única, una jornada escolar de al 

menos seis horas para preescolar y de al menos 7 horas para básica y media.  

La principal dificultad para implementar la estrategia de Jornada Única en la totalidad de 

los establecimientos educativos oficiales del país es el déficit actual de aulas escolares, que se 

calcula en 51.134 y que limita que todos los niños del país tengan la oportunidad de estudiar en 

una jornada única escolar. Para dar solución a este déficit el Gobierno Nacional, a través del 

Ministerio de Educación Nacional MEN, ha diseñado el PNIE para cubrir dicho déficit y 

permitir la implementación de la jornada única a 2025 en zonas urbanas y a 2030 en zonas 

rurales.  

Para 2018 se espera reducir este déficit en el 60% (cerca de 30.680 aulas) para lograr esta 

meta e implementar la jornada única en la totalidad de los establecimientos educativos oficiales 

en el país, es necesaria la ampliación, construcción y reconstrucción de nueva infraestructura y 

el mantenimiento y adecuación de establecimientos existentes.  

Adicionalmente a la reducción del déficit de aulas el PNIE se propone generar estándares 

para la construcción de los colegios de Jornada Única. Igualmente, busca que la inversión en 

infraestructura educativa tenga mayor impacto, sea pertinente y eficiente. Para tal efecto la 

administración del PNIE se realizará a través del Fondo de Financiamiento de la Infraestructura 

Educativa - FFIE, mediante el cual se logrará la confluencia de distintas fuentes de recursos, 
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optimizando la administración de los mismos y se priorizarán los proyectos a ejecutar.  

De acuerdo con lo anterior, en los años recientes se han realizado diversos esfuerzos para la 

construcción de infraestructura educativa en Colombia. Sin embargo, la infraestructura escolar 

disponible actualmente es insuficiente, siendo esta una de las limitaciones más importantes que 

enfrenta el país para implementar la Jornada Única.  

En consecuencia, si se quiere avanzar significativamente en la implementación de la 

Jornada Única, se hace imperativo realizar inversiones en infraestructura educativa y asegurar 

que estas tengan mayor impacto, sean pertinentes y eficientes.  

Es así que para lograr la meta propuesta del 60% del déficit (30.680 aulas) en el periodo 

2015 a 2018 el MEN ha realizado diferentes convocatorias a las Gobernaciones y Municipios 

certificados en educación a nivel nacional en las cuales a la fecha se han recibido más de 3.000 

postulaciones a lo largo y ancho del territorio nacional. En consideración a lo anterior, el FFIE 

realizó el proceso licitatorio en el cual, la empresa ha sido adjudicada de un contrato en el 

Departamento del Huila. 
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2. Estudios y Evaluaciones 

 

2.1 Estudio de mercado 

Teniendo en cuenta que el proyecto es un contrato con una entidad estatal y se encuentra 

adjudicado, las tarifas de pago para los entregables del proyecto están establecidas y no procede 

estudio de mercado, sin embargo, se realiza un análisis de precios con los subcontratistas de la 

zona para establecer el valor a subcontratar, el cual se presenta en la figura 6: 

 

Figura 6. Análisis de precios con los subcontratistas de la zona 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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 $    1.148.746,00 

 $       883.650,77 

 $    2.210.283,00 

1.700.217,69$   

Rural % Urbano % Rural % Urbano %

1  $          902.263,96 95%  $      839.468,23 95% 1.866.893,23$   95% 1.615.206,81$          95% 95% del costo directo

2 0%  $      897.687,00 102% 0% 1.991.350,00$          117%

Aula: Aula Básica, Comedor, 

Biblioteca, circulaciones y

rampas. 

Complementarios: Aula tecnología, 

Laboratorio, Servicios Sanitarios, Sala 

Informática, Auladministrativa,

Cocina. 

3 854.776,38$          90%  $      795.285,69 90% 1.768.635,69$   90% 1.530.195,92$          90%

Opción No. 1 (Neiva): I.E. Cándido 

Leguizamón - I.E. Promoción Social - I.E. 

Técnico Superior.

Opción No. 2 (Garzón-Gigante):  Garzón: 

Centro Educativo Majo - I.E. Simón 

Bolívar.

Gigante: I.E. Silvania

4 902.263,96$          95%  $      839.468,23 95% 1.866.893,23$   95% 1.615.206,81$          95% Interés en Garzón, I.E. Simón Bolívar

5 854.776,38$          90%  $      795.285,69 90% 1.768.635,69$   90% 1.530.195,92$          90%

Opción 1: I.E. La Merced- Nuestra Señora 

del Rosario. (Agrado)

Opción 2: I.E. La Merced - José María 

Rojas Garrido (Agrado)

Opción 3: Centro Educativo Majo 

(Agrado)

Opción 4: C.E. Escuela Nueva Nazareth 

(Colombia)

6 854.776,38$          90%  $      795.285,69 90% 1.768.635,69$   90% 1.530.195,92$          90% Todos los colegios

7 940.744,00$          99% 0% 1.960.301,27$   100% 100%
Nataga

Piden anticipo del 20%

8 669.508,18$          70%  $      669.508,18 76% 0% 0%
Todos los Colegios

No tienen AIU

9 902.263,96$          95%  $      839.468,23 95% 1.866.893,23$   95% 1.615.206,81$          95% Neiva - Garzón - Agrado - Gigante

10 873.771,42$          92%  $      812.958,71 92% 1.807.938,71$   92% 1.564.200,28$          92%

Tesalia Huila:    I.E. El rosario 

Garzón Huila:   Centro educativo   Majo

Garzón Huila:   I.E. Simón Bolívar                           

11 854.249,00$          90%  $      800.233,00 91% 1.767.544,47$   90% 1.539.714,96$          91% Todos

12 902.263,96$          95%  $      839.468,23 95% 1.866.893,23$   95% 1.615.206,81$          95%

Alternativa1:

Tello:Nicolas García Bahamon - San 

Andrés

Baraya: Antonio Baraya

Neiva: Todos

Alternativa2:

Timaná: Todos

Suaza: Todos

13 854.776,38$          90%  $      795.285,69 90% 1.768.635,69$   90% 1.530.195,92$          90%
Interés en: Garzón, San Agustín, Baraya, 

Teruel y Tesalia

14 873.771,42$          92%  $      812.958,71 92% 1.807.938,71$   92% 1.564.200,28$          92%

Timaná: Todas

La plata: Todas

Suaza: Todas

Neiva: Técnico Superior
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 $                    949.751,54 
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Costo directo aula

Observación

Datos del contrato

AULA m2

COMPLEMENTARIOS 

VALOR CONTRATO

 $                1.965.150,77 Consto directo compl

 $                                         70.000.000.000,00 

Valor ofertado aula del costo directo Valor ofertado complementarios del costo directo

COSTO DIRECTO
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2.2 Estudio Técnico  

2.2.1 Diseño conceptual del proceso o bien o producto. 

 Se muestra en la Figura 7, el diseño concebido. 

 

Figura 7. Diseño conceptual del proceso o bien o producto 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

2.2.2 Análisis y descripción del proceso o bien o producto o resultado que se desea 

obtener o mejorar con el desarrollo del proyecto. 

2.2.2.1 Descripción del Proyecto. 

El proyecto nace de la adjudicación del contrato Marco el cual tiene por alcance los estudios, 

diseños, construcción y/o ampliación de 25 instituciones educativas de manera simultánea en el 

Departamento del Huila y de la necesidad de llevarlo a cabo en un tiempo establecido 

contractualmente, sin ningún tipo de anticipo y dándole cumplimiento a todas las normas y 

estándares que regulan la construcción de infraestructura educativa en Colombia, generando una 

promesa de valor de mínimo el 10% del presupuesto del contrato Marco. 

Se hace necesario definir la estrategia a utilizar para llevar a cabo la ejecución del proyecto 

en un tiempo estipulado y sin ningún tipo de anticipo, por lo que se realizarán subcontratación de 

obra con múltiples contratistas en forma simultánea con el ánimo de cumplir los tiempos 
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establecidos en el contrato, como también se fortalecerá el equipo de diseño de la empresa con 

personal altamente capacitado que dominen en un 100% las normas colombianas en la 

construcción de infraestructura educativa. 

Las instituciones educativas a intervenir se muestran en la Tabla 2. 

Tabla 2. Instituciones educativas a intervenir 

No. Nombre institución educativa 

1 I.E Cándido Leguizamón - Sede Primaria 

2 I.E Fortalecillas 

3 I.E Julián Motta Salas - Sede Principal 

4 I.E Juan de Cabrera - Sede principal 

5 I.E Promoción social 

6 I.E Técnico superior 

7 I.E Simón Bolívar 

8 I.E Monserrate 

9 I.E. Silvania 

10 I.E San Andrés 

11 I.E La Gaitana 

12 Misael Pastrana Borrero 

13 C.E. Escuela Nueva Nazaret 

14 I.E. Cozansa 

15 I.E. San Miguel - Sede principal 

16 I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede San Rafael 

17 I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede Jorge Eduardo Durán 

18 I.E. Bajo Cañada 

19 I.E Naranjal 

20 I.E. Gallardo 

21 I.E. La Unión 

22 I.E. San Lorenzo 

23 I.E. Nacional Laureano Gómez 

24 I.E. Nicolás García Bahamón 

25 I.E. Las Mercedes 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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2.2.2.2 Resultados Esperados con la Implementación del Proyecto. 

Los resultados esperados del proyecto se relacionan a continuación: 

• Cumpliendo el objetivo planeado del proyecto la compañía incrementaría el patrimonio 

para el año 2016 un 12% y para el año 2017 en más del 77% actual. 

• Obtener el 10% de utilidad del valor total del proyecto, es decir, 5.391, 633,388.  

• Entregar las obras dentro del plazo contractual del contrato. 

• Consolidar grupo de gestión de proyectos. 

• Cumplir con los requisitos y especificaciones de calidad de acuerdo a la normatividad 

colombiana. 

• Consolidar la imagen corporativa en el mercado. 

2.2.3 Análisis del ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado. 

 La forma de abordar el análisis del ciclo de vida se muestra en la Tabla 3. 

Tabla 3. Análisis del ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado 

Estudios Diseños 

Construcción 

y/o Ampliación 

 - Mantenimiento 

- Operación 

Ciclo de vida del producto Fuera de alcance 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

2.2.4 Definición de Tamaño y Localización del proyecto  

El proyecto tiene una intervención de 225 aulas, comedores, cocinas, bibliotecas, internados, 

laboratorios, baños, zona recreativa, el cual totaliza un área intervenida de 36.671 m2 distribuidos 

en las 25 instituciones las cuales tienen una capacidad de 16.873 estudiantes, localizados en el 

Departamento del Huila – Colombia. 
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2.2.5 Requerimiento para el desarrollo del proyecto (equipos, Infraestructuras, 

personal e insumos).  

 Los requerimientos para el desarrollo del proyecto se muestran en la Tabla 4. 

Tabla 4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto (equipos, Infraestructuras, personal e 

insumos) 

Levantamiento topográfico (Personal y equipos) 

Arquitecto diseñador 

Arquitecto diseñador Urbanismo 

Especialista estructural 

Especialista hidráulico 

Especialista hidrosanitario 

Especialista Eléctrico y en redes de voz y datos 

Especialista en Geotecnia 

Especialista en Ambiental 

Especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Profesional de costos, presupuestos y programación 

Coordinador de estudios y diseños 

Oficina Bogotá (Incluye servicios) 

Director general 

Director técnico 

Coordinador técnico 

Outsoursing contable 

Coordinador HSEQ 

Conductor 

Archivista 

Coordinador de control de obra 

Residente de control de obra 

Asesoría legal 

Secretaria 

Mensajero 

Vehículo 

Papelería 

Comunicaciones 

Cel Video-Bitácora 

Oficina de control 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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2.3. Estudio Económico-Financiero 

2.3.1 Estimación de Costos de inversión del proyecto.  

Tabla 5. Estimación de Costos de inversión del proyecto 

Nombre de tarea Costo 

Gerencia del Proyecto $4.000.175.428,05 

Estudios y Diseños $920.136.944,27 

Compras y Adquisiciones $7.346.666,67 

Construcción $37.207.536.534,85 

Pos construcción $56.730.000,04 

Total $42.191.925.573,88 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

2.3.2 Definición de Costos de operación y mantenimiento del proyecto. 

Dado que el ciclo de vida del producto concluye con la entrega de la construcción y/o 

ampliación de las 25 I.E., la operación y mantenimiento no hacen parte del alcance del proyecto. 

Por lo tanto, no se estimaron estos costos. 

2.3.3 Flujo de caja del proyecto caso.  

 El flujo de caja del proyecto caso se muestra en la gráfica 1. 

 

Gráfica 1. Flujo de caja del proyecto caso 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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2.3.4 Determinación del costo de capital, fuentes de financiación y uso de fondos. 

Teniendo en cuenta que la inversión inicial se encuentra establecida en una restricción, la 

cual es: 

 Solo se podrá utilizar un modelo de negocio que no supere los $3'000.000.000 en 

inversión para la ejecución total del proyecto, los cuales serán tomados del cupo de 

crédito pre-aprobado. 

Se establece como costo de capital la tasa del cupo de crédito la cual es 2% EM, y la fuente 

de financiamiento el sector financiero junto con las inversiones de capital del inversionista, la 

cual no cuenta con rentabilidad debido al corto tiempo que permanece la inversión en el proyecto.  

2.3.5 Evaluación Financiera del proyecto (indicadores de rentabilidad o de beneficio-

costo o de análisis de valor o de opciones reales). 

Tabla 6. Indicadores de rentabilidad 

INDICADOR VALOR 

VALOR DEL VPN $ 1.983.369.997,83 

VALOR DE LA TIR 15,8961% 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

 
Gráfica 2. Flujo de Caja 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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2.3.6 Análisis de sensibilidad. 

Para realizar el análisis de sensibilidad se efectuó la evaluación financiera materializando 

todos los riesgos contemplados del proyecto, teniendo en cuenta lo anterior los datos arrojados 

son los que se muestran en la Tabla 7. 

Tabla 7. Análisis de sensibilidad 

INDICADOR VALOR 

VALOR DEL VPN  $ 1.849.319.784,66 

VALOR DE LA TIR 15,6276% 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

Como se puede evidenciar, el proyecto sigue siendo viable, cumpliendo con los objetivos 

exigidos financieramente. 

 

 2.4 Estudio Social y Ambiental  

2.4.1 Descripción y categorización de impactos ambientales.  

Tabla 8. Descripción y categorización de impactos ambientales 

Categorías de 

sostenibilidad 
Sub Categorías Elementos 

Sostenibilidad 

económica 

Retorno de la inversión 
Beneficios financieros directos 

Valor presente neto 

Agilidad del negocio 

Flexibilidad/Opción en el 

proyecto 

Flexibilidad creciente del negocio 

Estimulación económica 
Impacto local económico 

Beneficios indirectos 
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Continuación Tabla 8 

 

Sostenibilidad ambiental 

Transporte 

Proveedores locales 

Comunicación digital 

Viajes 

Transporte 

Energía 

Energía usada 

Emisiones /CO2 por la energía 

usada 

Retorno de energía limpia 

Residuos 

Reciclaje 

Disposición final 

Reusabilidad 

Energía incorporada 

Residuos 

Agua 
Calidad del agua 

Consumo del agua 

Sostenibilidad social 

Prácticas laborales y 

trabajo decente 

Empleo 

Relaciones laborales 

Salud y seguridad 

Educación y capacitación 

Aprendizaje organizacional 

Diversidad e igualdad de 

oportunidades 

Derechos humanos 

No discriminación 

Libre asociación 

Trabajo infantil 

Trabajo forzoso y obligatorio 

Sociedad y 

consumidores 

Apoyo de la comunidad 

Políticas públicas/ cumplimiento 

Salud y seguridad del consumidor 

Etiquetas de productos y servicios 

Mercadeo y publicidad 

Privacidad del consumidor 

Comportamiento ético 

Práctica de inversión y 

abastecimiento 

Soborno y corrupción 

Comportamiento antiético 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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2.4.2 Definición de flujo de entradas y salidas.  

 

Figura 8. Definición de flujo de entradas y salidas 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

2.4.3 Cálculo de impacto ambiental bajo criterios P5TM.  

En la matriz P5 se identificó el desempeño del proyecto de acuerdo con los parámetros 

ambientales y se identificaron como falencias a mejorar las siguientes: 

 Transporte. 

 Energía usada. 

 Consumo de agua. 

Para mejorar estos aspectos se realizan estrategias que deben ser incluidas y llevadas a cabo 

durando el ciclo de vida del producto. 

Sin embargo, el cálculo total del proyecto es altamente positivo, teniendo en cuenta que es 

un proyecto que beneficiará a la comunidad del Departamento del Huila, por lo que la puntuación 

obtenida es de -36. 

Materia Prima

Arena 

Cemento

Arcilla

Metálicos

Sintéticos 

Combustible

Maquinaria y Equipos Aguas Residuales

Energía Eléctrica

Maquinaria y Equipos 

Agua 

Entrega de las 25 I.E. 

Post Construcción 

Salidas 

Ruido

Olores 

Residuos 

Emisiones Atmosféricas

ProcesosEntradas 

Obtención de Materia Prima 

Obtención de Maquinaria y Equipos 

Elaboración de diseños 

Construcción y/o ampliación de las 25 I.E. 

Proceso Diseño, Construcción y/o Ampliación de 25 I.E.
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Se anexa matriz. 

2.4.4 Cálculo de Huella de Carbono.  

Tabla 9. Cálculo de la huella de carbono por consumo eléctrico 

Consumo eléctrico 

Elemento Cantidad Horas Días 
Consumo 

Kw/h 

Subtotal 

Kw/h 

Factor de 

emisión 

KgCO2e/Kw 

Huella de 

carbono 

KgCO2e 

Computador           50         8  

   

250        0,57   56.500,00               0,14  

   

7.684,00  

Luminarias 

oficina           48         4  

   

250        0,10     4.848,00               0,14  

      

659,33  

Multifuncional             4         8  

   

250        1,92   15.360,00               0,14  

   

2.150,40  

Nevera             4       24  

   

250        3,13   75.200,00               0,14  

 

10.528,00  

Cafetera             4         1  

   

250        0,72        720,00               0,14  

      

100,80  

Modem             4       24  

   

250        0,01        312,00               0,14  

        

43,68  

Switch             4       24  

   

250        0,06     1.440,00               0,14  

      

201,60  

Compresor             2         4  

     

15      14,91     1.789,68               0,14  

      

250,56  

Vibrador           50         4  

     

90        0,19     3.456,00               0,14  

      

483,84  

Electrobomba           12         2  

     

60        0,74     1.061,28               0,14  

      

148,58  

Electrosoldador           12         6  

     

60        5,00   21.600,00               0,14  

   

3.024,00  

Taladro           50         5  

   

145        0,35   12.687,50               0,14  

   

1.776,25  

Microondas             4         1  

   

250        0,77        766,67               0,14  

      

107,33  

Televisor             2         1  

   

250        0,08          40,00               0,14  

          

5,60  

Luminarias obra         144         4  

   

250        0,10   14.400,00               0,14  

   

2.016,00  

Aire 

acondicionado             6         8  

   

250        4,80   57.600,00               0,14  

   

8.064,00  

TOTAL 29.179,97  

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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 Tabla 10. Cálculo de la huella de carbono por consumo de combustible 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

 

 

Consumo combustible 

Descripción Cantidad Uso Unidad Subtotal 

Rendimiento 

Km/gal o 

Hora/gal 

Consumo 

gal 

Factor de 

emisión 

KgCO2e/gal 

Huella de 

carbono 

KgCO2e 

Camioneta de 

platón        6,00     1.500   Km        9.000,00                25,00            360,00                8,15            2.934,00  

Viajes en Avión    100,00        311   Km           863,89                  0,32         2.699,65                8,15          22.002,17  

Mezcladora      25,00          75   Hora        1.875,00                  0,87         2.155,17              10,15          21.875,00  

Volquetas 7m3      25,00   16.800   Km    420.000,00                14,40       29.166,67                8,15        237.708,33  

Camión        8,00   15.600   Km    124.800,00                25,00         4.992,00                8,15          40.684,80  

Moto Niveladora        3,00        300   Hora           900,00                  1,30            692,31              10,15            7.026,92  

Canguro      25,00        360   Hora        9.000,00                  1,10         8.181,82              10,15          83.045,45  

TOTAL       415.276,68  

TOTAL HUELLA DE CARBONO       452.520,65  
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2.4.5 Estrategias de mitigación de impacto ambiental.  

Estrategia 1: 

A. Nombre: Disminución de combustible utilizado en transporte. 

B. Objetivo: Disminuir el consumo de combustible utilizado por el transporte de materiales 

en la fase de construcción de 25 instituciones educativas en el Departamento del Huila. 

C. Actividades: 

 Contratar con empresas prestadoras de servicio certificadas en transporte de 

mercancía por carretera mediante vehículos de carga. 

 Exigir modelo de vehículos superiores al año 2013. 

 Exigir capacitación a los conductores sobre eco-conducción. 

 Crear planes logísticos de entrega a las instituciones educativas. 

D. Meta: Disminuir un 20% el consumo de combustible por volqueta en los 10 meses de 

duración de la fase constructiva. 

E. Indicador: VCA = (VCP-VCC)/VCP)*100% (Ecuación No. 1) 

VCA (%): Porcentaje de combustible ahorrado. 

VCP (gal): Volumen de combustible proyectado.  

VCC (gal): Volumen de combustible consumido. 
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Estrategia 2: 

A. Nombre: Disminución de consumo de energía eléctrica. 

B. Objetivo: Disminuir el consumo de energía eléctrica utilizada en las fases de 

construcción y uso de 25 instituciones educativas en el Departamento del Huila. 

C. Actividades: 

 Controlar el tiempo de encendido y apagado de los equipos de oficina tales como 

computadores, cafetera, impresoras, luces, entre otros. 

 Optimizar los tiempos de uso de los equipos de obra, tales como luces externas, 

vibradores de concreto, taladros, entre otros. 

 Capacitar al personal del proyecto sobre la importancia del ahorro de energía 

eléctrica y su impacto en el medio ambiente. 

 Utilizar equipos de aula con sistema de ahorro de energía (apagado automático). 

 Generar cultura de ahorro de energía eléctrica desde las directivas hasta los 

estudiantes. 

D. Meta: Disminuir un 10% el consumo de energía eléctrica durante de las fases de 

construcción y uso. 

E. Indicador: %CEE = (CEP-CEC)/CEPx100%. (Ecuación No. 2) 

% CEEA: Porcentaje de Energía Eléctrica Ahorrada (W). 

CEP: Cantidad de Energía Eléctrica Proyectada (W). 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 48 
 

CEC: Cantidad de Energía Eléctrica Consumida (W). 

Estrategia 3: 

A. Nombre: Disminución de consumo de agua. 

B. Objetivo: Disminuir el consumo de agua utilizada en las fases de construcción y uso de 

25 instituciones educativas en el Departamento del Huila. 

C. Actividades: 

 Revisar y Controlar la cantidad de agua en el diseño de concretos y en el proceso de 

mezclado. 

 Utilizar equipos sanitarios, lavamanos y de aseo que minimicen el consumo de agua 

durante el tiempo de uso de las aulas e infraestructura en general. 

 Evitar el lavado excesivo de equipos de obra. 

 Realizar campañas internas y externas sobre el uso de agua y su impacto en el medio 

ambiente. 

D. Meta: Disminuir un 20% el consumo de agua durante de las fases de construcción y uso. 

E. Indicador: %VAA = (VAP-VAC)/VAP) x 100%. (Ecuación No. 3) 

%VAA: Porcentaje de Agua Ahorrada (M3). 

VAP: Volumen de Agua Proyectada (M3). 

VAC: Volumen de Agua Consumida (M3).  
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3. Inicio y Planeación del Proyecto 

3.1 Aprobación del Proyecto (Project Charter)  

3.1.1 Información del Proyecto. 

Organización CIE  

Proyecto 

Gerencia Para la Ejecución del Contrato Marco que 

Tiene por Objeto el Diseño, La Construcción y/o 

Ampliación del 25 I.E. en el Departamento de Huila – 

Colombia. 

Patrocinador Principal CIE 

Gerente de Proyecto Luis Mercado-Juan Mafioly-Luisa Guerrero 

3.1.2 Propósito y Justificación del Proyecto. 

Gerencia Para la Ejecución del Contrato Marco que Tiene por Objeto el Diseño, La 

Construcción y/o Ampliación del 25 I.E. en el Departamento de Huila – Colombia, tiene 

como fin desarrollar el contrato adjudicado a la compañía para el cumplimiento del 100% 

de los requerimientos exigidos en cuanto a calidad y tiempos de entrega, garantizando la 

entrega a satisfacción de la interventoría, el cliente y la comunidad, y una rentabilidad 

mínima del 10% del valor total del contrato.  

3.1.3 Descripción del Proyecto y Entregables. 

 Se realizarán los estudios topográficos en los terrenos a intervenir. 

 Se diseñarán cada una de las infraestructuras para la construcción y/o ampliación 
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de las I.E. 

 Se realizará la contratación de subcontratistas que lleven a cabo las obras. 

 Financiamiento del presupuesto para suplir los gastos. 

 Seguimiento y control a cada una de las 25 I.E para garantizar la entrega y 

parámetros de calidad.  

 Realizar las entregas parciales y totales de los hitos pactados en el contrato.  

3.1.4 Requerimientos del producto. 

 

 Cumplimiento de la norma NTC 4595 y 4596. 

 Anexo Técnico del Contrato Macro. 

 

3.1.5 Requerimientos del proyecto. 

 

 Mantener el reconocimiento Nacional de la compañía por cumplimiento y 

estándares de calidad. 

 Garantizar a la compañía una utilidad del 10% del valor total del proyecto.  

 

3.1.6 Premisas y Restricciones. 

 Presupuesto pre establecido por el FFIE. 

 No se cuenta con un anticipo para el desarrollo de las obras. 

 Solo se podrá utilizar un modelo de negocio que no supere los 
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$3'000.000.000 en inversión para la ejecución total del proyecto, los cuales serán 

tomados del cupo de crédito pre-aprobado. 

 Hitos contractuales de entregas que implican sanciones. 

3.1.7 Riesgos iniciales de alto nivel. 

 Incumplimiento por medio de los contratistas de la región por cada I.E. 

 Problemas de orden público y seguridad. 

 Intervención de la comunidad en el proyecto. 

3.1.8 Cronograma de hitos principales. 

Tabla 11. Cronograma de hitos principales 

EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin 

0 

Gerencia del diseño y 

construcción de 25 I.E en el 

Departamento del Huila 

256,78 

días 
01/07/2016 21/06/2017 

1 

Proyecto gerencia de contrato 

marco de diseño, construcción y 

postconstrucción de 25 E.I en el 

Departamento de Huila-

Colombia 

256,78 

días 
01/07/2016 21/06/2017 

1.1 Gerencia del Proyecto 
256,78 

días 
01/07/2016 21/06/2017 

1.1.1 Documentación 78 días 01/07/2016 15/10/2016 

1.1.1.1 Selección método constructivo 20 días 01/07/2016 21/07/2016 

1.1.1.2 Contratos 20 días 10/08/2016 06/09/2016 

1.1.1.3 Licencias 30 días 06/09/2016 15/10/2016 

1.1.2 Modelo financiero 15 días 21/07/2016 10/08/2016 

1.1.2.1 
Definición de alternativa de 

financiación 
15 días 21/07/2016 10/08/2016 

1.1.3 Estudio de documentos 27 días 02/07/2016 10/08/2016 

1.1.3.1 Estándares de construcción 15 días 21/07/2016 10/08/2016 

Continuación Tabla 11 
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1.1.3.2 Documentación exigida 20 días 02/07/2016 01/08/2016 

1.1.4 Seguimiento y control 
255,67 

días 
05/07/2016 21/06/2017 

1.1.4.1 Seguimiento de actividades 
255,67 

días 
05/07/2016 21/06/2017 

1.2 Inicio Etapa de Diseño 0 días 12/08/2016 12/08/2016 

1.3 ESTUDIOS Y DISEÑOS 62 días 12/08/2016 04/11/2016 

1.3.1 I.E Monserrate 31 días 12/08/2016 23/09/2016 

1.3.1.1 Levantamiento topográfico 4 días 12/08/2016 18/08/2016 

1.3.1.2 Estudio de suelos 7 días 18/08/2016 29/08/2016 

1.3.1.3 Proyecto arquitectónico 4 días 18/08/2016 24/08/2016 

1.3.1.4 Socialización 2 días 26/08/2016 30/08/2016 

1.3.1.5 Proyecto Estructural 4 días 30/08/2016 03/09/2016 

1.3.1.6 Proyecto eléctrico 4 días 03/09/2016 08/09/2016 

1.3.1.7 Proyecto hidrosanitario 4 días 08/09/2016 14/09/2016 

1.3.1.8 Diseño de red, voz y datos 4 días 14/09/2016 20/09/2016 

1.3.1.9 Presupuesto Detallado 2 días 21/09/2016 23/09/2016 

1.3.2 I.E. Cosanza 31 días 12/08/2016 23/09/2016 

1.3.3 

I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede Jorge Eduardo 

Duran 

31 días 12/08/2016 23/09/2016 

1.3.4 
I.E Cándido Leguizamó - Sede 

Primaria 
30 días 19/08/2016 28/09/2016 

1.3.5 I.E Fortalecillas 30 días 19/08/2016 28/09/2016 

1.3.6 
I.E Julian Motta Salas - Sede 

Principal 
30 días 19/08/2016 28/09/2016 

1.3.7 
I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
30 días 26/08/2016 05/10/2016 

1.3.8 I.E Promoción social 30 días 26/08/2016 05/10/2016 

1.3.9 I.E Técnico superior 30 días 26/08/2016 05/10/2016 

1.3.10 I.E Simón Bolivar 30 días 02/09/2016 12/10/2016 

1.3.11 I.E. Silvania 30 días 18/08/2016 27/09/2016 

1.3.12 I.E San Andres 30 días 24/08/2016 03/10/2016 

1.3.13 Misael Pastrana Borrero 30 días 03/09/2016 13/10/2016 

1.3.14 C.E. Escuela Nueva Nazareth 30 días 08/09/2016 19/10/2016 

Continuación Tabla 11 
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1.3.15 I.E. San Miguel - Sede principal 30 días 18/08/2016 27/09/2016 

1.3.16 
I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede San Rafael 
30 días 24/08/2016 03/10/2016 

1.3.17 I.E. Bajo Cañada 30 días 18/08/2016 27/09/2016 

1.3.18 I.E Naranjal 30 días 24/08/2016 03/10/2016 

1.3.19 I.E. Gallardo 30 días 30/08/2016 07/10/2016 

1.3.20 I.E. La Unión 30 días 03/09/2016 13/10/2016 

1.3.21 I.E. San Lorenzo 30 días 08/09/2016 19/10/2016 

1.3.22 
         I.E. Nacional Laureano 

Gómez 
30 días 14/09/2016 25/10/2016 

1.3.23 I.E. Nicolás García Bahamón 30 días 20/09/2016 31/10/2016 

1.3.24 I.E. Las Mercedes 30 días 24/09/2016 04/11/2016 

1.3.25 I.E La Gaitana 30 días 30/08/2016 07/10/2016 

1.4 Fin Etapa de Diseño 0 días 04/11/2016 04/11/2016 

1.5 Inicio Etapa de Construcción 0 días 05/10/2016 05/10/2016 

1.6 
COMPRAS Y 

ADQUISICIONES 
145 días 29/09/2016 19/04/2017 

1.6.1 
I.E Cándido Leguizamó - Sede 

Primaria 
114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.1.1 Subcontrato 114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.2 I.E Fortalecillas 114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.3 
I.E Julian Motta Salas - Sede 

Principal 
114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.4 
I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
114 días 12/10/2016 16/03/2017 

1.6.5 I.E Promoción social 114 días 12/10/2016 16/03/2017 

1.6.6 I.E Técnico superior 114 días 12/10/2016 16/03/2017 

1.6.7 I.E Simón Bolivar 114 días 19/10/2016 24/03/2017 

1.6.8 I.E Monserrate 114 días 29/09/2016 06/03/2017 

1.6.9 I.E. Silvania 114 días 04/10/2016 09/03/2017 

1.6.10 I.E San Andres 114 días 10/10/2016 14/03/2017 

1.6.11 I.E La Gaitana 114 días 14/10/2016 21/03/2017 

1.6.12 Misael Pastrana Borrero 114 días 20/10/2016 27/03/2017 

1.6.13 C.E. Escuela Nueva Nazareth 114 días 26/10/2016 31/03/2017 

1.6.14 I.E. Cosanza 114 días 29/09/2016 06/03/2017 

1.6.15 I.E. San Miguel - Sede principal 114 días 04/10/2016 09/03/2017 

1.6.16 
I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede San Rafael 
114 días 10/10/2016 14/03/2017 

Continuación Tabla 11 

1.6.17 I.E. Luis Carlos Polanco 114 días 29/09/2016 06/03/2017 
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Trujillo - Sede Jorge Eduardo 

Duran 

1.6.18 I.E. Bajo Cañada 114 días 04/10/2016 09/03/2017 

1.6.19 I.E Naranjal 114 días 10/10/2016 14/03/2017 

1.6.20 I.E. Gallardo 114 días 14/10/2016 21/03/2017 

1.6.21 I.E. La Unión 114 días 20/10/2016 27/03/2017 

1.6.22 I.E. San Lorenzo 114 días 26/10/2016 31/03/2017 

1.6.23 I.E. Nacional Laureano Gómez 114 días 01/11/2016 05/04/2017 

1.6.24 I.E. Nicolás García Bahamón 114 días 05/11/2016 11/04/2017 

1.6.25 I.E. Las Mercedes 114 días 11/11/2016 19/04/2017 

1.7 Fin Etapa de Construcción 0 días 19/04/2017 19/04/2017 

1.8 
Inicio Etapa de Seguimiento y 

control 
0 días 12/08/2016 12/08/2016 

1.9 CONSTRUCCIÓN 244 días 01/07/2016 03/06/2017 

1.9.1 Oficina de control 1 161 días 29/09/2016 11/05/2017 

1.9.1.1 I.E. Cándido leguizamó 147 días 05/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.1.1 Preliminares 7 días 05/10/2016 14/10/2016 

1.9.1.1.2 Pago preliminares 0 días 02/12/2016 02/12/2016 

1.9.1.1.3 Estructuras 140 días 14/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.1.3.1 Cimentación 40 días 14/10/2016 12/12/2016 

1.9.1.1.3.2 Estructuras 40 días 28/10/2016 23/12/2016 

1.9.1.1.3.3 Mampostería 40 días 21/11/2016 13/01/2017 

1.9.1.1.3.4 
 Prefabricados y elementos no 

estructurales en concreto 
40 días 13/01/2017 08/03/2017 

1.9.1.1.3.5 Pago Estructuras 0 días 26/04/2017 26/04/2017 

1.9.1.1.4 Sanitario y eléctrico 60 días 21/10/2016 13/01/2017 

1.9.1.1.4.1 
Instalaciones hidrosanitarias y a 

Gas 
10 días 21/10/2016 04/11/2016 

1.9.1.1.4.2 
Instalaciones eléctricas, 

telefónicas y comunicaciones 
10 días 11/11/2016 26/11/2016 

1.9.1.1.4.3 Pago Sanitario y eléctrico 0 días 13/01/2017 13/01/2017 

1.9.1.1.5 Acabados 105 días 26/11/2016 20/04/2017 

1.9.1.1.5.1 Pañetes 20 días 13/01/2017 09/02/2017 

1.9.1.1.5.2 Enchapes 10 días 13/01/2017 27/01/2017 

1.9.1.1.5.3 Pisos 20 días 23/12/2016 20/01/2017 

1.9.1.1.5.4 
Cubiertas e 

impermeabilizaciones 
10 días 23/12/2016 06/01/2017 

1.9.1.1.5.5 Carpintería metálica 10 días 13/01/2017 27/01/2017 

1.9.1.1.5.6 Cielorrasos y divisiones 10 días 26/11/2016 12/12/2016 

Continuación Tabla 11 
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1.9.1.1.5.8 Pintura 10 días 09/02/2017 22/02/2017 

1.9.1.1.5.9 Cerraduras, vidrios y espejos 5 días 22/02/2017 01/03/2017 

1.9.1.1.5.10 Pago Acabados 0 días 20/04/2017 20/04/2017 

1.9.1.1.6 Aseo y exteriores 45 días 22/02/2017 26/04/2017 

1.9.1.1.6.1 Aseo y varios 7 días 01/03/2017 10/03/2017 

1.9.1.1.6.2 Obras exteriores 10 días 22/02/2017 08/03/2017 

1.9.1.1.6.3  Pago Aseo y exteriores 0 días 26/04/2017 26/04/2017 

1.9.1.2 I.E Fortalecillas 147 días 05/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.3 
I.E Julian Motta Salas - Sede 

Principal 
147 días 05/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.4 
I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
147 días 12/10/2016 04/05/2017 

1.9.1.5 I.E Promoción social 147 días 12/10/2016 04/05/2017 

1.9.1.6 I.E Técnico superior 147 días 12/10/2016 04/05/2017 

1.9.1.7 I.E Simón Bolivar 147 días 19/10/2016 11/05/2017 

1.9.1.8 I.E Monserrate 147 días 29/09/2016 21/04/2017 

1.9.1.9 I.E. Silvania 147 días 04/10/2016 25/04/2017 

1.9.2 Oficina de control 2 232 días 01/07/2016 17/05/2017 

1.9.3 Oficina de control 3 171 días 10/10/2016 03/06/2017 

1.1 
Fin Etapa de Seguimiento y 

control 
0 días 03/06/2017 03/06/2017 

1.11 Inicio etapa Postconstrucción 0 días 03/06/2017 03/06/2017 

1.12 POSTCONSTRUCCIÓN 76 días 06/03/2017 21/06/2017 

1.12.1 
I.E Cándido Leguizamó - Sede 

Primaria 
45 días 10/03/2017 13/05/2017 

1.12.1.1 Acta de terminación 10 días 10/03/2017 24/03/2017 

1.12.1.2 Acta de liquidación 35 días 24/03/2017 13/05/2017 

1.12.2 I.E Fortalecillas 45 días 10/03/2017 13/05/2017 

1.12.3 
I.E Julian Motta Salas - Sede 

Principal 
45 días 10/03/2017 13/05/2017 

1.12.4 
I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
45 días 16/03/2017 19/05/2017 

1.12.5 I.E Promoción social 45 días 16/03/2017 19/05/2017 

1.12.6 I.E Técnico superior 45 días 16/03/2017 19/05/2017 

1.12.7 I.E Simón Bolivar 45 días 24/03/2017 26/05/2017 

1.12.8 I.E Monserrate 45 días 06/03/2017 09/05/2017 

1.12.9 I.E. Silvania 45 días 09/03/2017 12/05/2017 

1.12.10 I.E San Andres 45 días 14/03/2017 17/05/2017 

1.12.11 I.E La Gaitana 45 días 21/03/2017 23/05/2017 

Continuación Tabla 11 
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1.12.12 Misael Pastrana Borrero 45 días 27/03/2017 30/05/2017 

1.12.13 C.E. Escuela Nueva Nazareth 45 días 31/03/2017 03/06/2017 

1.12.14 I.E. Cosanza 45 días 06/03/2017 09/05/2017 

1.12.15 I.E. San Miguel - Sede principal 45 días 09/03/2017 12/05/2017 

1.12.16 
I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede San Rafael 
45 días 14/03/2017 17/05/2017 

1.12.17 

I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede Jorge Eduardo 

Duran 

45 días 06/03/2017 09/05/2017 

1.12.18 I.E. Bajo Cañada 45 días 09/03/2017 12/05/2017 

1.12.19 I.E Naranjal 45 días 14/03/2017 17/05/2017 

1.12.20 I.E. Gallardo 45 días 21/03/2017 23/05/2017 

1.12.21 I.E. La Unión 45 días 27/03/2017 30/05/2017 

1.12.22 I.E. San Lorenzo 45 días 31/03/2017 03/06/2017 

1.12.23 I.E. Nacional Laureano Gómez 45 días 05/04/2017 08/06/2017 

1.12.24 I.E. Nicolás García Bahamón 45 días 11/04/2017 14/06/2017 

1.12.25 I.E. Las Mercedes 45 días 19/04/2017 21/06/2017 

1.13 Fin etapa Postconstrucción 0 días 21/06/2017 21/06/2017 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

3.1.9 Presupuesto Estimado. 

Tabla 12. Presupuesto Estimado 

EDT Nombre de tarea Costo 

0 

Gerencia del diseño y construcción 

de 25 I.E en el Departamento del 

Huila 

$ 42.191.925.573,88 

1 

Proyecto gerencia de contrato 

marco de diseño, construcción y 

postconstrucción de 25 E.I en el 

Departamento de Huila-Colombia 

$ 42.191.925.573,88 

1.1 Gerencia del Proyecto $ 4.000.175.428,05 

1.2 Inicio Etapa de Diseño $ 0,00 

1.3 ESTUDIOS Y DISEÑOS $ 920.136.944,27 

1.4 Fin Etapa de Diseño $ 0,00 

1.5 Inicio Etapa de Construcción $ 0,00 

1.6 COMPRAS Y ADQUISICIONES $ 7.346.666,67 

Continuación Tabla 12 
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1.7 Fin Etapa de Construcción $ 0,00 

1.8 
Inicio Etapa de Seguimiento y 

control 
$ 0,00 

1.9 CONSTRUCCIÓN $ 37.207.536.534,85 

1.1 Fin Etapa de Seguimiento y control $ 0,00 

1.11 Inicio etapa Postconstrucción $ 0,00 

1.12 POSTCONSTRUCCIÓN $ 56.730.000,04 

1.13 Fin etapa Postconstrucción $ 0,00 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.1.10 Lista de Interesados.  

 A continuación se muestra en la Tabla 13 la lista de interesados. 

Tabla 13. Lista de Interesados 

Id. Organización Nombre 

A Contratistas de la región Contratistas 

B Rector de cada I.E Rectores 

C Comunidad Comunidad 

D Interventoría del proyecto Interventoría 

E Fondo financiero de la 

infraestructura educativa 

FFIE 

F Ente territorial E.T 

G Grupos al margen de la ley GML 

H Empresa adjudicada del 

contrato marco 

Inversionista 

I Director general Gerente 

J Director técnico Director técnico 

K Director financiero Director financiero 

L Coordinadores Coordinadores 

M Arquitectos Arquitectos 

N Especialistas Especialistas 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.1.11 Requisitos de aprobación del proyecto. 

 Cumplimiento de entregas y estándares de calidad. 
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 Garantizar a la compañía una utilidad del 10% del valor total del proyecto.  

3.1.12 Asignación del Gerente de Proyecto y nivel de autoridad. 

Tabla 14. Niveles de autoridad 

Área de autoridad Descripción del nivel de autoridad 

Decisiones de personal  Luisa Guerrero  

Gestión de presupuesto y de sus 

variaciones 

Juan Mafioly  

Decisiones técnicas Luis Miguel Mercado  

Resolución de conflictos Luisa Guerrero, Luis Miguel, Juan Mafioly  

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.2 Identificación de Interesados  

El equipo del proyecto identificó el grupo de interesados que se muestran en la Tabla 15. 

Tabla 15. Grupo de interesados 

Id. Organización Nombre Poder (1-5) Interesado (1-5) 

A Contratistas de la región Contratistas 5 5 

B Rector de cada I.E Rectores 3 5 

C Comunidad Comunidad 3 5 

D Interventoría del proyecto Interventoría 5 5 

E Fondo financiero de la 

infraestructura educativa 

FFIE 5 5 

F Ente territorial E.T 3 5 

G Grupos al margen de la ley GML 2 2 

H Empresa adjudicada del 

contrato marco 

Inversionista 5 5 

I Director general Gerente 5 5 

J Director técnico Director técnico 3 4 

K Director financiero Director financiero 3 4 

L Coordinadores Coordinadores 3 4 

M Arquitectos Arquitectos 3 4 

N Especialistas Especialistas 3 4 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

A continuación, se muestra la matriz de poder / interés para los interesados en el proyecto 
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(Figura 9). Cada letra representa una de las partes interesadas de conformidad con el Id. en la 

tabla anterior. 

P
o
d
er

 
 A, D, E, H, I 

G 

 

 

C, B 

L            

                K                     F       

N                M       J 

Interés 

Figura 9. Matriz de poder / interés para los interesados en el proyecto 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

Teniendo en cuenta la gráfica anterior, se puede observar que los G requerirán un mínimo de 

esfuerzo de gestión, ya que estos se encuentran en el cuadro inferior izquierdo de la matriz. La 

parte interesada L, M, J, F, N, C, B, K, en el cuadrante inferior derecho, deberá mantener una 

comunicación frecuente en el estado del proyecto y progreso del mismo. Las partes interesadas 

A, D, E, H, I son los actores principales y deben participar en todos los niveles de planificación 

del proyecto, Además, las partes interesadas A, D, E, H, I deben ser miembros participativos en 

todas las reuniones de estado del proyecto, se deben acatar las opiniones y hacerlos participe de 

las reuniones según sea necesario. 

3.2.1. Interesados Claves.  

Una vez identificados los interesados y obtenido el análisis de la matriz poder/Interés, se 
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reconocieron los siguientes interesados claves: 

 A: Contratistas de la región. 

 D: Interventoría. 

 E: Fondo Financiero de la Infraestructura Educativa – FFIE. 

 H: Sponsor. 

 I: Gerente. 

3.2.2 Análisis de Interesados. 

La matriz de análisis de los interesados será utilizada para capturar preocupaciones de los 

interesados, el nivel de participación, y la estrategia de gestión basada en el análisis de los 

interesados. La matriz de análisis de los interesados será revisada y actualizada en la duración del 

proyecto con el fin de captar nuevas preocupaciones o esfuerzos de estrategia de gestión de los 

interesados. 
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Tabla 16. Matriz análisis de interesados 

STAKEHOLDER CONCERNS QUADRANT ESTRATEGY

A Contratistas de la Región Actor principal
Seguimiento de avances de los hitos establecidos en el contrato del 

subconstratista

B Rector de cada I.E. Mantener una comunicación frecuente
Acudir al FFIE para los correspondientes permisos para intervenir la I.E., 

manteniendo informado al rector por medio de socializaciones

C Comunidad Mantener una comunicación frecuente
Establecer agenda con fechas y horas determinadas para realizar la 

socialización del proyecto por medio del FFIE

D Interventoría Actor principal
Cumplir 100% con la normatividad propuesta en Colombia para la 

construcción de las I.E.

E
FFIE (Fondo Financiero de la 

Infraestructura Educativa)
Actor principal

Hacer seguimiento y control a los soportes radicados a cada uno de los 

requerimientos

F Ente Territorial (ET) Mantener una comunicación frecuente
Acudir al FFIE para los correspondientes permisos para acceder a la I.E., y 

realizar las visitas correspondientes

G Grupos al margen de la ley Mínimo esfuerzo Acudir ante los entes regulatorios de seguridad (policía, ejército)

H Inversionista Actor principal Gestión financiera por medio de reservas finmancieras con terceros

I Director General Mantener una comunicación frecuente Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos propuestos

J Director Técnico Mantener una comunicación frecuente Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos propuestos

K Director Financiero Mantener una comunicación frecuente Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos propuestos

L Coordinadores Mantener una comunicación frecuente Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos propuestos

M Arquitectos Mantener una comunicación frecuente Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos propuestos

N Especialistas Mantener una comunicación frecuente Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos propuestos

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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Tabla 17. Matriz análisis de interesados 2 

 

PROYECTO:

INTERESADOS ROLL
IMPACTO 

(A,M,B)

SOPORTE 

(A,M,B)
COMO PUEDE BLOQUEAR AL PROYECTO ESTRATEGIA

Contratistas de la Región
Cumplimiento de la construcción y/o ampliación 

de la(s) I.E. asignada(s) y contratada(s)
A A Por incumplimiento en tiempos propuestos

Seguimiento de avances de los hitos establecidos en el contrato 

del subcontratista

Rector de cada I.E.

Gestión de ingreso al sector y definición de 

terreno disponible para implantación, 

construcción y/o ampliación

A A No autoriza la intervención de la I.E.

Acudir al FFIE para los correspondientes permisos para intervenir 

la I.E. manteniendo informado al rector por medio de 

socializaciones

Comunidad Participación en socialización general B B
Por medio de manifestaciones de inconformidad con el 

proyecto

Establecer agenda con fechas y horas determinadas para realizar 

la socialización del proyecto por medio del FFIE

Interventoría
Supervisar las obligaciones contractuales del 

contrato marco
A A Con el rechazo reiterativo de las entregas de cada I.E.

Cumplir 100% con la normatividad propuesta en Colombia para la 

construcción de las I.E.

FFIE (Fondo Financiero de 

la Infraestructura 

Educativa)

Pagos por ejecución de hitos del contrato marco 

por cada I.E.
A A

Negligencia en los tiempos de los trámites con los E.T. y 

I.E.

Hacer seguimiento y control a los soportes radicados a cada uno 

de los requerimientos

Ente Territorial (ET)
Gestionar permisos para acceso a las I.E. y logística 

de visitas
M M No autoriza el acceso a la I.E.

Acudir al FFIE para los correspondientes permisos para acceder a 

la I.E: y realizar las visitas correspondientes

Grupos al margen de la 

ley
Restricción del proyecto A A

Retrasando als obras, interviniendo en la entrada de los 

suministros para las mismas, tarifas adicionales por 

gestión de seguridad

Acudir a los entes regulatorios de seguridad (policía, ejército)

Inversionista Capitalizar el proyecto - Mantener el flujo de caja A A
Quedar sin fondos para financiar la terminación de las 

obras
Gestión financiera por medio de reservas financieras con terceros

Director General
Garantizar el desarrollo y ejecución del proyecto 

en los tiempos, costos y estándares de calidad
A A

Por negligencia, poca capacidad operativa, dificultad de 

comunicación con las otras partes interesadas

Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos 

propuestos

Director Técnico
Supervisar el desarrollo técnico de las obras por 

medio de los contratistas
M M

Por negligencia, poca capacidad operativa, dificultad de 

comunicación con las otras partes interesadas

Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos 

propuestos

Director Financiero
Controlar el presupuesto por medio de flujos de 

caja
M M

Por negligencia, poca capacidad operativa, dificultad de 

comunicación con las otras partes interesadas

Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos 

propuestos

Coordinadores

Coordinar el alineamiento de las fases, el avance 

presupuestal, calidad y tiempos de entrega, con 

los lineamientos de la entidad contratante y el 

desempeño de la obra

M M
Por negligencia, poca capacidad operativa, dificultad de 

comunicación con las otras partes interesadas

Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos 

propuestos

Arquitectos
Apoyar la elaboración y gestión de los cambios 

arquitectónicos de los diseños aprobados
M M

Por negligencia, poca capacidad operativa, dificultad de 

comunicación con las otras partes interesadas

Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos 

propuestos

Especialistas
Asesoría, apoyo y gestión de diseños y cambios en 

cada una de las especialidades
M M

Por negligencia, poca capacidad operativa, dificultad de 

comunicación con las otras partes interesadas

Evaluación de desempeño de acuerdo con las metas y objetivos 

propuestos

GERENCIA PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO MARCO QUE TIENE POR OBJETO EL DISEÑO, LA CONSTRUCCIÓN Y/O AMPLIACIÓN DE 25 I.E. EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA, COLOMBIA

 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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3.3 Plan de gestión del proyecto 

3.3.1 Plan de Gestión de Alcance. 

3.3.1.1 Línea base de alcance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Línea base de alcance 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

 EDT/WBS. 

 Acta de declaración de alcance. 

 Diccionario de la WBS: 

Selección método constructivo: Esta elección ayudara a seleccionar el método de 

construcción de aulas más rentable con la mejor calidad y en el menor tiempo posible. 
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Licencias: En este proceso se adquieren las licencias necesarias para el cumplimiento 

de los requisitos legales para la construcción y ampliación de las aulas. 

Modelo Financiero: Se busca realizar el estudio de varias alternativas para la 

financiación del proyecto, y analizar cuál es la más conveniente en tiempo y costo. 

Documentación Exigida: Check list de los documentos legales necesarios para la 

ejecución y finalización del proyecto para el cumplimiento exitoso de las entregas 

propuestas. 

Estándares de construcción: Definición de estándares de calidad y cumplimiento para 

cada una de las obras de acuerdo a lo pactado en el contrato macro. 

Seguimiento de Actividades Diario: Busca realizar seguimiento al cumplimiento de las 

actividades propuestas a diario con el fin de asegurar el cumplimiento de los tiempos, dado 

que por no se puede incurrir en retrasos que afecten la entrega final. 

Presupuesto y programación: Presupuesto asignado para cada institución educativa, y 

programación de pagos de acuerdo al cumplimiento de las actividades estimadas. 

3.3.1.2 Matriz de trazabilidad de requisitos. 

En la tabla 18 se muestra la matriz de requisitos.
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Tabla 18. Matriz de requisitos 

 
Fuente: Elaboración propia (2017)

Matriz Requisitos 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN 
SUSTENTO DE 

SU INCLUSIÓN 
PROPIETARIO PRIORIDAD 

R001 

Cumplir con lo establecido en el contrato Marco (Plazo de 

cada una de las I.E., forma de pago, metodología de 

contratación por órdenes de servicio, obligaciones generales 

y especificas del contratista)   

Documento 

contractual 
FFIE Contractual 

R002 

Cumplir con lo establecido en el anexo técnico (Tiempos 

establecidos, personal mínimo para cada una de las fases, 

Instituciones a intervenir) 

Documento 

contractual 
FFIE Contractual 

R003 

Cumplir con la Norma NTC 4595 (estándares de 

construcción, materiales a emplear, dimensiones de aulas y 

espacios complementarios) 

Documento 

contractual 
MEN Contractual 

R004 

Cumplir con la Norma NTC 4596 (estándares de 

construcción, materiales a emplear, dimensiones de aulas y 

espacios complementarios) 

Documento 

contractual 
MEN Contractual 

R005 

Cumplir con el documento de estándares educativos del 

MEN (estándares de construcción, materiales a emplear, 

dimensiones de aulas y espacios complementarios) 

Documento 

contractual 
MEN Contractual 

R006 Cumplir con la Utilidad del 10% esperada por la empresa 
Exigencia de la 

empresa 
Empresa No contractual 
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3.3.1.3 Actas de cierre de proyecto o fase, 

El acta de cierre del proyecto estará dada por la interventoría, la cual consignará por 

medio del formato del FFIE establecido la información necesaria para el cierre, con la firma 

del representante legal de la empresa, la interventoría y la entidad contratante, en este se 

consignará el cumplimiento de cada uno de los hitos de la orden de servicio, sin embargo, 

la empresa emplea el siguiente formato como control interno (Figura 11). 
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Figura 11. Formato de control interno 
Fuente: Elaboración propia (2017)

Titulo del Proyecto:

Contrato N°:

Patrocinador del Proyecto:

Gerente del Proyecto:

Objeto del Contrato:

Precisión del Alcance:

Fecha de Iniciación:

Fecha de Vencimiento:

Contrato N° Descripción Adicional / Prorroga Valor

Valor

N° Descripción Folios

1

2

.

.

Para constancia de lo anterior, firman la presente acta los que en ella intervinieron. 

Firma Firma

Versión Hecho por Revisada por Aprobada por

1 Juan Mafioly Luisa Guerrero Luis Mercado

CONTROL DE VERSIONES

PLAN DE CALIDAD PARA LA GERENCIAR LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO MARCO QUE  

TIENE POR OBJETO EL DISEÑO, 

CONSTRUCCIÓN Y/O AMPLIACIÓN DE 25 I.E 

EN EL DEPARTAMENTO DE HUILA 

COLOMBIA.

Código: FO-AL-001

VERSIÓN: 01

FECHA: Febrero 18 de 2017

Valor Total del Contrato y Adicionales Incluido IVA:

Valor Ejecutado Por El Contratista:

Descripción

Documentos Aportados en la Liquidación 
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3.3.2 Plan de Gestión del Cronograma. 

Se presenta en la tabla 19 el listado de actividades con estimación de duraciones 

esperadas con uso de distribución PERT beta-normal. 

Tabla 19. Listado de actividades con estimación de duraciones 

 Duración 

días 

Optimist

a 

Esperad

o 

Pesimist

a 

Gerencia del proyecto     

   Documentación     

      Selección método constructivo 20 16 18 32 

      Contratos 20 16 18 32 

      Licencias 30 20 30 40 

   Modelo financiero     

      Definición de alternativa de financiación 15 10 15 20 

   Estudio de documentos     

      Estándares de construcción 15 10 15 20 

      Documentación exigida 20 16 18 32 

ESTUDIOS Y DISEÑOS     

I.E Cándido Leguizamó - Sede Primaria     

   Levantamiento topográfico 4 2 4 6 

   Estudio de suelos 7 5 7 9 

   Proyecto arquitectónico 4 2 4 6 

   Socialización 2 1 2 3 

   Proyecto Estructural 4 2 4 6 

   Proyecto eléctrico 4 2 4 6 

   Proyecto hidrosanitario 4 2 4 6 

   Diseño de red, voz y datos 4 2 4 6 

   Presupuesto Detallado 2 1 2 3 

Oficina de control 1     

   I.E. Cándido leguizamó     

      Preliminares 7 5 7 9 

      Estructuras     

         Cimentación 40 20 40 60 

         Estructuras 40 20 40 60 

         Mampostería 40 20 40 60 

         Prefabricados y elementos no 

estructurales en concreto 

40 20 40 60 

      Sanitario y eléctrico     

         Instalaciones hidrosanitarias y a Gas 10 5 10 15 

Continuación Tabla 19     
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         Instalaciones eléctricas, telefónicas y 

comunicaciones 

10 5 10 15 

      Acabados     

         Pañetes 20 10 20 30 

         Enchapes 10 5 10 15 

         Pisos 20 10 20 30 

         Cubiertas e impermeabilizaciones 10 5 10 15 

         Carpintería metálica 10 5 10 15 

         Cielorrasos y divisiones 10 5 10 15 

         Aparatos sanitarios y accesorios 5 2 5 8 

         Pintura 10 5 10 15 

         Cerraduras, vidrios y espejos 10 5 10 15 

      Aseo y exteriores     

         Aseo y varios 10 5 10 15 

         Obras exteriores 10 5 10 15 

POSTCONSTRUCCIÓN     

I.E Cándido Leguizamón - Sede Primaria     

   Acta de terminación 10 5 10 15 

   Acta de liquidación 35 20 30 70 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

Se replica en cada una de las 25 I.E. 

3.3.3 Línea base de tiempo. 

A continuación se muestra el diagrama de red que ilustra la línea de tiempo (Figura 12) 

 

 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Diagrama de red 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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3.3.4 Cronograma – Diagrama de Gantt. 

Tabla 20. Cronograma 

EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin 

0 

Gerencia del diseño y 

construcción de 25 I.E en el 

Departamento del Huila 

256,78 

días 
01/07/2016 21/06/2017 

1 

   Proyecto gerencia de contrato 

marco de diseño, construcción y 

postconstrucción de 25 E.I en el 

Departamento de Huila-

Colombia 

256,78 

días 
01/07/2016 21/06/2017 

1.1       Gerencia del Proyecto 
256,78 

días 
01/07/2016 21/06/2017 

1.1.1          Documentación 78 días 01/07/2016 15/10/2016 

1.1.1.1 
            Selección método 

constructivo 
20 días 01/07/2016 21/07/2016 

1.1.1.2             Contratos 20 días 10/08/2016 06/09/2016 

1.1.1.3             Licencias 30 días 06/09/2016 15/10/2016 

1.1.2          Modelo financiero 15 días 21/07/2016 10/08/2016 

1.1.2.1 
Definición de alternativa de 

financiación 
15 días 21/07/2016 10/08/2016 

1.1.3          Estudio de documentos 27 días 02/07/2016 10/08/2016 

1.1.3.1 
            Estándares de 

construcción 
15 días 21/07/2016 10/08/2016 

1.1.3.2             Documentación exigida 20 días 02/07/2016 01/08/2016 

1.1.4          Seguimiento y control 
255,67 

días 
05/07/2016 21/06/2017 

1.1.4.1 
            Seguimiento de 

actividades 

255,67 

días 
05/07/2016 21/06/2017 

1.2       Inicio Etapa de Diseño 0 días 12/08/2016 12/08/2016 

1.3       ESTUDIOS Y DISEÑOS 62 días 12/08/2016 04/11/2016 

1.3.1          I.E Monserrate 31 días 12/08/2016 23/09/2016 

1.3.1.1 
            Levantamiento 

topográfico 
4 días 12/08/2016 18/08/2016 

1.3.1.2             Estudio de suelos 7 días 18/08/2016 29/08/2016 

1.3.1.3             Proyecto arquitectónico 4 días 18/08/2016 24/08/2016 

1.3.1.4             Socialización 2 días 26/08/2016 30/08/2016 

1.3.1.5             Proyecto Estructural 4 días 30/08/2016 03/09/2016 

1.3.1.6             Proyecto eléctrico 4 días 03/09/2016 08/09/2016 

1.3.1.7             Proyecto hidrosanitario 4 días 08/09/2016 14/09/2016 

1.3.1.8 
            Diseño de red, voz y 

datos 
4 días 14/09/2016 20/09/2016 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 72 
 

Continuación Tabla 20 

1.3.1.9             Presupuesto Detallado 2 días 21/09/2016 23/09/2016 

1.3.2          I.E. Cosanza 31 días 12/08/2016 23/09/2016 

1.3.3 

         I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede Jorge Eduardo 

Duran 

31 días 12/08/2016 23/09/2016 

1.3.4 
         I.E Cándido Leguizamón - 

Sede Primaria 
30 días 19/08/2016 28/09/2016 

1.3.5          I.E Fortalecillas 30 días 19/08/2016 28/09/2016 

1.3.6 
         I.E Julian Motta Salas - 

Sede Principal 
30 días 19/08/2016 28/09/2016 

1.3.7 
         I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
30 días 26/08/2016 05/10/2016 

1.3.8          I.E Promoción social 30 días 26/08/2016 05/10/2016 

1.3.9          I.E Técnico superior 30 días 26/08/2016 05/10/2016 

1.3.10          I.E Simón Bolívar 30 días 02/09/2016 12/10/2016 

1.3.11          I.E. Silvania 30 días 18/08/2016 27/09/2016 

1.3.12          I.E San Andrés 30 días 24/08/2016 03/10/2016 

1.3.13          Misael Pastrana Borrero 30 días 03/09/2016 13/10/2016 

1.3.14 
         C.E. Escuela Nueva 

Nazareth 
30 días 08/09/2016 19/10/2016 

1.3.15 
         I.E. San Miguel - Sede 

principal 
30 días 18/08/2016 27/09/2016 

1.3.16 
         I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede San Rafael 
30 días 24/08/2016 03/10/2016 

1.3.17          I.E. Bajo Cañada 30 días 18/08/2016 27/09/2016 

1.3.18          I.E Naranjal 30 días 24/08/2016 03/10/2016 

1.3.19          I.E. Gallardo 30 días 30/08/2016 07/10/2016 

1.3.20          I.E. La Unión 30 días 03/09/2016 13/10/2016 

1.3.21          I.E. San Lorenzo 30 días 08/09/2016 19/10/2016 

1.3.22 
         I.E. Nacional Laureano 

Gómez 
30 días 14/09/2016 25/10/2016 

1.3.23 
         I.E. Nicolás García 

Bahamón 
30 días 20/09/2016 31/10/2016 

1.3.24          I.E. Las Mercedes 30 días 24/09/2016 04/11/2016 

1.3.25          I.E La Gaitana 30 días 30/08/2016 07/10/2016 

1.4       Fin Etapa de Diseño 0 días 04/11/2016 04/11/2016 

1.5 
      Inicio Etapa de 

Construcción 
0 días 05/10/2016 05/10/2016 

1.6 
      COMPRAS Y 

ADQUISICIONES 
145 días 29/09/2016 19/04/2017 

1.6.1 
         I.E Cándido Leguizamó - 

Sede Primaria 
114 días 05/10/2016 10/03/2017 
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Continuación Tabla 20 

1.6.1.1             Subcontrato 114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.2          I.E Fortalecillas 114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.3 
         I.E Julian Motta Salas - 

Sede Principal 
114 días 05/10/2016 10/03/2017 

1.6.4 
         I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
114 días 12/10/2016 16/03/2017 

1.6.5          I.E Promoción social 114 días 12/10/2016 16/03/2017 

1.6.6          I.E Técnico superior 114 días 12/10/2016 16/03/2017 

1.6.7          I.E Simón Bolivar 114 días 19/10/2016 24/03/2017 

1.6.8          I.E Monserrate 114 días 29/09/2016 06/03/2017 

1.6.9          I.E. Silvania 114 días 04/10/2016 09/03/2017 

1.6.10          I.E San Andres 114 días 10/10/2016 14/03/2017 

1.6.11          I.E La Gaitana 114 días 14/10/2016 21/03/2017 

1.6.12          Misael Pastrana Borrero 114 días 20/10/2016 27/03/2017 

1.6.13 
         C.E. Escuela Nueva 

Nazareth 
114 días 26/10/2016 31/03/2017 

1.6.14          I.E. Cosanza 114 días 29/09/2016 06/03/2017 

1.6.15 
         I.E. San Miguel - Sede 

principal 
114 días 04/10/2016 09/03/2017 

1.6.16 
         I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede San Rafael 
114 días 10/10/2016 14/03/2017 

1.6.17 

         I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede Jorge Eduardo 

Duran 

114 días 29/09/2016 06/03/2017 

1.6.18          I.E. Bajo Cañada 114 días 04/10/2016 09/03/2017 

1.6.19          I.E Naranjal 114 días 10/10/2016 14/03/2017 

1.6.20          I.E. Gallardo 114 días 14/10/2016 21/03/2017 

1.6.21          I.E. La Unión 114 días 20/10/2016 27/03/2017 

1.6.22          I.E. San Lorenzo 114 días 26/10/2016 31/03/2017 

1.6.23 
         I.E. Nacional Laureano 

Gómez 
114 días 01/11/2016 05/04/2017 

1.6.24 
         I.E. Nicolas Garcia 

Bahamon 
114 días 05/11/2016 11/04/2017 

1.6.25          I.E. Las Mercedes 114 días 11/11/2016 19/04/2017 

1.7       Fin Etapa de Construcción 0 días 19/04/2017 19/04/2017 

1.8 
      Inicio Etapa de Seguimiento 

y control 
0 días 12/08/2016 12/08/2016 

1.9       CONSTRUCCIÓN 244 días 01/07/2016 03/06/2017 

1.9.1          Oficina de control 1 161 días 29/09/2016 11/05/2017 

1.9.1.1             I.E. Cándido leguizamó 147 días 05/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.1.1                Preliminares 7 días 05/10/2016 14/10/2016 
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Continuación Tabla 20 

1.9.1.1.2                Pago preliminares 0 días 02/12/2016 02/12/2016 

1.9.1.1.3                Estructuras 140 días 14/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.1.3.1                   Cimentación 40 días 14/10/2016 12/12/2016 

1.9.1.1.3.2                   Estructuras 40 días 28/10/2016 23/12/2016 

1.9.1.1.3.3                   Mampostería 40 días 21/11/2016 13/01/2017 

1.9.1.1.3.4 

                  Prefabricados y 

elementos no estructurales en 

concreto 

40 días 13/01/2017 08/03/2017 

1.9.1.1.3.5                   Pago Estructuras 0 días 26/04/2017 26/04/2017 

1.9.1.1.4                Sanitario y eléctrico 60 días 21/10/2016 13/01/2017 

1.9.1.1.4.1 
                  Instalaciones 

hidrosanitarias y a Gas 
10 días 21/10/2016 04/11/2016 

1.9.1.1.4.2 

                  Instalaciones 

eléctricas, telefónicas y 

comunicaciones 

10 días 11/11/2016 26/11/2016 

1.9.1.1.4.3 
                  Pago Sanitario y 

eléctrico 
0 días 13/01/2017 13/01/2017 

1.9.1.1.5                Acabados 105 días 26/11/2016 20/04/2017 

1.9.1.1.5.1                   Pañetes 20 días 13/01/2017 09/02/2017 

1.9.1.1.5.2                   Enchapes 10 días 13/01/2017 27/01/2017 

1.9.1.1.5.3                   Pisos 20 días 23/12/2016 20/01/2017 

1.9.1.1.5.4 
                  Cubiertas e 

impermeabilizaciones 
10 días 23/12/2016 06/01/2017 

1.9.1.1.5.5                   Carpintería metálica 10 días 13/01/2017 27/01/2017 

1.9.1.1.5.6 
                  Cielorrasos y 

divisiones 
10 días 26/11/2016 12/12/2016 

1.9.1.1.5.7 
                  Aparatos sanitarios y 

accesorios 
5 días 09/02/2017 16/02/2017 

1.9.1.1.5.8                   Pintura 10 días 09/02/2017 22/02/2017 

1.9.1.1.5.9 
                  Cerraduras, vidrios y 

espejos 
5 días 22/02/2017 01/03/2017 

1.9.1.1.5.10                   Pago Acabados 0 días 20/04/2017 20/04/2017 

1.9.1.1.6                Aseo y exteriores 45 días 22/02/2017 26/04/2017 

1.9.1.1.6.1                   Aseo y varios 7 días 01/03/2017 10/03/2017 

1.9.1.1.6.2                   Obras exteriores 10 días 22/02/2017 08/03/2017 

1.9.1.1.6.3 
                  Pago Aseo y 

exteriores 
0 días 26/04/2017 26/04/2017 

1.9.1.2             I.E Fortalecillas 147 días 05/10/2016 26/04/2017 

1.9.1.3 
            I.E Julian Motta Salas – 

Sede Principal 
147 días 05/10/2016 26/04/2017 
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Continuación Tabla 20 

 

1.9.1.4 
            I.E Juan de Cabrera - 

Sede principal 
147 días 12/10/2016 04/05/2017 

1.9.1.5             I.E Promoción social 147 días 12/10/2016 04/05/2017 

1.9.1.6             I.E Técnico superior 147 días 12/10/2016 04/05/2017 

1.9.1.7             I.E Simón Bolivar 147 días 19/10/2016 11/05/2017 

1.9.1.8             I.E Monserrate 147 días 29/09/2016 21/04/2017 

1.9.1.9             I.E. Silvania 147 días 04/10/2016 25/04/2017 

1.9.2          Oficina de control 2 232 días 01/07/2016 17/05/2017 

1.9.3          Oficina de control 3 171 días 10/10/2016 03/06/2017 

1.1 
      Fin Etapa de Seguimiento y 

control 
0 días 03/06/2017 03/06/2017 

1.11 
      Inicio etapa 

Postconstrucción 
0 días 03/06/2017 03/06/2017 

1.12       POSTCONSTRUCCIÓN 76 días 06/03/2017 21/06/2017 

1.12.1 
         I.E Cándido Leguizamó - 

Sede Primaria 
45 días 10/03/2017 13/05/2017 

1.12.1.1             Acta de terminación 10 días 10/03/2017 24/03/2017 

1.12.1.2             Acta de liquidación 35 días 24/03/2017 13/05/2017 

1.12.2          I.E Fortalecillas 45 días 10/03/2017 13/05/2017 

1.12.3 
         I.E Julian Motta Salas - 

Sede Principal 
45 días 10/03/2017 13/05/2017 

1.12.4 
         I.E Juan de Cabrera - Sede 

principal 
45 días 16/03/2017 19/05/2017 

1.12.5          I.E Promoción social 45 días 16/03/2017 19/05/2017 

1.12.6          I.E Técnico superior 45 días 16/03/2017 19/05/2017 

1.12.7          I.E Simón Bolivar 45 días 24/03/2017 26/05/2017 

1.12.8          I.E Monserrate 45 días 06/03/2017 09/05/2017 

1.12.9          I.E. Silvania 45 días 09/03/2017 12/05/2017 

1.12.10          I.E San Andres 45 días 14/03/2017 17/05/2017 

1.12.11          I.E La Gaitana 45 días 21/03/2017 23/05/2017 

1.12.12          Misael Pastrana Borrero 45 días 27/03/2017 30/05/2017 

1.12.13 
         C.E. Escuela Nueva 

Nazareth 
45 días 31/03/2017 03/06/2017 

1.12.14          I.E. Cosanza 45 días 06/03/2017 09/05/2017 

1.12.15 
         I.E. San Miguel - Sede 

principal 
45 días 09/03/2017 12/05/2017 

1.12.16 
         I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede San Rafael 
45 días 14/03/2017 17/05/2017 
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Continuación Tabla 20 

1.12.17 

         I.E. Luis Carlos Polanco 

Trujillo - Sede Jorge Eduardo 

Duran 

45 días 06/03/2017 09/05/2017 

1.12.18          I.E. Bajo Cañada 45 días 09/03/2017 12/05/2017 

1.12.19          I.E Naranjal 45 días 14/03/2017 17/05/2017 

1.12.20          I.E. Gallardo 45 días 21/03/2017 23/05/2017 

1.12.21          I.E. La Unión 45 días 27/03/2017 30/05/2017 

1.12.22          I.E. San Lorenzo 45 días 31/03/2017 03/06/2017 

1.12.23 
         I.E. Nacional Laureano 

Gómez 
45 días 05/04/2017 08/06/2017 

1.12.24 
         I.E. Nicolas Garcia 

Bahamon 
45 días 11/04/2017 14/06/2017 

1.12.25          I.E. Las Mercedes 45 días 19/04/2017 21/06/2017 

1.13       Fin etapa Postconstrucción 0 días 21/06/2017 21/06/2017 

Fuente: Elaboración propia (2017)
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Figura 13. Cronograma en Diagrama de Gant 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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3.3.5 Plan de Gestión de Costos 

Tabla 21. Línea base del costo 

EDT Nombre de tarea Costo 

0 

Gerencia del diseño y construcción 

de 25 I.E en el Departamento del 

Huila 

$ 42.191.925.573,88 

1 

Proyecto gerencia de contrato 

marco de diseño, construcción y 

postconstrucción de 25 E.I en el 

Departamento de Huila-Colombia 

$ 42.191.925.573,88 

1.1       Gerencia del Proyecto $ 4.000.175.428,05 

1.2       Inicio Etapa de Diseño $ 0,00 

1.3       ESTUDIOS Y DISEÑOS $ 920.136.944,27 

1.4       Fin Etapa de Diseño $ 0,00 

1.5       Inicio Etapa de Construcción $ 0,00 

1.6 
      COMPRAS Y 

ADQUISICIONES 
$ 7.346.666,67 

1.7       Fin Etapa de Construcción $ 0,00 

1.8 
      Inicio Etapa de Seguimiento y 

control 
$ 0,00 

1.9       CONSTRUCCIÓN $ 37.207.536.534,85 

1.1 
      Fin Etapa de Seguimiento y 

control 
$ 0,00 

1.11       Inicio etapa Postconstrucción $ 0,00 

1.12       POSTCONSTRUCCIÓN $ 56.730.000,04 

1.13       Fin etapa Postconstrucción $ 0,00 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

Tabla 22. Presupuesto por actividades 

EDT Nombre de tarea Costo 

0 
Gerencia del diseño y construcción de 25 I.E 

en el Departamento del Huila 
$ 42.191.925.573,88 

1 

Proyecto gerencia de contrato marco de 

diseño, construcción y postconstrucción de 25 

E.I en el Departamento de Huila-Colombia 

$ 42.191.925.573,88 

1.1       Gerencia del Proyecto $ 4.000.175.428,05 

1.1.1          Documentación $ 128.884.441,97 

1.1.1.1             Selección metodo constructivo $ 2.161.777,79 

1.1.1.2             Contratos $ 932.266,67 

1.1.1.3             Licencias $ 125.790.397,50 
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1.1.2          Modelo financiero $ 699.200,00 

1.1.2.1 
            Definición de alternativa de 

financiación 
$ 699.200,00 

1.1.3          Estudio de documentos $ 1.581.973,34 

1.1.3.1             Estándares de construcción $ 1.006.400,00 

1.1.3.2             Documentación exigida $ 575.573,34 

1.1.4          Seguimiento y control $ 18.067.111,15 

1.1.4.1             Seguimiento de actividades $ 18.067.111,15 

1.2       Inicio Etapa de Diseño $ 0,00 

1.3       ESTUDIOS Y DISEÑOS $ 920.136.944,27 

1.3.1          I.E Monserrate $ 27.497.999,99 

1.3.1.1             Levantamiento topográfico $ 1.000.000,00 

1.3.1.2             Estudio de suelos $ 2.450.000,00 

1.3.1.3             Proyecto arquitectonico $ 2.778.666,68 

1.3.1.4             Socialización $ 5.333.333,34 

1.3.1.5             Proyecto Estructural $ 1.418.666,68 

1.3.1.6             Proyecto electrico $ 1.418.666,68 

1.3.1.7             Proyecto hidrosanitario $ 2.837.333,36 

1.3.1.8             Diseño de red, voz y datos $ 1.418.666,68 

1.3.1.9             Presupuesto Detallado $ 709.333,34 

1.3.2          I.E. Cosanza $ 27.497.999,99 

1.3.3 
         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede 

Jorge Eduardo Duran 
$ 26.322.533,31 

1.3.4          I.E Cándido Leguizamó - Sede Primaria $ 27.364.666,66 

1.3.5          I.E Fortalecillas $ 27.197.999,99 

1.3.6          I.E Julian Motta Salas - Sede Principal $ 27.364.666,66 

1.3.7          I.E Juan de Cabrera - Sede principal $ 29.681.333,30 

1.3.8          I.E Promoción social $ 27.197.999,99 

1.3.9          I.E Técnico superior $ 27.139.333,31 

1.3.10          I.E Simón Bolivar $ 27.197.999,99 

1.3.11          I.E. Silvania $ 32.795.999,94 

1.3.12          I.E San Andres $ 27.197.999,99 

1.3.13          Misael Pastrana Borrero $ 27.197.999,99 

1.3.14          C.E. Escuela Nueva Nazareth $ 27.197.999,99 

1.3.15          I.E. San Miguel - Sede principal $ 27.197.999,99 

1.3.16 
         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede 

San Rafael 
$ 27.197.999,99 

1.3.17          I.E. Bajo Cañada $ 27.197.999,99 

1.3.18          I.E Naranjal $ 27.197.999,99 

1.3.19          I.E. Gallardo $ 27.197.999,99 

1.3.20          I.E. La Unión $ 30.312.666,63 
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1.3.21          I.E. San Lorenzo $ 27.197.999,99 

1.3.22          I.E. Nacional Laureano Gómez $ 27.197.999,99 

1.3.23          I.E. Nicolas Garcia Bahamon $ 27.197.999,99 

1.3.24          I.E. Las Mercedes $ 30.312.666,63 

1.3.25          I.E La Gaitana $ 27.197.999,99 

1.4       Fin Etapa de Diseño $ 0,00 

1.5       Inicio Etapa de Construcción $ 0,00 

1.6       COMPRAS Y ADQUISICIONES $ 7.346.666,67 

1.6.1          I.E Cándido Leguizamó - Sede Primaria $ 0,00 

1.6.1.1             Subcontrato $ 0,00 

1.6.2          I.E Fortalecillas $ 0,00 

1.6.3          I.E Julian Motta Salas - Sede Principal $ 0,00 

1.6.4          I.E Juan de Cabrera - Sede principal $ 0,00 

1.6.5          I.E Promoción social $ 0,00 

1.6.6          I.E Técnico superior $ 0,00 

1.6.7          I.E Simón Bolivar $ 0,00 

1.6.8          I.E Monserrate $ 0,00 

1.6.9          I.E. Silvania $ 0,00 

1.6.10          I.E San Andres $ 0,00 

1.6.11          I.E La Gaitana $ 0,00 

1.6.12          Misael Pastrana Borrero $ 0,00 

1.6.13          C.E. Escuela Nueva Nazareth $ 0,00 

1.6.14          I.E. Cosanza $ 0,00 

1.6.15          I.E. San Miguel - Sede principal $ 0,00 

1.6.16 
         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede 

San Rafael 
$ 0,00 

1.6.17 
         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede 

Jorge Eduardo Duran 
$ 0,00 

1.6.18          I.E. Bajo Cañada $ 0,00 

1.6.19          I.E Naranjal $ 0,00 

1.6.20          I.E. Gallardo $ 0,00 

1.6.21          I.E. La Unión $ 0,00 

1.6.22          I.E. San Lorenzo $ 0,00 

1.6.23          I.E. Nacional Laureano Gómez $ 0,00 

1.6.24          I.E. Nicolas Garcia Bahamon $ 0,00 

1.6.25          I.E. Las Mercedes $ 0,00 

1.7       Fin Etapa de Construcción $ 0,00 

1.8       Inicio Etapa de Seguimiento y control $ 0,00 

1.9       CONSTRUCCIÓN $ 37.207.536.534,85 

1.9.1          Oficina de control 1 $ 14.057.800.185,56 

1.9.1.1             I.E. Cándido leguizamó $ 1.015.352.335,42 
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1.9.1.1.1                Preliminares $ 0,00 

1.9.1.1.2                Pago preliminares $ 97.705.785,53 

1.9.1.1.3                Estructuras $ 478.758.349,10 

1.9.1.1.3.1                   Cimentación $ 0,00 

1.9.1.1.3.2                   Estructuras $ 0,00 

1.9.1.1.3.3                   Mampostería $ 0,00 

1.9.1.1.3.4 
                  Prefabricados y elementos no 

estructurales en concreto 
$ 0,00 

1.9.1.1.3.5                   Pago Estructuras $ 478.758.349,10 

1.9.1.1.4                Sanitario y eléctrico $ 78.164.628,42 

1.9.1.1.4.1 
                  Instalaciones hidrosanitarias y a 

Gas 
$ 0,00 

1.9.1.1.4.2 
                  Instalaciones eléctricas, 

telefónicas y comunicaciones 
$ 0,00 

1.9.1.1.4.3                   Pago Sanitario y eléctrico $ 78.164.628,42 

1.9.1.1.5                Acabados $ 229.608.596,00 

1.9.1.1.5.1                   Pañetes $ 0,00 

1.9.1.1.5.2                   Enchapes $ 0,00 

1.9.1.1.5.3                   Pisos $ 0,00 

1.9.1.1.5.4                   Cubiertas e impermeabilizaciones $ 0,00 

1.9.1.1.5.5                   Carpintería metálica $ 0,00 

1.9.1.1.5.6                   Cielorrasos y divisiones $ 0,00 

1.9.1.1.5.7                   Aparatos sanitarios y accesorios $ 0,00 

1.9.1.1.5.8                   Pintura $ 0,00 

1.9.1.1.5.9                   Cerraduras, vidrios y espejos $ 0,00 

1.9.1.1.5.10                   Pago Acabados $ 229.608.596,00 

1.9.1.1.6                Aseo y exteriores $ 92.820.496,25 

1.9.1.1.6.1                   Aseo y varios $ 0,00 

1.9.1.1.6.2                   Obras exteriores $ 0,00 

1.9.1.1.6.3                   Pago Aseo y exteriores $ 92.820.496,25 

1.9.1.2             I.E Fortalecillas $ 1.777.135.835,13 

1.9.1.3             I.E Julian Motta Salas - Sede Principal $ 783.275.218,65 

1.9.1.4             I.E Juan de Cabrera - Sede principal $ 2.088.662.614,65 

1.9.1.5             I.E Promoción social $ 1.235.096.295,28 

1.9.1.6             I.E Técnico superior $ 3.297.281.363,35 

1.9.1.7             I.E Simón Bolivar $ 2.257.074.634,89 

1.9.1.8             I.E Monserrate $ 221.914.611,73 

1.9.1.9             I.E. Silvania $ 1.371.030.003,71 

1.9.2          Oficina de control 2 $ 10.845.595.336,45 

1.9.3          Oficina de control 3 $ 12.304.141.012,84 

1.1       Fin Etapa de Seguimiento y control $ 0,00 
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1.11       Inicio etapa Postconstrucción $ 0,00 

1.12       POSTCONSTRUCCIÓN $ 56.730.000,04 

1.12.1          I.E Cándido Leguizamó - Sede Primaria $ 2.269.200,00 

1.12.1.1             Acta de terminación $ 0,00 

1.12.1.2             Acta de liquidación $ 0,00 

1.12.2          I.E Fortalecillas $ 2.269.200,00 

1.12.3          I.E Julian Motta Salas - Sede Principal $ 2.269.200,00 

1.12.4          I.E Juan de Cabrera - Sede principal $ 2.269.200,00 

1.12.5          I.E Promoción social $ 2.269.200,00 

1.12.6          I.E Técnico superior $ 2.269.200,00 

1.12.7          I.E Simón Bolivar $ 2.269.200,00 

1.12.8          I.E Monserrate $ 2.269.200,00 

1.12.9          I.E. Silvania $ 2.269.200,00 

1.12.10          I.E San Andres $ 2.269.200,00 

1.12.11          I.E La Gaitana $ 2.269.200,00 

1.12.12          Misael Pastrana Borrero $ 2.269.200,00 

1.12.13          C.E. Escuela Nueva Nazareth $ 2.269.200,00 

1.12.14          I.E. Cosanza $ 2.269.200,00 

1.12.15          I.E. San Miguel - Sede principal $ 2.269.200,00 

1.12.16 
         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede 

San Rafael 
$ 2.269.200,00 

1.12.17 
         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede 

Jorge Eduardo Duran 
$ 2.269.200,00 

1.12.18          I.E. Bajo Cañada $ 2.269.200,00 

1.12.19          I.E Naranjal $ 2.269.200,00 

1.12.20          I.E. Gallardo $ 2.269.200,00 

1.12.21          I.E. La Unión $ 2.269.200,00 

1.12.22          I.E. San Lorenzo $ 2.269.200,00 

1.12.23          I.E. Nacional Laureano Gómez $ 2.269.200,00 

1.12.24          I.E. Nicolas Garcia Bahamon $ 2.269.200,00 

1.12.25          I.E. Las Mercedes $ 2.269.200,00 

1.13       Fin etapa Postconstrucción $ 0,00 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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Tabla 23. Estructura de desagregación de recursos ReBS y Estructura de desagregación de 

costos CBS 

Nombre del recurso Tipo Iniciales Capacidad 

máxima 

Tasa estándar 

Levantamiento topográfico (Personal y 

equipos) 

Trabajo L 600% $ 250.000,00/día 

Estudio de suelos Trabajo E 1.000% $ 350.000,00/día 

Arquitecto diseñador Trabajo A 600% $ 340.000,00/día 

Arquitecto diseñador Urbanismo Trabajo A 600% $ 354.666,67/día 

Especialista estructural Trabajo E 600% $ 354.666,67/día 

Especialista hidráulico Trabajo E 600% $ 354.666,67/día 

Especialista hidrosanitario Trabajo E 600% $ 354.666,67/día 

Especialista Eléctrico y en redes de 

voz y datos 

Trabajo E 1.000% $ 354.666,67/día 

Especialista en Geotecnia Trabajo E 300% $ 354.666,67/día 

Especialista en Ambiental Trabajo E 300% $ 354.666,67/día 

Especialista en Seguridad y Salud en el 

Trabajo 

Trabajo E 300% $ 354.666,67/día 

Profesional de costos, presupuestos y 

programación 

Trabajo P 600% $ 354.666,67/día 

Coordinador de estudios y diseños Trabajo C 200% $ 340.000,00/día 

Entrega estudios y diseños Trabajo E 2.500% $ 133.333,33/día 

Licencias Trabajo L 2.500% $ 83.333,33/día 

Socialización Trabajo S 2.500% $ 166.666,67/día 

Oficina Bogotá (Incluye servicios) Trabajo O 100% $ 200.000,00/día 

Director general Trabajo D 100% $ 506.666,67/día 

Director técnico Trabajo D 400% $ 506.666,67/día 

Coordinador técnico Trabajo C 200% $ 408.000,00/día 

Outsoursing contable Trabajo O 100% $ 233.333,33/día 

Coordinador HSEQ Trabajo C 100% $ 253.333,33/día 

Conductor Trabajo C 100% $ 60.800,00/día 

Archivista Trabajo A 400% $ 60.800,00/día 
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Coordinador de control de obra Trabajo C 300% $ 512.000,00/día 

Residente de control de obra Trabajo R 1.200% $ 844.666,67/día 

Asesoría legal Trabajo A 200% $ 152.000,00/día 

Secretaria Trabajo S 100% $ 60.800,00/día 

Mensajero Trabajo M 100% $ 40.533,33/día 

Vehículo Trabajo V 1.300% $ 116.666,67/día 

Papelería Trabajo P 2.500% $ 11.666,67/día 

Informes Trabajo I 2.500% $ 8.333,33/día 

Comunicaciones Trabajo C 400% $ 3.333,33/día 

Cel Video-Bitácora Trabajo C 1.500% $ 0,00/hora 

Plan cel Video-Bitácora Trabajo P 1.500% $ 2.000,00/día 

Viajes Directivos Trabajo V 200% $ 100.000,00/día 

Gastos de organización (Compañía) Trabajo G 100% $ 666.666,67/día 

Impuestos Trabajo I 100% $ 0,00/hora 

ICA Trabajo I 100% $ 0,00/hora 

IVA Trabajo I 100% $ 0,00/hora 

IVA Estudios y Diseños Trabajo I 100% $ 0,00/hora 

Retefuente Trabajo R 100% $ 0,00/hora 

Gastos Pre Trabajo G 100% $ 0,00/hora 

Préstamo financiero pago Trabajo P 100% $ 0,00/hora 

Devolución aporte Socios Trabajo D 100% $ 0,00/hora 

Oficina de control Trabajo O 300% $ 1.500.000,00/ms 

I.E Cándido Leguizamón - Sede 

Primaria 

Material I  $ 977.057.855,31 

I.E Fortalecillas Material I  $ 1.738.841.355,00 

I.E Julian Motta Salas - Sede Principal Material I  $ 744.980.738,54 

I.E Juan de Cabrera - Sede principal Material I  $ 2.050.368.134,54 

I.E Promoción social Material I  $ 1.196.801.815,15 

I.E Técnico superior Material I  $ 3.258.986.883,23 
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I.E Simón Bolívar Material I  $ 2.218.780.154,77 

I.E Monserrate Material I  $ 183.620.131,62 

I.E. Silvania Material I  $ 1.332.735.523,59 

I.E San Andrés Material I  $ 1.147.640.310,00 

I.E La Gaitana Material I  $ 2.824.606.681,14 

Misael Pastrana Borrero Material M  $ 807.561.319,15 

C.E. Escuela Nueva Nazaret Material C  $ 697.633.686,88 

I.E. Cosanza Material I  $ 706.404.939,88 

I.E. San Miguel - Sede principal Material I  $ 884.183.627,12 

I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - 

Sede San Rafael 

Material I  $ 920.704.690,58 

I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - 

Sede Jorge Eduardo Duran 

Material I  $ 420.744.626,63 

I.E. Bajo Cañada Material I  $ 2.057.411.485,38 

I.E Naranjal Material I  $ 1.090.766.502,00 

I.E. Gallardo Material I  $ 1.193.228.180,79 

I.E. La Unión Material I  $ 1.571.020.786,16 

I.E. San Lorenzo Material I  $ 1.139.103.569,10 

I.E. Nacional Laureano Gómez Material I  $ 1.539.809.799,85 

I.E. Nicolás García Bahamón Material I  $ 2.351.590.134,92 

I.E. Las Mercedes Material I  $ 3.138.380.574,92 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.3.6 Indicadores de medición de desempeño. 

Para el seguimiento y control del proyecto, el equipo de gerencia utilizará la 

herramienta de VALOR GANADO y los índices de desempeño de Cronograma (SPI: 

Schedule Perfomance Indice) e índice de desempeño de Costos (CPI: Cost Perfomance 
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Indice). A continuación, se describen otras herramientas y periodicidad de aplicación de las 

mismas (Tabla 24). 

Tabla 24. Otras herramientas y periodicidad de aplicación 

Clave de 

Recurso/Proceso/Servicio 
Medición de rendimiento 

Fase 1 - Pre construcción 
Reporte diario de las actividades realizadas. 

Informe semanal de avances.  

Fase 2 - Construcción  

Seguimiento diario por medio de Video-

Bitácora. 

Seguimiento de actividades de cronograma 

semanalmente. 

Indicadores de Calidad. 

Indicadores de Seguridad Industrial. 

Fase 3 - Post Construcción  
Actividades relacionadas con la liquidación del 

acta de servicio de cada I.E. 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

Gráfica 3. Aplicación técnica de valor ganado con curva S 
Fuente: Elaboración propia (2017) 
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3.3.7 Plan de Gestión de Calidad. 

3.3.7.1 Especificaciones técnicas de requerimientos.  

El equipo del proyecto junto con el departamento de calidad de la empresa analizará 

los siguientes documentos con el fin de reconocer las normas y requisitos que tendrán las 

Instituciones Educativas -I.E.-: 

 Contrato FFIE. 

 Metodología y plan de cargas de trabajo. 

 Pliego de condiciones, anexos y adendas. 

 Estándares arquitectónicos del Ministerio de Educación Nacional -MEN-. 

 NTC 4595 norma técnica colombiana planeamiento y diseño de instalaciones 

y ambientes escolares. 

 NTC 4596 norma técnica colombiana señalización para instalaciones y 

ambientes escolares. 

 NTC 1500 norma técnica colombiana código colombiano de fontanería. 

 RETIE reglamento técnico de instalaciones eléctricas. 

 RETILAP reglamento técnico de iluminación y alumbrado público. 

 Propuesta presentada para la respectiva licitación. 

 Carta de aceptación del proceso. 

 Norma ISO 9001 

 Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios. 

 Especificaciones particulares del FFIE. 
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 Norma sismo resistente 2010 NSR-10 y sus modificaciones 

 Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento básico. 

 Requisitos de la interventoría. 

Para establecer si el producto cumple con los estándares de calidad se deberá presentar 

lo siguiente: 

 Certificación de calidad de la ferretería, almacén y/o empresa donde se 

comprarán los materiales. 

 Ensayos o pruebas "in situs". 

 Ensayos de calidad de materiales. 

 Informe de avance diario de cada I.E. 

 Informe semanal del estado de cada I.E. 

 Informe del manejo ambiental. 

 Informe de gestión social. 

 Relación del personal empleado en la ejecución de los trabajos. 
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3.3.7.2 Herramientas de control de la calidad (Diagrama de flujo, Diagrama 

Ishikawa, hojas de chequeo).  

 

 

Figura 14. Diagrama de Ishikawa 
Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.3.7.3 Formato Inspecciones. 

A continuación se muestra en la tabla 25 el formato de inspecciones 
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Tabla 25. Formato de inspecciones 

Actividad Control Periodicidad Avala o Rechaza 

Elaboración 

de diseños 

Revisión por pares en 

cada especialidad. 

Cada vez que se remita 

un producto. 
Interventoría 

Levantamiento 

topográfico 

Verificación de carteras 

topográficas 

Una vez se remita las 

carteras topográficas 
Interventoría 

Cimentaciones 

Verificación en campo 

(inspección visual y 

pruebas de materiales) 

En cada fundición de 

elementos estructurales 
Interventoría 

Construcción 

de elementos 

estructurales 

Verificación en campo 

(inspección visual y 

pruebas de materiales) 

En cada fundición de 

elementos estructurales 
Interventoría 

Construcción 

de elementos 

no 

estructurales 

Verificación en campo 

(inspección visual y 

pruebas de materiales) 

En cada fundición de 

elementos no 

estructurales 

Interventoría 

Construcción 

Hidrosanitaria 

Verificación en campo 

Verificación en campo 

(inspección visual y 

pruebas en vivo) 

Una vez se informe de 

la terminación de cada 

sistema 

Interventoría 

Construcción 

eléctrica 

Verificación en campo 

(inspección visual y 

pruebas en vivo) 

Una vez se informe de 

la terminación de cada 

sistema 

Interventoría 

Construcción 

red voz y 

datos 

Verificación en campo 

(inspección visual y 

pruebas en vivo) 

Una vez se informe de 

la terminación de cada 

sistema 

Interventoría 

Mobiliario 

Inspección visual y 

certificados de 

productos 

Una vez se informe de 

su llegada a cada I.E. 
Interventoría 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.3.7.4 Formato Auditorías  

Las auditorías se realizarán de forma sorpresiva a los subcontratistas para llevar el 

control de los requisitos de la calidad. 

 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 91 
 

 

Tabla 26. Formato de auditorías 

Lista Verificación Auditoría Interna 

Fecha y Ciudad de Auditoria:  Auditoria Nº:  

Nombre I.E. Líder / responsable  

  

Requisito 

de la 

Norma de 

calidad  

Pregunta / 

Actividad 

Cumple                

Si / No 
Evidencia 

Hallazgo 

Fortaleza 
No 

Conformidad 
Observación 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.3.7.5 Listas de verificación de los entregables (producto / servicio) 

Tabla 27. Listas de verificación de los entregables 

Id. Descripción 
Escala de 

calificación 
Ponderación 

1 

Avance según 

diseños.(Construyendo el 

proyecto del plano diseñado) 

Si/No 30% 

2 Avances en cronograma 0 - 5 30% 

3 

Estándares de calidad en 

materiales (Materiales asignados 

en los estudios y diseños) 

Cumple/No cumple 20% 

4 
Cumplimiento de la norma NTC 

4595 (áreas de los espacios) 
Cumple/No cumple 20% 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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3.3.8 Plan de Gestión de Recursos Humanos. 

3.3.8.1 Definición de Roles, Responsabilidades y Competencias del Equipo.  

Para el proyecto es fundamental la claridad en las funciones de cada miembro del 

equipo y su importancia en los resultados proyectados, por lo tanto, a continuación se 

describen los cargos más representativos en la estructura del proyecto (Tabla 28). 
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Cantidad 
Cargo a 

desempeñar 

Formación 

Académica 

Experiencia 

Gerencia 

Experiencia Específica % de dedicación 

en la duración 

total del contrato Como/En:   
Proyectos 

o años 

Requerimiento 

particular 

1 
Director 

general 

Profesional en las 

áreas de 

ingeniería, 

arquitectura, 

administración 

y/o ciencias 

económicas con 

estudios de 

posgrado en 

gerencia de 

proyectos y/o 

gerencia de obra. 

8 años 

Haberse 

desempeñado en 

cargos de Dirección 

de en empresas del 

sector de la 

construcción y/o 

Gerente de 

proyectos de 

infraestructura 

Mínimo 2 

y máximo 

10 

proyectos 

 La sumatoria del 

valor de los 

proyectos 

aportados debe ser 

≥ al 20% del PEE, 

a la fecha de su 

terminación. 

Deberá acreditar 

como mínimo que 

uno de ellos sea en 

infraestructura de 

edificaciones.  

100% Deberá estar 

presente en las 

reuniones y/o 

comités, en la toma 

de decisiones y 

cuando el FFIE lo 

requiera 

1 

Director 

técnico para 

fases 1,2 y 3 

Ingeniero Civil o 

Arquitecto. 
6 años 

Director y/o 

Coordinador de 

Consultoría de 

Diseños y/u obra 

para proyectos de, 

construcción y/o 

ampliación de 

proyectos de 

edificaciones. 

Mínimo 2 

y máximo 

6 

proyectos 

La sumatoria del 

valor de los 

proyectos 

aportados debe ser 

≥ al 2% del PEE, a 

la fecha de su 

terminación. 

100% Deberá estar 

presente en las 

reuniones y/o 

comités, en la toma 

de decisiones y 

cuando el FFIE lo 

requiera. 
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Tabla 28. Personal fijo mínimo requerido para la ejecución del contrato  

 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

Continuación Tabla 28 

1 
Director 

Financiero 

Economista y/o, 

Contador y/o, 

Administrador de 

Empresas. 

6 años 

Director y/o 

Coordinador 

financiero. 

4 años N/A 

Deberá tener 

dedicación de 

acuerdo con la 

carga de proyectos 

que se asignen. 

3 

Coordinador de 

fases 1, 2 y 3 

(director de 

obra) 

Ingeniero Civil 

y/o Arquitecto. 
6 años 

Director y/o 

Coordinador de 

obra para proyectos 

de edificaciones. 

4 años N/A 

100% Cada 

coordinador deberá 

atender como 

máximo 10 

proyectos. 

1 

Coordinador de 

calidad, 

ambiental y 

seguridad 

industrial 

(SISO) 

Ingeniero Civil 

y/o Arquitecto 

y/o Ingeniero 

Industrial 

6 años 

Director y/o 

Coordinador SISO 

en proyectos de 

edificaciones. 

4 años N/A 

Deberá tener 

dedicación de 

acuerdo con la 

carga de proyectos 

que se asignen. 

1 
Coordinador 

Administrativo. 

Administrador de 

empresas y/o 

profesiones afines 

a la 

administración. 

4 años N/A N/A N/A 

Deberá tener 

dedicación de 

acuerdo con la 

carga de proyectos 

que se asignen. 
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3.3.8.2 Matriz de Asignación de Responsabilidades (RACI) a Nivel de Paquete de 

Trabajo.  

En la siguiente matriz RACI, se describen las interrelaciones entre las actividades 

relevantes de las distintas etapas del proyecto y el recurso humano disponible para el 

desarrollo del mismo. En esta se muestra a grandes rasgos la importancia de la cabeza del 

proyecto como responsable de todos los procesos del proyecto en cada una de las fases. 

R - Responsable de la terminación de las obras. 

A - Responsable de asegurar la realización de tareas. 

C - Consultado antes de tomar cualquier decisión. 

I - Informado de cuando se ha realizado una acción o decisión. 
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Tabla 29. Matriz de Asignación de Responsabilidades (RACI) 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

  

Director 

General 

Director 

Técnico para 

Fases 

Director 

Financiero 

Coordinador de 

fases (director 

de obra) 

Coordinador de 

calidad, ambiental y 

seguridad industrial 

(SISO) 

Coordinador Administrativo 

Acta de 

inicio 
A I I I I I 

Elaboración 

de diseños 
A C I I     

Contratación 

de 

construcción 

de obras 

A A C I   I 

Proceso 

constructivo 
A R I R R I 

Seguimiento 

a proceso 

constructivo 

A R I R R I 

Entrega de 

obras 
A C C I I I 

Facturación A C C     C 

Cierre de 

proyecto 
A R R R R R 
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3.3.8.3  Histograma y Horario de Recursos, 

El proyecto “Gerencia para la ejecución del contrato marco que tiene por objeto el 

diseño, la construcción y/o ampliación de 25 I.E en el departamento de Huila-Colombia”, 

requiere de acuerdo con las estimaciones realizadas por la gerencia y de acuerdo con el 

contrato marco y tiempo de 15 meses, durante el cual el personal mínimo exigido, deberá 

estar disponible tiempo completo. Es así que, considerando 48 horas de trabajo semanal, el 

tiempo estimado al mes por profesional contratado es de 1440 horas, para un total estimado 

de horas trabajadas por un profesional durante todo el proyecto de 21600 horas. En este 

proyecto no se consideran tiempos de entrenamiento o capacitación, para las etapas de 

diseño y ejecución de obras, la gerencia requiere personal capacitado y entrenado en los 

cargos y funciones a desempeñar. 

 

Gráfica 4. Histograma y horario de recursos 

Fuente: Elaboración propia (2017)
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3.3.8.4 Plan de Capacitación y Desarrollo del Equipo. 

  La gerencia del proyecto no considera jornadas o etapas de entrenamiento o 

capacitaciones para el personal mínimo exigido por la entidad contratante, así como para el 

personal subcontratado para las etapas de diseño y construcción. 

 

3.3.8.5 Esquema de Contratación y Liberación del Personal. 

De acuerdo con los requisitos exigidos por la entidad contratante, el proyecto contará 

con personal específico para actividades concretas de acuerdo a las distintas etapas. El 

personal mínimo, descrito anteriormente, será seleccionado previo al inicio de las etapas de 

diseño y construcción, dado que es responsabilidad del gerente de proyecto la contratación 

de los diseños y las compañías externas que estarán encargadas de ejecutar la etapa de 

construcción. Por lo tanto, la gerencia dispondrá y controlará el personal mínimo exigido 

por la entidad contratante, mientras realiza control de avance de las obras con el recurso 

humano que cada subcontratista considere para cumplir con las metas establecidas por el 

proyecto. 

3.3.8.6 Definición de indicadores de medición de desempeño del equipo y esquema 

de incentivos y recompensas.  

El gerente del proyecto evaluará con una periodicidad mensual a cada uno de los 

miembros del equipo del proyecto, con el fin de determinar la eficacia con la cual se están 

desarrollando las actividades de acuerdo a los estándares y requisitos exigidos por la 

entidad contratante. De este modo se determinará los aspectos a mejorar en el desempeño e 

inclusive la continuidad en el proyecto.  
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3.3.9 Plan de Gestión de Comunicación. 

 

Figura 15. Sistemas de información de comunicaciones 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

Para mantener un adecuado flujo de información y una comunicación estable entre los 

involucrados con el proyecto, la gerencia, teniendo en cuenta las capacidades y 

posibilidades reales de acceso a las tecnologías de comunicación, determina que: 

-Se utilizarán medios físicos de transmisión de información tales como los 

comunicados u oficios por correo certificado. De ser necesario se utilizará mensajería 

personalizada para tal fin. 

-Será indispensable la comunicación vía telefónica. Por lo tanto, cada líder de área 

contará con equipo celular y plan de voz por cuenta del proyecto. 

-Cada profesional miembro del equipo de proyecto contará con equipo de cómputo 

para desarrollar sus funciones. Así mismo, contarán con correo electrónico creado 
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exclusivamente para la difusión de información referente al proyecto. Adicionalmente se 

debe contar con servicio de internet para las comunicaciones vía mail. 

-En caso de dificultades de traslado para la asistencia a reuniones programadas, se 

contará con servicio de video llamada y teleconferencia. 

Tabla 30. Matriz de comunicaciones 

Tipo de 

Comunicación 

Objetivo de la 

Comunicación 
Medio Frecuencia Participantes 

Líder ó 

responsable 
Entregable Formato 

Reunión inicial 

Introducir el 

proyecto y el equipo 

del proyecto. 

Revisión objetivos 

del proyecto y 

enfoque de gestión. 

Presencial Una sola vez 

Equipo de 

proyecto 
Gerente de 

Proyecto 

Agenda Copia 

física y 

digital 

Interventoría 

FFIE 
Acta de 

Reunión 

Reporte diario 

Reportar que se hizo 

diariamente en la 

fase I estudios y 

diseños 

Mail Diariamente 

Equipo del 

proyecto 

Interventoría 

Equipo del 

proyecto 
Mail 

Copia 

digital 

Socialización 

Presentar el 

proyecto ante la 

comunidad 

Presencial Una sola vez 

Equipo del 

proyecto 

Equipo del 

proyecto 

Acta de 

socialización 

Copia 

física y 

digital 

Interventoría 

FFIE 

Ente territorial 

Alcaldía 

Rector 

Comunidad 

Informe 

Entrega 

estudios y 

diseños 

Hacer entrega 

formal de la fase I 

estudios y diseños 

Físico Una sola vez 

Equipo del 

proyecto 

Interventoría 

Gerente del 

proyecto 
Informe Físico 

Comité de 

seguimiento de 

proyecto 

Revisar el estado del 

proyecto con el 

equipo de proyecto. 

Presencial 

Semanalmente 

Equipo de 

proyecto 

Interventoría 

FFIE 

Gerente de 

Proyecto 

Agenda 

Copia 

física y 

digital 

Acta de 

Reunión 

Video/llamada 

conferencia 

Cronograma 

de Proyecto 

Reporte de 

proyecto 

Informar sobre el 

estado del proyecto, 

incluyendo las 

actividades, 

avances, costos y 

problemas. 

Copia física Mensualmente 

Equipo de 

proyecto Gerente de 

Proyecto 

Reporte de 

Estado de 

Proyecto 
Copia 

física y 

digital 
Interventoría 

Cronograma 

de Proyecto 

Reporte 

financiero 

Informar sobre el 

estado de los costos 

y gastos del 

proyecto 

Copia físico Mensualmente 

Inversionista 

Gerente del 

proyecto 

Gerente del 

proyecto 

Reporte 

financiero 

Copia 

física 

Escalamiento 

de conflictos 

Solucionar 

conflictos del 

desarrollo gerencial 

Presencial 

Mail 

Llamada 

Cada vez que 

se requiera 

Interesados del 

conflicto 

FFIE 

Gerente del 

proyecto 

Copia física 

del 

escalamiento 

Copia 

física 
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Copia física 

Continuación Tabla 30 

Seguimiento a 

Contratistas  

Dar seguimiento 

contractual, 

financiero y físico 

de las obras 

subcontratadas  

Presencial 

Mail 

Llamada 

Copia física 

Diariamente  

Equipo del 

Proyecto 

 

Contratistas  

Gerente del 

Proyecto  

Mail 

Copia Física 

Bitácora   

Copia 

digital 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

3.3.10 Plan de Gestión de Riesgos. 

Tabla 31. Identificación de riesgos y determinación del umbral 

Risk ID Risk Statement Probability 

Impact Score 
Res-

ponse 
Evaluación 

cualitativa 
Estrategia 

Scope Schedule Cost Sched Cost 

1 

Demora en la 

aprobación de los 

estudios y diseños por 

la interventoría 

3,9%   

Retraso en 

el inicio de 

las obras  

Sobre 

Costos 

Administrat

ivos  

    Low Aceptar 

2 

Incumplimiento por 

parte de los 

subcontratistas de la 

región por cada I.E. 

74%   

Retraso en 

la entrega 

de las obras 

Incurrir en 

gastos no 

previstos  

    Very High 

Evaluación de 

los 

subcontratista

s antes de 

asignar, 

requisitos 

mínimos 

técnicos, 

financieros y 

jurídicos. 

3 

Demoras en la 

obtención Licencia de 

construcción 

75%     

Sobre 

Costos 

Administrat

ivos  

    Medium 

Presionar al 

FFIE para que 

agilice con los 

ET los 

tramites 

4 

Demoras en la 

obtención de licencias 

ambientales 

75%     

Sobre 

Costos 

Administrat

ivos  

    Medium 

Presionar al 

FFIE para que 

agilice con los 

ET los 

tramites 

5 

Demora para la 

aprobación de los 

diseños por parte del 

FFIE 

5%   

Retraso en 

el inicio de 

las obras  

Sobre 

Costos 

Administrat

ivos  

    Medium 

Presentando 

los avances 

que se llevan 

en los 

momentos 

adecuados. 
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Continuación Tabla 31 

6 

No tener acceso a las 

fuentes de 

información, entrega 

en el No. De 

estudiantes 

(matricula), planos 

existentes por parte 

del FFIE. 

75%   

Retraso en 

el inicio de 

la fase de 

diseño 

Sobre 

Costos 

Administrat

ivos  

    Very Low Aceptar 

7 
Problemas de orden 

público y seguridad 
40% 

Impedime

nto en la 

construcci

ón y/o 

ampliació

n de la I.E. 

Retraso en 

cualquier 

fase de la 

obra  

Sobre 

costos 

administrati

vos y 

operativos, 

almacenami

ento de 

materia 

prima 

    Very High 

Solicitar 

asistencia de 

las fuerzas 

armadas 

8 

Levantamientos 

topograficos 

defectuosos 

10%   

Retraso 

para fase de 

diseño  

Sobre 

costos 

administrati

vos y 

operativos 

    Medium 

Evaluar las 

hojas de vida 

del personal y 

exigir 

certificados 

de calibración 

de equipos 

9 

Riesgo financiero: 

Variaciones extremas 

que sobrepasan las 

estimaciones del 

presupuesto. 

2%     

Sobre 

costos 

generales 

debido a la 

necesidad 

de asumir 

las 

consecuenci

as de las 

variaciones 

imprevistas 

    Low Aceptar 

10 

Socialización: 

intervención de la 

comunidad en el 

proyecto. 

60% 

Imposibili

dad de 

implantar 

diseños 

como 

parte del 

alcance 

propuesto. 

Retrasos 

debido al 

replanteami

ento de las 

obas y 

definición 

de 

compensaci

ones 

sociales 

admisibles 

Sobrecostos 

financieros 

por adición 

de alcance 

    Very High 

Hacer gestión 

social con 

intervención 

de las ET y el 

FFIE 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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3.3.11 Tolerancia al riesgo.  

 

Tabla 32. Niveles de tolerancia al riesgo 

IMPACTO 
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto 

VL L M H VH 

Costo  

< 1% 1% - 2% 2% - 3% 3% - 4% > 4% En % 

Cronograma 

1 Entre 1 y 2 

Entre 2 y 3 

días 

Entre 3 y 4 

días > = 4 Retraso en días 

Alcance 

0 0 > 4% > 8% > 12% Cambio en Alcance 

Calidad  

0 

> 0% y 

1% 

>= 1% y 

2% 

>= 2% y 

3% > 3% 
Devolución 

Entregables 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

 

Figura 16. Risk Breakdown Structure RBS 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

Requisitos Calidad Contratistas Normativos Cliente Seguridad Financiero Priorización Estimación Planificación Control

Demora en la 

aprobación de los 

estudios y diseños 

por la interventoría

Levantamien

tos 

topograficos 

defectuosos

Incumplimiento por 

parte de los 

subcontratistas de la 

región por cada I.E

Demoras en 

la obtención 

Licencia de 

construcción

Demora para la 

aprobación de los 

diseños por parte del 

FFIE

Socialización: 

retrocesos por 

cambios y/o 

exigencias

Demoras en 

la obtención 

de licencias 

ambientales

RBS

Riesgo financiero: Las 

amenazas financieras incluirán 

aquellos eventos relacionados 

con las variaciones de las tasas 

de interés, de las tasas de 

cambio, del costo de los 

insumos con precio no 

regulado, así como con las 

variaciones salariales no 

ordenadas por el Gobierno 

Nacional, de los costos de 

transporte de personas o 

insumos y, en fin, con todas 

aquellas situaciones del 

mercado internacional, nacional 

o local que incidan en el costo 

GERENCIA PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO MARCO QUE TIENE POR OBJETO EL DISEÑO, LA CONSTRUCCIÓN Y/O AMPLIACIÓN DE 25 I.E EN EL DEPARTAMENTO DE HUILA-COLOMBIA

Dela organizaciónExterno

Riesgos de orden 

público y seguridad: Los 

riesgos de orden público 

incluirán aquellos 

eventos relacionados 

con actos de grupos 

armados al margen de 

la ley que puedan incidir 

en el cumplimiento del 

objeto contractual.

Riesgos asociados a la 

información: Dificultad 

en el acceso a las 

fuentes de información, 

entrega en el No. De 

estudiantes 

(matricula), planos 

existentes por parte 

del FFIE.

Dirección de proyectosTécnico
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Tabla 33. Análisis de riesgos (cualitativo y cuantitativo) 

Risk 

ID 
Risk Statement Probability 

Impact Score Response 

Evaluación 

cualitativa 
Estrategia 

Scope Schedule Cost 
Schedul

e 
Cost 

2 

Incumplimiento por 

parte de los 

subcontratistas de la 

región por cada I.E 

75%   

Retraso en la 

entrega de las 

obras 

Incurrir en gastos 

no previstos  

       

27,72  
 $467.802.337,22  High ↓ 

Contratos con 

cláusulas y 

pólizas de 

cumplimiento y 

responsabilidad 

7 
Problemas de orden 

público y seguridad 
40% 

Impedimento 

en la 

construcción 

y/o 

ampliación de 

la I.E. 

Retraso en 

cualquier fase de 

la obra  

Sobre costos 

administrativos y 

operativos, 

almacenamiento 

de materia prima 

       

15,01  
 $253.196.268,17  High ↓ 

Solicitar 

asistencia de las 

fuerzas armadas 

10 

Socialización: 

intervención de la 

comunidad en el 

proyecto. 

60% 

Imposibilidad 

de implantar 

diseños como 

parte del 

alcance 

propuesto. 

Retrasos debido 

al 

replanteamiento 

de las obas y 

definifición de 

compensaciones 

sociales 

admisibles 

Sobrecostos 

financieros por 

adición de 

alcance 

         

5,33  
 $ 42.561.765,55  High ↓ 

Hacer gestión 

social con 

intervención de 

las ET y el 

FFIE 

1 

Demora en la 

aprobación de los 

estudios y diseños por 

la interventoría 

3,9%   

Retraso en el 

inicio de las 

obras  

Sobre Costos 

Administrativos  
    Low Aceptar 

3 

Demoras en la 

obtención Licencia de 

construcción 

0%     
Sobre Costos 

Administrativos  
    Low ↓ Aceptar 

4 

Demoras en la 

obtención de licencias 

ambientales 

0%     
Sobre Costos 

Administrativos  
    Low ↓ Aceptar 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 105 
 

Continuación Tabla 33 

5 

Demora para la 

aprobación de los 

diseños por parte del 

FFIE 

5%   

Retraso en el 

inicio de las 

obras  

Sobre Costos 

Administrativos  
    Low ↓ Aceptar 

8 

Levantamientos 

topograficos 

defectuosos 

10%   
Retraso para 

fase de diseño  

Sobre costos 

administrativos y 

operativos 

    Low ↓ 

Evaluar las 

hojas de vida 

del personal y 

exigir 

certificados de 

calibración de 

equipos 

9 

Riesgo financiero: 

Variaciones extremas 

que sobrepasan las 

estimaciones del 

presupuesto. 

2%     

Sobre costos 

generales debido 

a la necesidad de 

asumir las 

consecuencias de 

las variaciones 

imprevistas 

    Low Aceptar 

6 

No tener acceso a las 

fuentes de 

información, entrega 

en el No. De 

estudiantes 

(matricula), planos 

existentes por parte 

del FFIE. 

75%   

Retraso en el 

inicio de la fase 

de diseño 

Sobre Costos 

Administrativos  
    Very Low Aceptar 

 Fuente: Elaboración propia (2017) 
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Tabla 34. Evaluación Cuantitativa de los Riesgos 

ID RIESGOS PROBABILIDAD 

IMPACTO 
Valor Monetario 

Esperado VMP Very Low, Low, Medium, 

High, Very High 
Costo ($) 

2 

Incumplimiento por medio de los 

contratistas de la región por cada 

I.E. 

75,00% High ↓  $      467.802.337   $     (350.851.753) 

7 
Problemas de orden público y 

seguridad 
40% High ↓  $      253.196.268   $ (101.278.507) 

10 
Socialización: intervención de la 

comunidad en el proyecto. 
60% High ↓  $        42.561.766   $       (25.537.059) 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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Tabla 35. Matriz de riesgos 

IMPACTO 
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto 

VL L M H VH 

Costo 
< 1% 1% - 2% 2% - 3% 3% - 4% > 4% 

En % 

Cronograma 
= 1 Entre 1 y 2 

Entre 2 y 3 

días 

Entre 3 y 4 

días 
> = 4 

Retraso en días 

Alcance 
0 0 > 4% > 8% > 12% 

Cambio en Alcance 

Calidad 

= 0% 
> 0% y 

1% 

>= 1% y 

2% 

>= 2% y 

3% 
> 3% Devolución 

Entregables 

Fuente: Elaboración propia (2017 

 

Figura 17. Plan de respuesta al riesgo 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

Basados en la experiencia de la empresa, la gerencia del proyecto, a través de su 

equipo de trabajo tomará los riesgos identificados y se asociarán a las distintas etapas de la 

programación de las obras, con el fin de obtener un nivel de responsabilidad en el 

profesional o el área encargada. Con esto se define también el rigor del seguimiento, el cual 

se recomienda sea realizado en las reuniones de seguimiento del proyecto con una 

periodicidad semanal. El gerente de proyecto tendrá entonces las herramientas para tomar 
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decisiones sobre las obras de acuerdo al control de riesgos que finalmente impactarán en 

distinta medida a los objetivos de la empresa. 

El gerente del proyecto junto al equipo de trabajo inicia la determinación de la forma 

en la cual se gestionará cada riesgo identificado, aun cuando no se descarta la aparición de 

otros nuevos. Sin embargo, la directriz indica considerar todas las posibles alternativas de 

gestión para ir consolidando los tratamientos definitivos. 

Teniendo en cuenta las restricciones antes descritas de tiempo y presupuesto, el 

alcance es un aspecto que se debe revisar puesto que, ante los objetivos del proyecto, 

manipularlo es posible solo si no se ve comprometido el objetivo de la empresa y la calidad 

del producto. 

La mitigación de cada riesgo está enmarcada por las restricciones y los objetivos, sin 

embargo, es importante determinar los límites superior e inferior de las restricciones a 

modo de opción para con que con ello el gerente pueda orientar al equipo a mitigar el 

efecto de cada riesgo antes de ejecutar el proyecto. A continuación, se muestra la estructura 

de la estrategia de tratamiento a los riesgos identificados y analizados. 

Tabla 36. Estructura de la estrategia de tratamiento a los riesgos identificados y analizados 

Puntaje Prioridad Estrategia Significado de cada estrategia 

Very Low Very Low 
Aceptación 

pasiva 
No hacer nada 

Low Low 
Aceptación 

activa 

Se deja sentada que se tratará 

cuando ocurra ese riesgo 

Medium Medium Mitigar 
Acciones para disminuir la 

probabilidad y/o el impacto 

High High Transferir Trasladar el riesgo 

Very High Very High Evitar 
No avanzar con el proyecto 

hasta no disminuir el puntaje 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 109 
 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

 

3.3.12 Plan de Gestión de Adquisiciones. 

3.3.12.1 Definición y criterios de valoración de proveedores. 

 

El propósito del plan será generar la adquisición de: 

 25 subcontratos para la fase 2 - Construcción. 

 1 contrato para outsourcing contable. 

 1 contrato de arriendo de oficina. 

En ese orden de ideas se presenta a continuación los criterios de valoración de 

proveedores para dichos contratos: 

Tabla 37. Criterios para la selección y adjudicación de los contratos del proyecto 

Id. Descripción 
Escala de 

calificación 
Ponderación 

1 

Evaluación técnica 

a. Certificación de años de experiencia. 

b. 2 Certificaciones de contratos por igual o mayor cuantía   

c. 2 Certificaciones de obras con las mismas características  

Cumple / No 

cumple 
25% 

2 

Evaluación financiera 

a. Capital de Trabajo (Activo corriente – Pasivo corriente): 

mayor al 30% del presupuesto de la contratación. 

b. Nivel de endeudamiento (Pasivo total / Activo total): menor 

o igual al 70% 

c. Patrimonio Total: mayor al 30% del presupuesto de la 

contratación 

Cumple / No 

cumple 
25% 

3 
Evaluación económica 

a. Propuesta que cumpla con 100% de los requerimientos con 

el menor valor  

Cumple / No 

cumple 
50% 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

El contratista con el mayor puntaje será el seleccionado. 
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3.3.12.2 Selección y tipificación de contratos. 

Las adquisiciones de la fase 2-Construcción del proyecto se realizarán mediante 

contratos de "Cuentas en Participación". 

3.3.12.3 Criterios de contratación, ejecución y control de compras y contratos. 

Los criterios de selección se contratistas se describen en el aparte 3.3.12.1 del presente 

plan, sin embargo, se describe a continuación los criterios de desempate para la selección 

de contratistas: 

Si una vez evaluadas las propuestas, existe un empate, se procederá a la observancia de 

las reglas para seleccionar el proveedor en la etapa de selección, las cuales deben aplicarse 

de forma sucesiva y excluyente. Las reglas son las siguientes: 

Preferir la propuesta que tenga el mayor puntaje en el primero de los factores de 

calificación establecidos en el pliego de condiciones. 

Preferir la propuesta que tenga el mayor puntaje en el segundo de los factores de 

calificación establecidos en el pliego de condiciones y así sucesivamente hasta agotar la 

totalidad de los factores de calificación establecidos en el pliego de condiciones. 

De persistir el empate, se adjudicará mediante sorteo de balotas en presencia de los 

oferentes que se encuentren en tal calidad de empate. 

Así mismo se describe a continuación la manera de gestionar a los distintos 

contratistas por parte del equipo de gerencia del proyecto: 

Controles: 

 Informes semanales por el equipo de seguimiento y control, los cuales deberán 
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ser aprobados por el gerente del proyecto, dentro de este informe se encuentran: 

 Avance en porcentaje de cada hito. 

 Avance por m2 de cada hito. 

 Ensayos de materiales. 

 Progreso en el cronograma. 

 Video de cada Hito. 

 Registro fotográfico.  

 Auditorias de control mensual. 

 Informe mensual que deberá ser avalado por el gerente del proyecto y la 

Interventoría. 

 Informe final donde la Interventoría deberá recibir a satisfacción el proyecto. 

 Evaluación del contratista. 

 Acta de liquidación. 

3.3.12.4 Métricas de desempeño de los contratistas. 

A continuación, se relaciona un formato de evaluación preliminar para los proveedores 

seleccionados por la gerencia para el proyecto: 
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Tabla 38. Formato de evaluación preliminar para los proveedores 

Id. Descripción 
Escala de 

calificación 
Ponderación 

1 

Avance según diseños. 

(Construyendo el proyecto del 

plano diseñado) 

Si/No 30% 

2 Avances en cronograma 0 - 5 30% 

3 

Estándares de calidad en 

materiales (Materiales asignados 

en los estudios y diseños) 

Cumple/No 

cumple 
20% 

4 
Cumplimiento de la norma NTC 

4595 (áreas de los espacios) 

Cumple/No 

cumple 
20% 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

De acuerdo a lo anterior la escala de calificación de 0 a 5 significa lo siguiente: 

 0: Retraso mayor o igual a 5 días. 

 1: Retraso de 4 días. 

 2: Retraso de 3 días. 

 3: Retraso de 2 días. 

 4: Retraso de 1 día. 

 5: Sin retraso. 

Si la calificación llega a 0 el gerente del proyecto con su equipo de proyecto deberá 

tomar las medidas necesarias para que en la siguiente evaluación se encuentre en una 

calificación mayor o igual a 4, Si la calificación se mantiene constante por más de 1 

semana, el gerente del proyecto deberá reemplazar el contratista por otro que haya 



GERENCIA EJECUCIÓN CONTRATO MARCO 113 
 

cumplido con las evaluaciones correspondientes. 

3.3.12.5 Cronograma de compras con la asignación de responsable. 

Todos los aspectos que garanticen la ejecución de las etapas de diseño y construcción 

del proyecto bajo los criterios de la gerencia de proyecto, serán valorados por esta y darán 

paso a la contratación tanto de los contratistas como de los bienes y servicios que sean 

requeridos. Una vez la gerencia del proyecto haya realizado la selección, será la empresa la 

encargada de aprobar la contratación definitiva. La contratación está a cargo de la gerencia 

del proyecto. 

Los principales contratos son las 25 I. E. los cuales deberán gestionarse de acuerdo al 

siguiente tabla. 

Tabla 39. Contratos con las 25 I. E. 

CONTRATOS DE LAS 25 I. E. FECHA DE CONTRATACIÓN 

         I.E Cándido Leguizamó - Sede Primaria 5/10/16 

         I.E Fortalecillas 5/10/16 

         I.E Julian Motta Salas - Sede Principal 5/10/16 

         I.E Juan de Cabrera - Sede principal 12/10/16 

         I.E Promoción social 12/10/16 

         I.E Técnico superior 12/10/16 

         I.E Simón Bolivar 19/10/16 

         I.E Monserrate 29/09/16 

         I.E. Silvania 4/10/16 

         I.E San Andres 10/10/16 

         I.E La Gaitana 14/10/16 

         Misael Pastrana Borrero 20/10/16 

         C.E. Escuela Nueva Nazareth 26/10/16 

         I.E. Cosanza 29/09/16 

         I.E. San Miguel - Sede principal 4/10/16 

         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede San Rafael 10/10/16 

         I.E. Luis Carlos Polanco Trujillo - Sede Jorge Eduardo Duran 29/09/16 

         I.E. Bajo Cañada 4/10/16 

         I.E Naranjal 10/10/16 

         I.E. Gallardo 14/10/16 

         I.E. La Unión 20/10/16 
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Continuación Tabla 39  

  

         I.E. San Lorenzo 26/10/16 

         I.E. Nacional Laureano Gómez 1/11/16 

         I.E. Nicolas Garcia Bahamon 5/11/16 

         I.E. Las Mercedes 11/11/16 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

3.3.13   Plan de Gestión de Interesados. 

3.3.13.1 Identificación y categorización de interesados. 

El equipo del proyecto identificó el siguiente grupo de interesados: 

Tabla 40. Identificación y categorización de interesados 

Id. Organización Nombre Poder (1-5) Interesado (1-5) 

A Contratistas de la región Contratistas 5 5 

B Rector de cada I.E Rectores 3 5 

C Comunidad Comunidad 3 5 

D Interventoría del proyecto Interventoría 5 5 

E Fondo financiero de la 

infraestructura educativa 

FFIE 5 5 

F Ente territorial E.T 3 5 

G Grupos al margen de la ley GML 2 2 

H Empresa adjudicada del 

contrato marco 

Inversionista 5 5 

I Director general Gerente 5 5 

J Director técnico Director técnico 3 4 

K Director financiero Director financiero 3 4 

L Coordinadores Coordinadores 3 4 

M Arquitectos Arquitectos 3 4 

N Especialistas Especialistas 3 4 

Fuente: Elaboración propia (2017) 

3.3.13.2 Matriz de interesados. 

A continuación, se muestra la matriz de poder / interés para los interesados en el 

proyecto. Cada letra representa una de las partes interesadas de conformidad con el Id. en la 

tabla anterior. 
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Teniendo en cuenta la Figura 18, se puede observar que  los G requerirán un mínimo 

de esfuerzo de gestión, ya que estos se encuentran en el cuadro inferior izquierdo de la 

matriz. La parte interesada L, M, J, F, N, C, B, K, en el cuadrante inferior derecho, deberá 

mantener una comunicación frecuente en el estado del proyecto y progreso del mismo. Las 

partes interesadas A, D, E, H, I son los actores principales y deben participar en todos los 

niveles de planificación del proyecto, Además, las partes interesadas A, D, E, H, I deben 

ser miembros participativos en todas las reuniones de estado del proyecto, se deben acatar 

las opiniones y hacerlos participe de las reuniones según sea necesario. 

P
o
d
er

 

 A, D, E, H, I 

G 

 

 

C, B 

L            

                K                     F       

N                M       J 

Interés 

 

Figura 18. Matriz de interesados 

Fuente: Elaboración propia (2017) 
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4. Conclusiones y Recomendaciones 

 

4.1. Conclusiones  

 La metodología permite tener un panorama general del proyecto sin dejar a un lado 

temas que en algún momento pueden parecer secundarios. 

 Haciendo seguimiento estricto y controlando por medio de las herramientas se 

limitarán los costos, tiempos y recursos. 

 Los procesos permiten identificar las fortalezas y las debilidades que se tienen que 

atacar para cumplir la expectativa del sponsor. 

 

4.2. Recomendaciones  

 Se recomienda la verificación de la capacitación en metodología PMI del personal 

disponible y la proyección de costos en caso de requerir dicha capacitación. 

 Aplicar la metodología PMI en futuros proyectos. 

 Implementar oficina PMO para la consecución de proyectos con entidades públicas 

y privadas. 
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