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OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

1 Establecer un documento de consulta general, que evidencie la
implementacion de todos los componentes vistos durante las catedras que
componen el programa de especializacion en gerencia de proyectos.

1 Realizar la formulacién, los estudios y evaluaciones financieras y la

planeacién del proyecto para optar por el titulo de Especialista en Gerencia

de proyectos.

12



1. FORMULACION

El municipio de Aguazul busca hacer frente a la crisis petrolera, tomando
como nueva fuente de economia, actividades asociadas al turismo, el medio
ambiente y la agricultura, para lo cual usa como estrategia la implementacion de

construcciones hoteleras.

1.1 Descripcion, organizacion y fuente del problema

El municipio de Aguazul y el departamento de Casanare, se han
caracterizado por tener su principal fuente econdémica basada en el petréleo, esto
ha derivado en una explotacion constante de los recursos naturales utilizados para
la produccion del mismo. Si bien las regalias por el desarrollo de estas actividades
han sido bastante altas y han traido desarrollo y modernizacion al municipio, esta
fuente econdmica depende de un combustible fésil y no renovable, que sumado a
las alzas constantes del valor por barril, ha generado una menor demanda y un

mayor detrimento en la economia de la region. (Alcaldia de Aguazul, 2012).

Por esta razén, los organismos gubernamentales estan incentivando la
creacion de nuevas estrategias tendientes a potencializar la vocacion turismo-
ecologica ambiental del municipio y sus alrededores, con el fin de buscar nuevas
alternativas econémicas para los habitantes. Es asi, que se entiende la necesidad
de crear espacios propios para la recreacion y el turismo, tomando como base

lineamientos sostenibles.

A lo largo de este documento se evaluaran todos los conceptos propios de
la gerencia, con el fin de desarrollar todas las etapas propias de la gestién del

alcance y llevar con éxito la ejecucion del presente proyecto.
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1.2 Planteamiento del problema

Como ya se habia mencionado anteriormente, el desplome en el valor del
petréleo y su poca demanda a causa de esta baja estan generando una crisis
econdémica a nivel departamental y especificamente en el municipio de Aguazul,
que de acuerdo al sistema general de regalias cuenta con 30 pozos extractores de
crudo que para el 2011 recibi- cerca
concepto de regalias de esta actividad. Por estos ingresos por la extraccion del
combustible fésil, suman el 90% del total que recibe el departamento (Cordoba,
Jaime, 2001), con las nuevas politicas ambientales y la crisis actual que respecta
este tema, las autoridades gubernamentales han incentivado la busqueda de
nuevas estrategias economicas que reemplacen la dependencia de la actividad
petrolera y resinifiqguen el municipio de aguazul usando sus actuales potenciales

agricolas, turisticos y ambientales.

Para el afio 2014, la administracibn de la época lanzo una estrategia
publicitaria llamada «Suefios de Aguazul, el paraiso escondido de Colombia», con
el fin de exaltar la belleza de los lugares naturales y la cultura propia de la region,
buscando potencializar las actividades de turismo del municipio. Junto con esta
estrategia y con el propésito de ligarla a las actividades agricolas del sector
(produccion de arroz). Se proporciona el actual documento como base estratégica
para el desarrollo de las metas consignadas en el Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT) de Aguazul.

14
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1.2.1 Arbol de Problemas

En la llustracién 1 se realizara la identificacion del problema base que llevo a

cabo la realizacion de este proyecto.

llustracion 1. Arbol de Problemas

[%]

Deficiencia en la promocién de o

— actividades y potenciales 3

turisticos O

La extraccion petrolera eclipso toda No hay iniciativa del sector publico . .
la mano de obra y la inversién de y p);ivado para crear nue?/as Déficit de |nfrae§tructura h_qtelera
recursos actividades econémicas y espaclos de recreacion
|
CARENCIA DE FUENTES ECONOMICAS ALTERNATIVAS Problema
PARA EL MUNICIPIO.
| |
No hay disponibilidad de dinero y Desconocimiento por parte de Baja promocién y educacién
de personal para desarrollar turistas y propios de las acerca de nuevas alternativas
cualquier actividad diferente al actividades culturales por realizar y econdmicas sostenibles y
petréleo lugares que visitar ecoturisticas
Desinterés ante la carencia de ngas expectativas_ & \(isitar =
los espacios, bajo nivel de region y n_1a|as experiencias frgt_e al
HUrSMo. hospedaje y la oferta de servicios

recreativos "
2
., . (8]
Fuente: Elaboracion propia 4

1.2.2 Descripcion del problema a resolver

La carencia de fuentes econdémicas alternas a la actividad del petréleo y la
escasa oferta de actividades e infraestructura turistica son un derivado del
marcado interés gubernamental y del sector privado de explotar los recursos

naturales presentes en la region como nueva oportunidad para la economia del
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municipio. Por lo anterior es que ahora, frente a la actual crisis del petréleo, se
observa como imperativo el hecho de generar nuevas estrategias para hacer

frente a la posible baja de regalias y de recursos econémicos.

Si bien el departamento y en este caso especifico el municipio de Aguazul
tienen todas las herramientas y potenciales para ser un centro de desarrollo
agricola y turistico, es la misma poblacidon quien se ha encargado de negarse a
otras fuentes de desarrollo, permitiendo ademas el deterioro de la infraestructura

ecologica y de servicios.

Es asi, como de acuerdo a los efectos vistos en la llustracién 2, que son
analizados en el apartado de contribucibn e impacto social del presente
documento, se deben resolver falencias correspondientes a la vision centralizada
de una sola fuente econdmica, la falta de inversion en otros sectores diferentes a
la mineria y el petréleo, la recuperacion, divulgacion y promocion de la
infraestructura ecoldgica y de servicios. Al tener todo el potencial, el capital
humano y la materia prima para desarrollar nuevas actividades econémicas este
documento pretende entregar una propuesta de la construccion de un hotel para

asi poder potencializar las vocaciones existentes.
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1.2.3 Arbol de Objetivos

Una vez de haber realizado el Arbol de Problemas, se desarrollara los objetivos
llustracién 2, dando respuesta a las causas y efectos identificados para el

proyecto.

llustracién 2. Arbol de objetivo

Crear publicidad y promocién de

— todas las actividades culturales
v turisticas
Generar nuevas fuentes de empleo Promover planes de inversion Construccién y adecuacion de
y de inversion distintas a la social encaminados a la agricultura zonas Y edificio para actividades
extraccion de petroleo y el turismo culturales y turisticas

GENERACION DE NUEVAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
PARA EL MUNICIPIO

|
Crear fondos de empleo e Socializacion y divulgacién de Creacion de talleres de
. P - ; emprendimiento turistico que
inversién para nuevos proyectos fiestas y lugares propios de la refuercen la identidad de la
hoteleros y turisticos region reqién
Creacion de zonas de servicios Capacitacion continua al personal
recreativos y turisticos. del sector turistico

Fuente: Elaboracion propia

17



1.3 Alternativas de solucién

Para la seleccién de una alternativa eficaz a la solucion de la problemética y
el objetivo planteado, se realizé un andlisis riguroso de todas las opciones
encontradas, buscando la mas adecuada y propicia de acuerdo a lo revisado
previamente. Se encontraron cuatro alternativas posibles a la resolucion del
problema y el cumplimiento del objetivo, las cuales se encuentran mencionadas a

continuacion:

A. Generacién de espacios para la promocion y socializacion de las actividades
agricolas, ambientales y turisticas.

B. Creacion de fondos o entidades propicias para el desarrollo y la inversion de
actividades agricolas y turisticas.

C. Promocion de talleres de capacitacion continua para todo tipo de personas
enfocadas al turismo y el emprendimiento.

D. Construccién y adecuacién de espacios dedicados a desarrollar actividades

turisticas y culturales.

Al encontrar las variables ya numeradas se realiza un proceso de analisis
gue unifica criterios de relevancia tales como publicidad para el municipio,
posicionamiento como atractivo turistico, apropiacion por parte de los habitantes
de Aguazul, sostenibilidad econdmica, sostenibilidad social, sostenibilidad
ambiental, integracidén con el sector publico y privado, incentivos para la inversion
directa de las petroleras, eficacia de la implementacién y concordancia con alguna

propuesta del esquema de ordenamiento territorial del municipio.

Para la seleccion de la alternativa, se tomara como base de analisis el
método del Scoring, asignando valores a los criterios de evaluacion vy
comparandolo con cada una de las variables escogiendo el mayor puntaje tras la

suma de todos los criterios. A continuacion se muestra en la

18



Tabla 1 el valor para la evaluacion de las alternativas.
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Tabla 1. Ponderaciéon

Muy relevante 5
Relevante 4
Poco relevante 3
Interferencia baja 2
Interferencia media 1
Interferencia Alta -1

Fuente: Elaboracion propia.

Con la asignacion de estos valores en la escala de ponderaciéon, se
realizara la tabla de evaluacion de alternativas con las variables ya descritas con
anterioridad otorgandole un valor cuantitativo a cada una de ellas, de esta manera
cada variable al final obtendra un puntaje, y finalmente la que obtenga la mayor
calificacion serd la alternativa seleccionada para continuar con el desarrollo en la
formulacion del presente proyecto. A continuacién se evidencia el proceso grafico
del método Scoring. (Tabla 2).

Los resultados observados en la tabla de puntajes demuestran una
marcada tendencia hacia la alternativa de construccion de espacios sostenibles
dedicados a actividades recreativas, hoteleras y turisticas, dentro del analisis se
consideré que esta alternativa tiene una fuerte posibilidad de acoger a las otras
tres alternativas, entendiendo que la construccién de estos espacios, en este caso
entendida como un hotel, pueden promover desde su vocacidén lugares y
oportunidades para el desarrollo y pueden ser el motor desde el cual se impulse la
agricultura no solo con fines productivos, sino también en pro de la

implementacion del eco-turismo.
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Tabla 2. Matriz de evaluacién de alternativas

ALTERNATIVAS
Construccion de
Espacios para | Creacién de espacios Talleres de
VARIABLES promocion y fondos de sostenibles capacitacion
socializacion de inversion y dedicados al enfocados al
actividades | desarrollo para e turismo y turismo y el
turisticas sector agricola actividades emprendimiento
recreativas
Publicidad para ¢
municipio 2 2 5 3
Posicionamiento
como  atractivd
turistico 4 1 5 4
Apropiacion  pol
parte de los
habitantes 3 3 4 3
Sostenibilidad
economica 4 4 5 4
Sostenibilidad
social 4 4 3 4
Sostenibilidad
ambiental 3 4 4 4
Integracion a
sector publico
privado 3 3 4 4
Incentivos para |
inversion
petrolera 3 1 4 4
Eficacia de |
implementacion 4 3 4 3
concordancia i
propuesta de
EOT 4 4 5 4
TOTAIl(escala
optima de
implementacion
sobre 50) 34 29 43 37

Fuente: Elaboracion propia
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Por las razones ya expuestas y por las evidencias cuantitativas expuestas
en la tabla de Scoring, se entiende que la construccion sostenible de un hotel es la
mejor alternativa para la potencializacion del turismo en el municipio de Aguazul.

La construccion de este hotel se apoya en una de las estrategias
propuestas por la alcaldia municipal donde se busca encontrar nuevas fuentes
econOmicas por medio del turismo, asi mismo se busca que la construccion de
este hotel puede ser patrocinada no solo por la alcaldia municipal, principal
impulsador del proyecto, sino también por el sector privado liderado principalmente
por las compafias petroleras, ofreciéndoles no solo la promociébn como
inversionistas en planes de desarrollo sino mediante la creacion de paquetes que
favorezcan el hospedaje de empleados, socios y nuevos inversionistas ligados
directamente a su actividad economica, la realizacion de congresos y el uso de las
instalaciones deportivo-recreativas.

Esta alternativa ademas cuenta con la plataforma perfecta para
implementar los aspectos de la sostenibilidad aplicados a la sociedad, la economia
y el medio ambiente en tanto que se plantea proyectarla bajo el uso de energias
limpias, a ejecuciéon del proyecto es propuesta bajo los procedimientos de Lean-
Construction, que aseguran el bajo desperdicio de materiales, el uso eficaz del
tiempo y de los recursos y el desarrollo limpio y organizado de todas las
actividades relacionadas a la construccion. En cuanto a la sostenibilidad social se
considera que sera del alto impacto en tanto que se busca emplear a personas de
la region, no solo durante la construccion sino durante el desarrollo de las
actividades bajo las cuales es concebido, buscando brindar nuevas oportunidades
laborales y un sentimiento de apropiacion hacia al proyecto y su significado para el

municipio y la region.

1.4 Objetivos del Proyecto
En aras de esclarecer la organizacion y consolidacion del presente proyecto se
plantean los siguientes objetivos que conformaran el desarrollo especifico de la

investigacion y su posterior resultado.
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1.4.1 Objetivo General

Generar una fuente econdmica alterna para el municipio, a partir de la

implementacion de un modelo turistico, mediante la construccion de un hotel.

1.4.2 Objetivos especificos

{1 Formular, proyectar y Disefiar toda la infraestructura necesaria para cumplir
con los requisitos de capacidad y de servicio de actividades de hospedaje y
de recreacion.

7 Crear espacios dentro del disefio del hotel para la capacitacion y promocién
de nuevas fuentes econdmicas, asi como charlas de emprendimiento y
demas actividades que favorezcan el desarrollo laboral de los habitantes de
Aguazul.

1 Resaltar los elementos representativos de la agricultura de Aguazul por

medio de los procesos creativos de disefio formal del hotel.

1.5 Marco metodolégico

Como toda realizacion de proyectos, se hace necesario conservar un método
investigativo-analitico, por el cual se pueda procesar, evaluar y usar la informacion
recopilada para convertirla en un insumo que contribuya a la generacién de un
producto. La importancia de un estudio previo se describen a continuacién y se

desarrollan las etapas implementadas para este caso especifico.
1.5.1 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién constituyen uno de los insumos mas importantes en el
proceso de formulacion y desarrollo de cualquier proyecto o documento
investigativo, se entiende la importancia de los documentos analizados y se debe

clasificar la informacion como informacion de primera y de segunda mano.
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1.5.1.1 Fuentes primarias

Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Aguazul, Casanare, en
donde se consignan todos los objetivos y propuestas de la nueva administracion,
tomando como base las probleméaticas que atafien al municipio y las nuevas
necesidades de acuerdo al desarrollo econdmico y los procesos de desarrollo

actual.

- El sistema general de regalias ofrece un documento para la solicitud de
recursos para la ejecucion de un desarrollo integral de la actividad turistica de
Casanare, la informacion aqui contenida ofrece todas las bases, para generar una
propuesta basada en el aprovechamiento de esos recursos publicos para generar

un plan de inversiones que favorecen el desarrollo del presente proyecto.
1.5.1.2 Fuentes secundarias

-Articulos periodisticos acerca de la crisis petrolera en la zona oriental de
Colombia, que pone en conocimiento las fuertes cifras acerca del valor de las
regalias producto de la explotacién petrolera y la posible crisis del crudo, donde se
debe buscar otra fuente laboral para suplir la alta demanda de personas sin

empleo producto del recorte presupuestal en las compafiias petroleras.

-El documento de la Sociedad Internacional de Ecoturismo, presenta
alternativas y antecedentes positivos donde se demuestra la aplicacidon positiva de
las estrategias de turismo ecoldgico y como esta implementacion ha fortalecido las

comunidades donde se desarrollaron estas propuestas.

-Las entrevistas con uno de los candidatos a la alcaldia de Aguazul y
habitantes del municipio, ponen de manifiesto el cambio de paradigma que se esta
generando ante las nuevas alternativas de entradas econdmicas y es una guia

para entender las dinamicas de aplicacion turistica en el entorno del municipio.
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1.5.2 Tipos y métodos de investigacion

La presente investigacion se desarrolla de manera que plantea un
documento instructivo, en tanto que en puntos anteriores, donde se desarrolla la
seleccién de alternativas, no solo toma la mas adecuada sino que ofrece un
andlisis claro y detallado en donde explica el motivo por el cual la seleccion de esa
alternativa es mas viable y cumple adecuadamente los requisitos nombrados
como variables, adicionalmente el documento pretende ser una guia de ejecucion
cuyas determinaciones, aportes y soluciones seran desglosadas y expuestas. Se
entiende asi, que la investigacién explicativa busca la solucion de los interrogantes
y encuentra soluciones mediante métodos explicativos, que ofrecen una respuesta

detallada.

El método esta referido a un proceso analitico, que tiene su inicio en la
recopilacion de informacion y antecedentes, cuando se tienen todos estos
insumos, y como parte del método analitico, se hace un estudio exhaustivo y a
partir del andlisis se hace un diagndstico y formulacién de la problematica y sus
posibles alternativas, escogiendo asi la solucion mas adecuada e iniciando el
desarrollo y el trabajo sobre esta, buscando el cumplimiento de las metas y los
objetivos, resumida en la presentacion de los entregables que se evidenciaran

mas adelante en este documento.

1.5.3 Herramientas

Para el analisis y el trabajo sobre todo el desarrollo de esta investigacion, se

utilizaran herramientas tales como:

1 Investigacion presencial en bibliotecas y centros de documentacion de
orden publico y privado.

1 Investigacion virtual a través de meta-buscadores académicos como
Redalyc y plataformas de busqueda de algunas bibliotecas virtuales.

1 Salidas de campo y visitas al lugar para realizar encuestas, reconocimiento

de necesidades y conocer las vivencias de algunos de los involucrados.
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Se usaran herramientas electronicas entendidas como software de analisis
de datos, creacion de graficas y tablas, programas de disefio, analisis de
informacion y otros pertinentes para consignar los productos de la

investigacion.

1.5.4. Supuestos y restricciones.

Los posibles supuestos que podria beneficiar la construccion del hotel al municipio

es:
Las condiciones econdmicas del proyecto son estables.
El municipio cuenta con rutas turisticas ya disefiadas para la
implementacion de esta propuesta
1 Se cuenta con lotes estratégicos para la ejecucidn de la edificacion
hotelera.
1 Se tiene como base un plan de desarrollo turistico ya disefiado por la
alcaldia.
Posicionamiento como atractivo turistico
Apropiacion por parte de los habitantes
1 Sostenibilidad econémica y social
Restricciones:
Las limitaciones con las que cuenta el proyecto son:
1 No superar el presupuesto disponible para el desarrollo planeacion y

ejecucion del Proyecto.

No superar el tiempo establecido en el cronograma.

No sobrepasar los lineamientos consignados en el actual Esquema béasico
de Ordenamiento Territorial (EOT) y las normativas constructivas para el

lote estipuladas por la secretaria de planeacion del municipio de Aguazul.
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1.5.5 Entregables del trabajo de grado.

En el Anexo 2 se evidencia parte de los trabajos realizados, en este caso los
paquetes de trabajo con lo que debera cumplir la ejecucion del actual proyecto. De
la misma forma a lo largo del documento se hace referencia a otros entregables,
tales como la programacion de ejecucion de actividades y todos los planes
realizados a lo largo de este documento, los cuales son el soporte de la

investigacion y el desarrollo de los objetivos.

1.5.6 Contribucién e Impacto Social

Para la gerencia de proyectos el desarrollo o implementacién de cualquier plan
estrategia o proyecto, debe ser consecuente con los componentes econdémicos,
ambientales y sociales, es por ello que en este punto se hace una descripcion de
la contribucion y el impacto social que tendra la implementacion y construccién del

Presente Proyecto En El Municipio De Aguazul, Casanare.

1.5.6.1 Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible
Dentro del desarrollo social, el proyecto tiene como linea de trabajo la

Contribuci-n a | os nAobj e t(Rrogramsa dellas Ndowsear r ol | o

Unidas para el Desarrollo, 2016) planteados por el programa de las naciones
unidas para el desarrollo, los objetivos de desarrollo sostenible buscan alcanzar
las metas planteadas en términos de desarrollo para el planeta, todas estas metas
proponen cambios de paradigma y acciones que contribuyan a la igualdad y
oportunidad para toda la poblacién, en especial los mas desfavorecidos; es asi,
como en el marco de estos objetivos, el presente proyecto busca la forma de
adherirse a estas politicas y contribuir con uno o varios de estos canones para el
desarrollo sostenible, a continuacion se describen los objetivos y de que forma el
proyecto se vincula con ellos creando nuevas plataformas para contribuir al

cumplimiento de estas metas.

1 A Ojetivo 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico (promover el

crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el t r a b aRragranthede &% Naeiongsa r a
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Unidas para el Desarrollo, 2016). El desarrollo sostenible mediante este
objetivo busca la generacion de nuevos empleos, dignos y bien pagados,
donde se respeten los derechos laborales de las personas y no sean
explotadas por llevar a cabo tareas de bajo perfil o en lugares donde se
pueden vulnerar sus derechos. La creacion de nuevos empleos incurrira
directamente en la generacion de nuevas oportunidades y avances en
términos de educacioén, mejora de las necesidades basicas insatisfechas,

acceso a nuevas tecnologias y un desarrollo personal adecuado.

1.5.6.2 Contribucion a las lineas de investigacion de la Universidad
Piloto de Colombia.

La Universidad Piloto de Colombia en el desarrollo de sus programas de

investigacion académica, ha encontrado una marcada tendencia al desarrollo e

intervencién de las comunidades buscando no solo implementar nuevos planes y

estrategias sino beneficiar directamente a las personas de los entornos en los que

se ejecutaran los proyectos. Por ese motivo el presente trabajo pretende

articularse con la siguiente linea de investigacion.

7 Desarrollo y productividad en la ciudad-region: Esta linea de investigacion,

hace un enfoque a que todos los proyectos analicen y entiendan el contexto
directo al que estan vinculados y a partir de esa conciencia del lugar, parte
de sus estrategia e intervenciones estén ligados a promover el desarrollo de
la ciudad en donde se busca llevar a cabo, después de esto y a manera de
tratamiento prospectivo, los proyectos se vinculen a la regién y entiendan la

importancia de que un solo hecho puede generar un efecto a gran escala.

1.5.6.3 Poblacién objeto

La poblacién objetivo para determinar el impacto social del proyecto, sera la

poblacibn que no se encuentre activa laboralmente o que tengan empleos

vulnerables o donde se estén violando sus derechos laborales. Actualmente en el

municipio de aguazul existen 13.777 (61,34% de las personas en edad laboral)
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que dependen econdémicamente de terceros, esto debido a la falta de
oportunidades laborales en el municipio, igualmente la tasa de empleo formal
equivale al (0,74%), mientras que 28.117 personas cuentan con empleos o fuentes
econdémicas no formales o registradas. (Departamento Nacional de Planeacion,
2014).

1.5.6.4 Naturaleza del producto del proyecto

El producto del proyecto, sera especificamente dotar con una nueva
infraestructura fisica dedicada a las actividades hoteleras al municipio de Aguazul,
se busca que la naturaleza del producto sea productiva en términos laborales y
financieros para las personas en la region buscando a contribuir al desarrollo
econdémico de las personas, buscando beneficiar no solo a quienes estan en

edades laborales productivas, sino también a sus familias.

A nivel econémico, el fondo de fomento agropecuario y micro-empresarial de azul,
por sus siglas FFAMA, reporta entre los afios 2010 y 2011, el desembolso de
$397°300.000 (trescientos noventa y siete millones, trescientos mil pesos) para la
inversion en infraestructura hotelera, compra de insumos e inversion en
artesanias; esta inversion ademas benefici6 a 19 familias y genero 41 nuevos

empleos. (Oficina asesora de planeacion, 2011).

1.5.6.5 Tipo de impacto

El tipo de impacto estd planteado para intervenir en los aspectos social,
organizacional y de emprendimiento, ya que segun los datos expresados en
anteriores se calcula que la inversion para el proyecto de potencializacion de
turismo mediante la construccion de un hotel con una inversion
$12.712.074.522,69 (doce mil setecientos doce millones, setenta y cuatro mil
quinientos veintidos pesos), se calcula la generacion de aproximadamente 2006
empleos durante la etapa de planeacion, construccion, puesta en marcha y
funcionamiento del hotel, de igual manera se beneficiaran un promedio de 900

familias, aumentando entonces no solamente el nivel de empleos formales en el

29



municipio sino también, el nivel de calidad de vida de las personas, disminuyendo
el porcentaje de personas que dependen econémicamente de terceros y
generando nuevas fuentes de empleo. (Ver Tabla 3, expectativa de proyeccion

social).

Tabla 3. Expectativa de proyeccion social

EXPECTATIVA DE PROYECCION SOCIAL

- N EMPLEOS FAMILIAS

ACTIVIDAD INVERSION ANOS GENERADOS | BENEFICIADAS
Proyectos de
mejora de 2010/ 41 empleos .
e eruCtura y| $397:300.000 | 500 PR 19 familias
servicios turisticos.
Potencializacion
del turismo por
medio  de lal ¢19349 0pg3gg | 2016/ | 2006 empleos | g4, ¢ piliag
implementacion de 2020 formales
una infraestructura
hotelera.

Fuente: elaboracién propia, basado en boletin estadistico municipal 2011,
Aguazul-Casanare.

Adicional a la alta tasa de generaciéon de empleo proyectada, es necesario decir
que la ejecucion del proyecto traera consigo nuevas fuentes de capacitacion y
conocimiento, ademdas de la creacidbn de aproximadamente de 220 empleos
indirectos, resumidos en actividades econdémicas propias de: restaurantes,
servicios de transporte, hospedaje y comercio en general en el sector donde se
construira el hotel, mientras dure su ejecucion y cuando se haga la puesta en

marcha y funcionamiento del mismo.

Finalmente la construccion del hotel se convertird en un hito urbano que genere
expectativa y recordacion en la poblacién, convirtiéndose en un eje articulador

para aumentar la pertenencia por el municipio de parte de sus habitantes.

Por todo lo anteriormente expuesto se llega a la conclusion que la naturaleza del
impacto y el efecto del mismo a nivel social es de tifio positivo, contribuyendo a

gran parte de la poblacion y la mejora de los vinculos sociales en toda la region.
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1.5.6.6 Acciones de socializaciéon

Las acciones de socializacion estaran dadas como estrategias de comunicacion y
participacion a nivel de la comunidad, en el entorno directo, en el municipio de
aguazul mediante la alcaldia municipal y la oficina de planeacién y desarrollo
territorial, y a nivel regional mediante la alcaldia de Yopal, capital del
departamento de Casanare y la misma gobernacién. Mediante esos mecanismos
de informacion y participacion se pretende informar acerca de los beneficios de los
impactos sociales, turisticos y ambientales que tendra la implementacion del
presente proyecto. Mostrando las ventajas a las que seran acreedores los

pobladores de la region.

1.5.6.7 Acciones de Transferencia

En los procesos de socializacion de la implementacion del proyecto se llevaran a
cabo métodos de apropiacién por parte de la comunidad, en donde aparte de
compartir los planes para el desarrollo del proyecto se sensibilizar4 a las personas
acerca de lo que significaria la construccion de una infraestructura hotelera para el
municipio y como los podria beneficiar directamente, buscando llevar procesos de

apropiacion por los nuevos proyectos.

Adicionalmente con la generacion de nuevos empleos en el caso de la ejecucion
del proyecto, se programaran ciclos de capacitacion para los obreros, técnicos y
profesionales a cargo de la construccion de las instalaciones fisicas, ya que por
norma y estandares de calidad se deben realizar certificaciones de cursos de
alturas, primeros auxilios y manejo de residuos y desechos quimicos, asi mismo
charlas constantes acerca de la normativa técnica para la construccion en
Colombia y los riesgos en seguridad industrial y maquinaria, esta accion de
transferencia constituira un beneficio para quienes estén vinculados directamente
a estas labores ya que dichas capacitaciones seran indispensables en las

aspiraciones para nuevos empleos en el futuro.
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2. ESTUDIOS Y EVALUACIONES

Para poder desarrollar una buena planeacion del proyecto, es necesario realizar
los estudios y evaluaciones necesarios para un mejor resultado en la ejecucion de

este.

2.1 Estudio Técnico

En el estudio técnico se describirda las funciones que posee la empresa
constructora encargada del desarrollo del actual proyecto, los analisis y disefios
realizados para su ejecucion; con el fin de poder desarrollar un estudio asertivo y
confiable sobre los pardmetros y viabilidad que va a poseer el proyecto.

2.1.1 Descripcién General de la organizacion

Construproyectos es una empresa enfocada a la realizacion de obras civiles, el
cual cuenta con la experiencia en la ejecucion de una amplia gama de sistemas
constructivos para la elaboracién de proyectos de ingenieria, dentro de los cuales
se destacan: Estructura convencional, estructura industrializada, mamposteria
estructural. Toda esta amplia gama, para proyectos de construccion de caracter
habitacional como viviendas, de infraestructura como centros empresariales,
centro comerciales, bodegas de almacenamiento, e institucionales como colegios,

auditorios y bienes y servicios.

2.1.2 Direccionamiento Estratégico

El direccionamiento estratégico corresponde a la vision, politica de calidad,
objetivos de calidad y lineas estratégicas con las cuales cuenta la constructora
encargada, para poder tener una mejor perspectiva del funcionamiento de esta

empresa en la construccion del hotel.

2.1.2.1 Misién
Nuestra compaiiia se dedica a la ejecucion y control de construcciones civiles y
arquitectonicas. Es nuestro deseo dar a conocer una nueva alternativa integral
para la realizacibn de actividades propias de nuestra labor, estableciendo

parametros claros para la ejecucion de nuestra actividad y bajo las normas que
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rigen el gremio de la construccion para asi garantizar la satisfaccion final a

nuestros clientes.

2.1.2.2 Visibn
Convertirnos antes del 2020 en una compafia con gran reconocimiento, amplio
criterio el cual genere una pauta para el desarrollo de cada uno de los proyectos
en los que intervengamos. Desarrollando metodologias para la realizacion de

trabajos seguros y destacados.

2.1.2.3 Politicas de calidad
Construproyectos se compromete a controlar y mejorar sus procesos de calidad,
con el fin de siempre poder cumplir con los compromisos realizados con los

clientes y/o proveedores, garantizando su satisfaccion.

2.1.2.4 Objetivos de calidad

Construproyectos cuenta con las siguientes politicas de calidad para el desarrollo

de sus obras.

Lograr la satisfaccion del cliente
Cumplimiento con las especificaciones y alcance del producto a realizar.

Eficacia en los procesos constructivos

= =2 =4 =

Capacitacion constante de nuestros colaboradores, para la implementacion

de nuevos estandares de calidad y cumplimiento.

2.1.2.5 Mapa de Procesos

A continuacion en la llustracién 3 se evidenciara el mapa de procesos de la
organizacion.
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llustracién 3. Mapa de proceso de Construproyectos

MWP'\[ PROCESOS GERENCIALES

- Gestién y mejora en §eguridad

S Industrial .
iLeéaIlzacwn i » Planeacién

* Monitoreo y control

%

- Construccion

INTERESADAS

PROCESOS OPERATIVOS

Contratos y adquisiciones.
Recursos Humanos
Comunicaciény Participacion.
Mantenimiento.

Puesta en

( NECESIDADES DE LAS PARTES

. s e+ »

Fuente: Elaboracién propia
2.1.2.6 Mapa Estratégico

En la

llustraciéon 4 se podra observar el mapa estratégico con el que encuentra la

empresa constructora.

llustracidon 4. Mapa estratégico

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1.2.7 Estructura organizacional.

A continuacién en la Organigrama de Construproyectos.

llustracion 5 se presenta el organigrama de la empresa.

llustracién 5.0rganigrama de Construproyectos.

Gerente de
proyecto

Departamento de

construccion

—— Maestro de obra I

—— Area almacen

— Sub contratistas I
— Director de obra I

| Ayudantes
encargados

—— Residente de Obra |

| Area administrativa I

Area de
adquisicion

| Contratacion
personal

— Proveedores I

— Presupuesto

— Hominas y seguros I

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.3 Andlisis y descripcion del proyecto.

En el andlisis y descripcion del proyecto, primero sera hard una breve explicacion
del marco contextual al cual esta sometido la construccion del hotel. Se vera

desde una mirada departamental hasta llegar a un analisis mas puntual como lo es

el caso urbano del

municipio donde se
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contextualizacion nos permitird saber qué caracteristicas y requerimientos debe
poseer el disefio del hotel para que se adecuado con el entorno inmediato que

este posea.

2.1.3.1 Marco contextual - Departamento de Casanare
El departamento de Casanare cuenta con estructuras territoriales con las cuales
esta constituido el departamento, el analisis de estas estructuras, nos permitira
determinar que potenciales tiene en general todo el departamento que ayude a

potencializar el turismo y sea un éxito para la planificacion y ejecuciéon del hotel.

1 Sistema vial: en cuanto al sistema vial Imagen 1, vemos que Casanare
posee una gran infraestructura vial el cual nos permitira que la llegada vy el
recorrido por los puntos turisticos de Casanare sea agradable para los

turistas

Imagen 1. Sistema vial

ARAUCA

owek CASANARE —

: Y . / . ~ VICHADA

e ™
\\ WS \jias Nacional Pavimentada
\\\
\ —-—- Via Nacional Sin Pavimentar
\ META Otras Vias
/ —
Municipios
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Fuente: ESCARPETA. C. ; cEn8dddmihisiativo Xuristicd y hotelero de Aguazul -
Casanareo trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogota.
Julio de 2015.

1 Sistema funcional turistico: Casanare es un departamento que cuenta
con riguezas naturales y agricolas que podrian ser de gran
aprovechamiento para implementar rutas turisticas Imagen 2, con el fin de
que ayude a fortalecer esta idea que tiene el municipio para incentivar el
turismo. A continuacion se muestra los puntos de interese mas destacados
para los posibles recorridos.

Imagen 2. Sistema funcional turistico.
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Fuente: ESCARPETA. C. ; cén8dPddminiskativo Xiristicd y hotelero

de Aguazul - Casanareotrabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad
Piloto de Colombia. Bogota. Julio de 2015.

.1.3.2 Marco contextual T Municipio de Aguazul
Ya entrando en el casco urbano del municipio que es donde se va a desarrollar la
construccion del hotel, es necesario analizar los posibles lotes de intervencion,
donde se tendra en cuenta puntos estratégicos, zonas de alta concurrencia
poblacional y lo mas importantes zonas donde se puedan generar este tipo de

edificaciones.
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Dicho lo anterior, se realizaron los siguientes andlisis, que permitieron identificar

cual seria el lugar més ideal para la construccion del hotel.

1 Estructura funcional y de servicios: En la Imagen 3 se observa la buena
infraestructura vial que el municipio posee, como en el costado norte,
encontramos una via nacional que hace que se comunique con 4
departamentos, también dentro del casco urbano encontramos vias
principales, secundarias y posibles vias principales proyectadas. Este

analisis ayudo a determinar cudl seria la mejor ubicacion para el proyecto.

Imagen 3. Sistema vial y de servicios del municipio.

LOTE AINTERVENIR

©
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== == Vias Nacionales
Via Principales
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@©  EgpHistéricos y
Culturales
Equipamientos
® tucrlis icos
Fuente: ESCARPETA. C. ; cEngddadmihistrativo Xuristicd y hotelero de Aguazul -

Casanareo trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogota.
Julio de 2015.

9 Estructura ecolégica y espacio publico: De acuerdo al analisis realizado
Imagen 4 se diagnosticé que el municipio cuenta con un gran potencial
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ecologico y una gran infraestructura de espacio publico como el canal
cimarron, que es un corredor que conecta el municipio de norte a sur y que
permite que por medio de este los usuarios tengan una experiencia
agradable y se conecte con puntos de interés dentro del municipio.

Imagen 4. Estructura ecoldgica.
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Areas de conservacion

- ambiental
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s Ciclo via

Fuente: ESCARPETA. C. ; ceEnBdddmihisfrativo Xuristicd y hotelero de Aguazul -
Casanareo trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogota.
Julio de 2015.

De acuerdo a todo el analisis explicado anteriormente se pudo determinar cudl
seria la mejor opcion para incentivar el turismo dentro del municipio; y como
resultado se dio que seria la construccién del hotel la mas adecuada, ya que se
pudo diagnosticar a fondo que el municipio carece de infraestructura hotelera y
gue este seria la principal fuente de que los turistas no lleguen a Aguazul para

conocer su gran potencial ecolégico que este posee.
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Por lo anterior es necesario dotar al municipio con una buena infraestructura inicial
hotelera que permita recibir la llegada de la poblacion flotante para los diferentes
eventos que se realizan, mientras que se promueven mas proyectos similares para

cumplir con el objetivo inicial, el turismo.

2.1.4 Estado del arte

Para poder realizar el diseiio del proyecto fueron necesarios proponer objetivos
claros para poder determinar cudles serian las bases principales para la

estructuracién de la planificacion del proyecto.

Dicho lo anterior, se tuvieron que estudiar los siguientes parametros para la

concepcion del hotel:

NSR10.

Plan de desarrollo de Aguazul.

EOT- Esquema de Ordenamiento Territorial.

Planimetrias y cartografias, suministradas por la alcaldia de Aguazul.

COTELCO T Normas Técnicas Sectoriales - NTS.

= =2 =4 4 =2

Aparte se tomaron referentes de construccion como el hotel Tequendama el cual
es una gran edificaciébn Imagen 5, que se conformé a lo largo de tres décadas;
con la construccion de todos y cada uno de los nueve edificios que lo componen,
donde dichas edificaciones se fueron integrando mediante una plataforma de
espacios publicos que unificaron las diferentes estructuras. (Universidad Nacional
de Colombia., 2012)

Imagen 5. Planimetria del hotel Tequendama

1. Hotel Tequendama 1A 2B 32C 4D ‘\@ 025 100 m
2. Residencias Tequendama

3. Residencias Bachué
4. Conjunto Bavaria



Fuente: Universidad Nacional, Guia de arquitectura y paisaje: Bogota y La
Sabana, p. 150, 2012.

2.1.5 Aplicacién del Estado del Arte.

De acuerdo al analisis realizado en el municipio de Aguazul, se identifico un lote
estratégico para la construccion del hotel. Este lote cuenta con un area total de
29.110 m?, en la Imagen 6 se muestra la ubicacién del lote a intervenir para la

construccion del hotel.

Imagen 6. Ubicacion del lote a intervenir.
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Fuente: ESCARPETA. C. ; cEnBdPddmihistrativo Xuristicd y hotelero de Aguazul -

Casanareo trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogota.
Julio de 2015.

Entrando ya al lote que se va a intervenir fue necesario realizar un listado que
ayudara a identificar las zonas necesarias a tener en cuenta para el disefio del
hotel.
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