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OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO 

 

¶ Establecer un documento de consulta general, que evidencie la 

implementación de todos los componentes vistos durante las cátedras que 

componen el programa de especialización en gerencia de proyectos. 

  

¶ Realizar la formulación, los estudios y evaluaciones financieras y la 

planeación del proyecto para optar por el título de Especialista en Gerencia 

de proyectos.   
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1. FORMULACIÓN 

 

El municipio de Aguazul busca hacer frente a la crisis petrolera, tomando 

como nueva fuente de economía, actividades asociadas al turismo, el medio 

ambiente y la agricultura, para lo cual usa como estrategia la implementación de 

construcciones hoteleras.  

1.1 Descripción, organización y fuente del problema 

 

El municipio de Aguazul y el departamento de Casanare, se han 

caracterizado por tener su principal fuente económica basada en el petróleo, esto 

ha derivado en una explotación constante de los recursos naturales utilizados para 

la producción del mismo. Si bien las regalías por el desarrollo de estas actividades 

han sido bastante altas y han traído desarrollo y modernización al municipio, esta 

fuente económica depende de un combustible fósil y no renovable, que sumado a 

las alzas constantes del valor por barril, ha generado una menor demanda y un 

mayor detrimento en la economía de la región. (Alcaldia de Aguazul, 2012). 

Por esta razón, los organismos gubernamentales están incentivando la 

creación de nuevas estrategias tendientes a potencializar la vocación turismo-

ecológica ambiental del municipio y sus alrededores, con el fin de buscar nuevas 

alternativas económicas para los habitantes. Es así, que se entiende la necesidad 

de crear espacios propios para la recreación y el turismo, tomando como base 

lineamientos sostenibles.  

A lo largo de este documento se evaluarán todos los conceptos propios de 

la gerencia, con el fin de desarrollar todas las etapas propias de la gestión del 

alcance y llevar con éxito la ejecución del presente proyecto.   
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1.2 Planteamiento del problema  

 

Como ya se había mencionado anteriormente, el desplome en el valor del 

petróleo y su poca demanda a causa de esta baja están generando una crisis 

económica a nivel departamental y específicamente en el municipio de Aguazul, 

que de acuerdo al sistema general de regalías cuenta con 30 pozos extractores de 

crudo que para el 2011 recibi· cerca de 73.101ô000.000 millones anuales por 

concepto de regalías de esta actividad. Por estos ingresos por la extracción del 

combustible fósil, suman el 90% del total que recibe el departamento (Córdoba, 

Jaime, 2001), con las nuevas políticas ambientales y la crisis actual que respecta 

este tema, las autoridades gubernamentales han incentivado la búsqueda de 

nuevas estrategias económicas que reemplacen la dependencia de la actividad 

petrolera y resinifiquen el municipio de aguazul usando sus actuales potenciales 

agrícolas, turísticos y ambientales. 

Para el año 2014, la administración de la época lanzo una estrategia 

publicitaria llamada «Sueños de Aguazul, el paraíso escondido de Colombia», con 

el fin de exaltar la belleza de los lugares naturales y la cultura propia de la región, 

buscando potencializar las actividades de turismo del municipio. Junto con esta 

estrategia y con el propósito de ligarla a las actividades agrícolas del sector 

(producción de arroz). Se proporciona el actual documento como base estratégica 

para el desarrollo de las metas consignadas en el Esquema de Ordenamiento 

Territorial (EOT) de Aguazul.  
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CARENCIA DE FUENTES ECONÓMICAS ALTERNATIVAS 

PARA EL MUNICIPIO.  

La extracción petrolera eclipso toda 
la mano de obra y la inversión de 

recursos  

Deficiencia en la promoción de 
actividades y potenciales 

turísticos  

No hay iniciativa del sector público 
y privado para crear nuevas 

actividades económicas 

Déficit de infraestructura hotelera 
y espacios de recreación  

No hay disponibilidad de dinero y 
de personal para desarrollar 

cualquier actividad diferente al 
petróleo  

Desconocimiento por parte de 
turistas y propios de las 

actividades culturales por realizar y 
lugares que visitar  

Baja promoción y educación 
acerca de nuevas alternativas 

económicas sostenibles y 
ecoturísticas  

Desinterés ante la carencia de 
los espacios, bajo nivel de 

turismo. 

C
a
u

s
a
s
 

Problema 

E
fe

c
to

s
 

Bajas expectativas al visitar la 
región y malas experiencias frete al 
hospedaje y la oferta de servicios 

recreativos  

1.2.1 Árbol de Problemas 

En la Ilustración 1 se realizará la identificación del problema base que llevo a 

cabo la realización de este proyecto. 

Ilustración 1. Árbol de Problemas   

 

 

       

     

 

    

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

 

1.2.2 Descripción del problema a resolver  

 

La carencia de fuentes económicas alternas a la actividad del petróleo y la 

escasa oferta de actividades e infraestructura turística son un derivado del 

marcado interés gubernamental y del sector privado de explotar los recursos 

naturales presentes en la región como nueva oportunidad para la economía del 
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municipio. Por lo anterior es que ahora, frente a la actual crisis del petróleo, se 

observa como imperativo el hecho de generar nuevas estrategias para hacer 

frente a la posible baja de regalías y de recursos económicos. 

Si bien el departamento y en este caso específico el municipio de Aguazul 

tienen todas las herramientas y potenciales para ser un centro de desarrollo 

agrícola y turístico, es la misma población quien se ha encargado de negarse a 

otras fuentes de desarrollo, permitiendo además el deterioro de la infraestructura 

ecológica y de servicios. 

Es así, como de acuerdo a los efectos vistos en la Ilustración 2, que son 

analizados en el apartado de contribución e impacto social del presente 

documento, se deben resolver falencias correspondientes a la visión centralizada 

de una sola fuente económica, la falta de inversión en otros sectores diferentes a 

la minería y el petróleo, la recuperación, divulgación y promoción de la 

infraestructura ecológica y de servicios. Al tener todo el potencial, el capital 

humano y la materia prima para desarrollar nuevas actividades económicas este 

documento pretende entregar una propuesta de la construcción de un hotel para 

así poder potencializar las vocaciones existentes. 
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GENERACIÓN DE NUEVAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

PARA EL MUNICIPIO 

Generar nuevas fuentes de empleo 
y de inversión distintas a la 

extracción de petróleo  

Crear publicidad y promoción de 
todas las actividades culturales 

y turísticas  

Promover planes de inversión 
social encaminados a la agricultura 

y el turismo 

Construcción y adecuación de 
zonas y edificio para actividades 

culturales y turísticas  

Crear fondos de empleo e 
inversión para nuevos proyectos 

hoteleros y turísticos  

Socialización y divulgación de 
fiestas y lugares propios de la 

región   

Creación de talleres de 
emprendimiento turístico que 
refuercen la identidad de la 

región  

Creación de zonas de servicios 
recreativos y turísticos. 

Capacitación continua al personal 
del sector turístico  

1.2.3 Árbol de Objetivos 

Una vez de haber realizado el Árbol de Problemas, se desarrollara los objetivos 

Ilustración 2, dando respuesta a las causas y efectos identificados para el 

proyecto. 

 

Ilustración 2. Árbol de objetivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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1.3 Alternativas de solución 

 

Para la selección de una alternativa eficaz a la solución de la problemática y 

el objetivo planteado, se realizó un análisis riguroso de todas las opciones 

encontradas, buscando la más adecuada y propicia de acuerdo a lo revisado 

previamente. Se encontraron cuatro alternativas posibles a la resolución del 

problema y el cumplimiento del objetivo, las cuales se encuentran mencionadas a 

continuación: 

A. Generación de espacios para la promoción y socialización de las actividades 

agrícolas, ambientales y turísticas. 

B. Creación de fondos o entidades propicias para el desarrollo y la inversión de 

actividades agrícolas y turísticas. 

C. Promoción de talleres de capacitación continua para todo tipo de personas 

enfocadas al turismo y el emprendimiento. 

D. Construcción y adecuación de espacios dedicados a desarrollar actividades 

turísticas y culturales. 

 

Al encontrar las variables ya numeradas se realiza un proceso de análisis 

que unifica criterios de relevancia tales como publicidad para el municipio, 

posicionamiento como atractivo turístico, apropiación por parte de los habitantes 

de Aguazul, sostenibilidad económica, sostenibilidad social, sostenibilidad 

ambiental, integración con el sector público y privado, incentivos para la inversión 

directa de las petroleras, eficacia de la implementación y concordancia con alguna 

propuesta del esquema de ordenamiento territorial del municipio. 

 

Para la selección de la alternativa, se tomará como base de análisis el 

método del Scoring, asignando valores a los criterios de evaluación y 

comparándolo con cada una de las variables escogiendo el mayor puntaje tras la 

suma de todos los criterios. A continuación se muestra en la   
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Tabla 1 el valor para la evaluación de las alternativas.  
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Tabla 1. Ponderación 

Muy relevante 5 

Relevante 4 

Poco relevante 3 

Interferencia baja 2 

Interferencia media 1 

Interferencia Alta -1 

Fuente: Elaboración propia. 

Con la asignación de estos valores en la escala de ponderación, se 

realizará la tabla de evaluación de alternativas con las variables ya descritas con 

anterioridad otorgándole un valor cuantitativo a cada una de ellas, de esta manera 

cada variable al final obtendrá un puntaje, y finalmente la que obtenga la mayor 

calificación será la alternativa seleccionada para continuar con el desarrollo en la 

formulación del presente proyecto. A continuación se evidencia el proceso gráfico 

del método Scoring. (Tabla 2). 

 

Los resultados observados en la tabla de puntajes demuestran una 

marcada tendencia hacia la alternativa de construcción de espacios sostenibles 

dedicados a actividades recreativas, hoteleras y turísticas, dentro del análisis se 

consideró que esta alternativa tiene una fuerte posibilidad de acoger a las otras 

tres alternativas, entendiendo que la construcción de estos espacios, en este caso 

entendida como un hotel, pueden promover desde su vocación lugares y 

oportunidades para el desarrollo y pueden ser el motor desde el cual se impulse la 

agricultura no solo con fines productivos, sino también en pro de la 

implementación del eco-turismo. 
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Tabla 2. Matriz de evaluación de alternativas 

 

Fuente: Elaboración propia 

VARIABLES 

ALTERNATIVAS 

Espacios para la 
promoción y 

socialización de 
actividades 
turísticas 

Creación de 
fondos de 
inversión y 

desarrollo para el 
sector agrícola 

Construcción de 
espacios 

sostenibles 
dedicados al 

turismo y 
actividades 
recreativas 

Talleres de 
capacitación 
enfocados al 
turismo y el 

emprendimiento 

Publicidad para el 
municipio 2 2 5 3 

Posicionamiento 
como atractivo 
turístico 4 1 5 4 

Apropiación por 
parte de los 
habitantes 3 3 4 3 

Sostenibilidad 
económica 4 4 5 4 

Sostenibilidad 
social 4 4 3 4 

Sostenibilidad 
ambiental 3 4 4 4 

Integración al 
sector público y 
privado 3 3 4 4 

Incentivos para la 
inversión 
petrolera 3 1 4 4 

Eficacia de la 
implementación 4 3 4 3 

concordancia a 
propuesta del 
EOT 4 4 5 4 

TOTAL (escala 
optima de 

implementación 
sobre 50) 34 29 43 37 
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Por las razones ya expuestas y por las evidencias cuantitativas expuestas 

en la tabla de Scoring, se entiende que la construcción sostenible de un hotel es la 

mejor alternativa para la potencialización del turismo en el municipio de Aguazul. 

La construcción de este hotel se apoya en una de las estrategias 

propuestas por la alcaldía municipal  donde se busca encontrar nuevas fuentes 

económicas por medio del turismo, así mismo se busca que la construcción de 

este hotel puede ser patrocinada no solo por la alcaldía municipal, principal 

impulsador del proyecto, sino también por el sector privado liderado principalmente 

por las compañías petroleras, ofreciéndoles no solo la promoción como 

inversionistas en planes de desarrollo sino mediante la creación de paquetes que 

favorezcan el hospedaje de empleados, socios y nuevos inversionistas ligados 

directamente a su actividad económica, la realización de congresos y el uso de las 

instalaciones deportivo-recreativas.  

Esta alternativa además cuenta con la plataforma perfecta para 

implementar los aspectos de la sostenibilidad aplicados a la sociedad, la economía 

y el medio ambiente en tanto que se plantea proyectarla bajo el uso de energías 

limpias, a ejecución del proyecto es propuesta bajo los procedimientos de Lean- 

Construction, que aseguran el bajo desperdicio de materiales, el uso eficaz del 

tiempo y de los recursos y el desarrollo limpio y organizado de todas las 

actividades relacionadas a la construcción. En cuanto a la sostenibilidad social se 

considera que será del alto impacto en tanto que se busca emplear a personas de 

la región, no solo durante la construcción sino durante el desarrollo de las 

actividades bajo las cuales es concebido, buscando brindar nuevas oportunidades 

laborales y un sentimiento de apropiación hacia al proyecto y su significado para el 

municipio y la región.  

1.4 Objetivos del Proyecto 

En aras de esclarecer la organización y consolidación del presente proyecto se 

plantean los siguientes objetivos que conformarán el desarrollo específico de la 

investigación y su posterior resultado. 
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1.4.1 Objetivo General 

Generar una fuente económica alterna para el municipio, a partir de la 

implementación de un modelo turístico, mediante la construcción de un hotel. 

1.4.2 Objetivos específicos 

¶ Formular, proyectar y Diseñar toda la infraestructura necesaria para cumplir 

con los requisitos de capacidad y de servicio de actividades de hospedaje y 

de recreación. 

¶ Crear espacios dentro del diseño del hotel para la capacitación y promoción 

de nuevas fuentes económicas, así como charlas de emprendimiento y 

demás actividades que favorezcan el desarrollo laboral de los habitantes de 

Aguazul. 

¶ Resaltar los elementos representativos de la agricultura de Aguazul por 

medio de los procesos creativos de diseño formal del hotel. 

1.5 Marco metodológico  

 

Como toda realización de proyectos, se hace necesario conservar un método 

investigativo-analítico, por el cual se pueda procesar, evaluar y usar la información 

recopilada para convertirla en un insumo que contribuya a la generación de un 

producto. La importancia de un estudio previo se describen a continuación y se 

desarrollan las etapas implementadas para este caso específico. 

1.5.1 Fuentes de información 

Las fuentes de información constituyen uno de los insumos más importantes en el 

proceso de formulación y desarrollo de cualquier proyecto o documento 

investigativo, se entiende la importancia de los documentos analizados y se debe 

clasificar la información como información de primera y de segunda mano. 
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1.5.1.1 Fuentes primarias 

 

 Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Aguazul, Casanare, en 

donde se consignan todos los objetivos y propuestas de la nueva administración, 

tomando como base las problemáticas que atañen al municipio y las nuevas 

necesidades de acuerdo al desarrollo económico y los procesos de desarrollo 

actual.  

- El sistema general de regalías ofrece un documento para la solicitud de 

recursos para la ejecución de un desarrollo integral de la actividad turística de 

Casanare, la información aquí contenida ofrece todas las bases, para generar una 

propuesta basada en el aprovechamiento de esos recursos públicos para generar 

un plan de inversiones que favorecen el desarrollo del presente proyecto. 

1.5.1.2 Fuentes secundarias 

-Artículos periodísticos acerca de la crisis petrolera en la zona oriental de 

Colombia, que pone en conocimiento las fuertes cifras acerca del valor de las 

regalías producto de la explotación petrolera y la posible crisis del crudo, donde se 

debe buscar otra fuente laboral para suplir la alta demanda de personas sin 

empleo producto del recorte presupuestal en las compañías petroleras. 

-El documento de la Sociedad Internacional de Ecoturismo, presenta 

alternativas y antecedentes positivos donde se demuestra la aplicación positiva de 

las estrategias de turismo ecológico y como esta implementación ha fortalecido las 

comunidades donde se desarrollaron estas propuestas.  

-Las entrevistas con uno de los candidatos a la alcaldía de Aguazul y 

habitantes del municipio, ponen de manifiesto el cambio de paradigma que se está 

generando ante las nuevas alternativas de entradas económicas y es una guía 

para entender las dinámicas de aplicación turística en el entorno del municipio. 
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1.5.2 Tipos y métodos de investigación  

La presente investigación se desarrolla de manera que plantea un 

documento instructivo, en tanto que en puntos anteriores, donde se desarrolla la 

selección de alternativas, no solo toma la más adecuada sino que ofrece un 

análisis claro y detallado en donde explica el motivo por el cual la selección de esa 

alternativa es más viable y cumple adecuadamente los requisitos nombrados 

como variables, adicionalmente el documento pretende ser una guía de ejecución 

cuyas determinaciones, aportes y soluciones serán desglosadas y expuestas. Se 

entiende así, que la investigación explicativa busca la solución de los interrogantes 

y encuentra soluciones mediante métodos explicativos, que ofrecen una respuesta 

detallada. 

El método está referido a un proceso analítico, que tiene su inicio en la 

recopilación de información y antecedentes, cuando se tienen todos estos 

insumos, y como parte del método analítico, se hace un estudio exhaustivo y a 

partir del análisis se hace un diagnóstico y formulación de la problemática y sus 

posibles alternativas, escogiendo así la solución más adecuada e iniciando el 

desarrollo  y el trabajo sobre esta, buscando el cumplimiento de las metas y los 

objetivos, resumida en la presentación de los entregables que se evidenciaran 

más adelante en este documento. 

1.5.3 Herramientas 

Para el análisis y el trabajo sobre todo el desarrollo de esta investigación, se 

utilizarán herramientas tales como: 

¶ Investigación presencial en bibliotecas y centros de documentación de 

orden público y privado. 

¶ Investigación virtual a través de meta-buscadores académicos como 

Redalyc y plataformas de búsqueda de algunas bibliotecas virtuales. 

¶ Salidas de campo y visitas al lugar para realizar encuestas, reconocimiento 

de necesidades y conocer las vivencias de algunos de los involucrados. 
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¶ Se usarán herramientas electrónicas entendidas como software de análisis 

de datos, creación de gráficas y tablas, programas de diseño, análisis de 

información y otros pertinentes para consignar los productos de la 

investigación. 

 

1.5.4. Supuestos y restricciones. 

Los posibles supuestos que podría beneficiar la construcción del hotel al municipio 

es:  

¶ Las condiciones económicas del proyecto son estables. 

¶ El municipio cuenta con rutas turísticas ya diseñadas para la 

implementación de esta propuesta  

¶ Se cuenta con lotes estratégicos para la ejecución de la edificación 

hotelera. 

¶ Se tiene como base un plan de desarrollo turístico ya diseñado por la 

alcaldía. 

¶ Posicionamiento como atractivo turístico 

¶ Apropiación por parte de los habitantes 

¶ Sostenibilidad económica y social 

Restricciones: 

Las limitaciones con las que cuenta el proyecto son: 

 

¶ No superar el presupuesto disponible para el desarrollo planeación y 

ejecución del Proyecto. 

¶ No superar el tiempo establecido en el cronograma.  

¶ No sobrepasar los lineamientos consignados en el actual Esquema básico 

de Ordenamiento Territorial (EOT) y las normativas constructivas para el 

lote estipuladas por la secretaria de planeación del municipio de Aguazul. 
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1.5.5 Entregables del trabajo de grado. 

En el Anexo 2 se evidencia parte de los trabajos realizados, en este caso los 

paquetes de trabajo con lo que deberá cumplir la ejecución del actual proyecto. De 

la misma forma a lo largo del documento se hace referencia a otros entregables, 

tales como la programación de ejecución de actividades y todos los planes 

realizados a lo largo de este documento, los cuales son el soporte de la 

investigación y el desarrollo de los objetivos. 

1.5.6 Contribución e Impacto Social  

Para la gerencia de proyectos el desarrollo o implementación de cualquier plan 

estrategia o proyecto, debe ser consecuente con los componentes económicos, 

ambientales y sociales, es por ello que en este punto se hace una descripción de 

la contribución y el impacto social que tendrá la implementación y construcción del 

Presente Proyecto En El Municipio De Aguazul, Casanare. 

1.5.6.1 Contribución a los objetivos de desarrollo sostenible 

Dentro del desarrollo social, el proyecto tiene como línea de trabajo la 

Contribuci·n a los ñobjetivos de desarrollo sostenibleò (Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo, 2016) planteados por el programa de las naciones 

unidas para el desarrollo, los objetivos de desarrollo sostenible buscan alcanzar 

las metas planteadas en términos de desarrollo para el planeta, todas estas metas 

proponen cambios de paradigma y acciones que contribuyan a la igualdad y 

oportunidad para toda la población, en especial los más desfavorecidos; es así, 

como en el marco de estos objetivos, el presente proyecto busca la forma de 

adherirse a estas políticas y contribuir con uno o varios de estos cánones para el 

desarrollo sostenible, a continuación se describen los objetivos y de que forma el 

proyecto se vincula con ellos creando nuevas plataformas para contribuir al 

cumplimiento de estas metas. 

¶ ñObjetivo 8 - Trabajo decente y crecimiento económico (promover el 

crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 

productivo y el trabajo decente para todos)ò (Programa de las Naciones 
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Unidas para el Desarrollo, 2016). El desarrollo sostenible mediante este 

objetivo busca la generación de nuevos empleos, dignos y bien pagados, 

donde se respeten los derechos laborales de las personas y no sean 

explotadas por llevar a cabo tareas de bajo perfil o en lugares donde se 

pueden vulnerar sus derechos. La creación de nuevos empleos incurrirá 

directamente en la generación de nuevas oportunidades y avances en 

términos de educación, mejora de las necesidades básicas insatisfechas, 

acceso a nuevas tecnologías y un desarrollo personal adecuado. 

1.5.6.2 Contribución a las líneas de investigación de la Universidad 

Piloto de Colombia. 

 

La Universidad Piloto de Colombia en el desarrollo de sus programas de 

investigación académica, ha encontrado una marcada tendencia al desarrollo e 

intervención de las comunidades buscando no solo implementar nuevos planes y 

estrategias sino beneficiar directamente a las personas de los entornos en los que 

se ejecutaran los proyectos. Por ese motivo el presente trabajo pretende 

articularse con la siguiente línea de investigación. 

¶ Desarrollo y productividad en la ciudad-región: Esta línea de investigación, 

hace un enfoque a que todos los proyectos analicen y entiendan el contexto 

directo al que están vinculados y a partir de esa conciencia del lugar, parte 

de sus estrategia e intervenciones estén ligados a promover el desarrollo de 

la ciudad en donde se busca llevar a cabo, después de esto y a manera de 

tratamiento prospectivo, los proyectos se vinculen a la región y entiendan la 

importancia de que un solo hecho puede generar un efecto a gran escala.  

1.5.6.3 Población objeto 

 

La población objetivo para determinar el impacto social del proyecto, será la 

población que no se encuentre activa laboralmente o que tengan empleos 

vulnerables o donde se estén violando sus derechos laborales. Actualmente en el 

municipio de aguazul existen 13.777 (61,34% de las personas en edad laboral) 
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que dependen económicamente de terceros, esto debido a la falta de 

oportunidades laborales en el municipio, igualmente la tasa de empleo formal 

equivale al (0,74%), mientras que 28.117 personas cuentan con empleos o fuentes 

económicas no formales o registradas. (Departamento Nacional de Planeación, 

2014). 

1.5.6.4 Naturaleza del producto del proyecto 

 

El producto del proyecto, será específicamente dotar con una nueva 

infraestructura física dedicada a las actividades hoteleras al municipio de Aguazul, 

se busca que la naturaleza del producto sea productiva en términos laborales y 

financieros para las personas en la región buscando a contribuir al desarrollo 

económico de las personas, buscando beneficiar no solo a quienes están en 

edades laborales productivas, sino también a sus familias. 

A nivel económico, el fondo de fomento agropecuario y micro-empresarial de azul, 

por sus siglas FFAMA, reporta entre los años 2010 y 2011, el desembolso de 

$397´300.000 (trescientos noventa y siete millones, trescientos mil pesos) para la 

inversión en infraestructura hotelera, compra de insumos e inversión en 

artesanías; esta inversión además benefició a 19 familias y genero 41 nuevos 

empleos. (Oficina asesora de planeación, 2011).  

1.5.6.5 Tipo de impacto 

 

El tipo de impacto está planteado para intervenir en los aspectos social, 

organizacional y de emprendimiento, ya que según los datos expresados en  

anteriores se calcula que la inversión para el proyecto de potencialización de 

turismo mediante la construcción de un hotel con una inversión 

$12.712.074.522,69 (doce mil setecientos doce millones, setenta y cuatro mil 

quinientos veintidós pesos), se calcula la generación de aproximadamente 2006 

empleos durante la etapa de planeación, construcción, puesta en marcha y 

funcionamiento del hotel, de igual manera se beneficiaran un promedio de 900 

familias, aumentando entonces no solamente el nivel de empleos formales en el 
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municipio sino también, el nivel de calidad de vida de las personas, disminuyendo 

el porcentaje de personas que dependen económicamente de terceros y 

generando nuevas fuentes de empleo. (Ver Tabla 3, expectativa de proyección 

social). 

 

Tabla 3. Expectativa de proyección social 

EXPECTATIVA DE PROYECCIÓN SOCIAL 

ACTIVIDAD INVERSIÓN AÑOS 
EMPLEOS 

GENERADOS 
FAMILIAS 

BENEFICIADAS 

Proyectos de 
mejora de 
infraestructura y 
servicios turísticos. 

$ 397.300.000 
2010 / 
2011 

41 empleos 
formales 

19 familias 

Potencialización 
del turismo por 
medio de la 
implementación de 
una infraestructura 
hotelera. 

$19.341.028.388 
2016 / 
2020 

2006 empleos 
formales 

900 familias 

Fuente: elaboración propia, basado en boletín estadístico municipal 2011, 

Aguazul-Casanare. 

 

Adicional a la alta tasa de generación de empleo proyectada, es necesario decir 

que la ejecución del proyecto traerá consigo nuevas fuentes de capacitación y 

conocimiento, además de la creación de aproximadamente de 220 empleos 

indirectos, resumidos en actividades económicas propias de: restaurantes, 

servicios de transporte, hospedaje y comercio en general en el sector donde se 

construirá el hotel, mientras dure su ejecución y cuando se haga la puesta en 

marcha y funcionamiento del mismo. 

Finalmente la construcción del hotel se convertirá en un hito urbano que genere 

expectativa y recordación en la población, convirtiéndose en un eje articulador 

para aumentar la pertenencia por el municipio de parte de sus habitantes. 

Por todo lo anteriormente expuesto se llega a la conclusión que la naturaleza del 

impacto y el efecto del mismo a nivel social es de tiño positivo, contribuyendo a 

gran parte de la población y la mejora de los vínculos sociales en toda la región. 
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1.5.6.6 Acciones de socialización 

 

Las acciones de socialización estarán dadas como estrategias de comunicación y 

participación a nivel de la comunidad, en el entorno directo, en el municipio de 

aguazul mediante la alcaldía municipal y la oficina de planeación y desarrollo 

territorial, y a nivel regional mediante la alcaldía de Yopal, capital del 

departamento de Casanare y la misma gobernación. Mediante esos mecanismos 

de información y participación se pretende informar acerca de los beneficios de los 

impactos sociales, turísticos y ambientales que tendrá la implementación del 

presente proyecto. Mostrando las ventajas a las que serán acreedores los 

pobladores de la región. 

1.5.6.7 Acciones de Transferencia   

 

En los procesos de socialización de la implementación del proyecto se llevarán a 

cabo métodos de apropiación por parte de la comunidad, en donde aparte de 

compartir los planes para el desarrollo del proyecto se sensibilizará a las personas 

acerca de lo que significaría la construcción de una infraestructura hotelera para el 

municipio y como los podría beneficiar directamente, buscando llevar procesos de 

apropiación por los nuevos proyectos. 

Adicionalmente con la generación de nuevos empleos en el caso de la ejecución 

del proyecto, se programarán ciclos de capacitación para los obreros, técnicos y 

profesionales a cargo de la construcción de las instalaciones físicas, ya que por 

norma y estándares de calidad se deben realizar certificaciones de cursos de 

alturas, primeros auxilios y manejo de residuos y desechos químicos, así mismo 

charlas constantes acerca de la normativa técnica para la construcción en 

Colombia y los riesgos en seguridad industrial y maquinaria, esta acción de 

transferencia constituirá un beneficio para quienes estén vinculados directamente 

a estas labores ya que dichas capacitaciones serán indispensables en las 

aspiraciones para nuevos empleos en el futuro.   
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2. ESTUDIOS Y EVALUACIONES 

 

Para poder desarrollar una buena planeación del proyecto, es necesario realizar 

los estudios y evaluaciones necesarios para un mejor resultado en la ejecución de 

este. 

2.1 Estudio Técnico 

En el estudio técnico se describirá las funciones que posee la empresa 

constructora encargada del desarrollo del actual proyecto, los análisis y diseños 

realizados para su ejecución; con el fin de poder desarrollar un estudio asertivo y 

confiable sobre los parámetros y viabilidad que va a poseer el proyecto.   

2.1.1 Descripción General de la organización  

Construproyectos es una empresa enfocada a la realización de obras civiles, el 

cual cuenta con la experiencia en la ejecución de una amplia gama de sistemas 

constructivos para la elaboración de proyectos de ingeniería, dentro de los cuales 

se destacan: Estructura convencional, estructura industrializada, mampostería 

estructural. Toda esta amplia gama, para proyectos de construcción de carácter 

habitacional como viviendas, de infraestructura como centros empresariales, 

centro comerciales, bodegas de almacenamiento, e institucionales como colegios, 

auditorios y bienes y servicios. 

2.1.2 Direccionamiento Estratégico  

El direccionamiento estratégico corresponde a la visión, política de calidad, 

objetivos de calidad y líneas estratégicas con las cuales cuenta la constructora 

encargada, para poder tener una mejor perspectiva del funcionamiento de esta 

empresa en la construcción del hotel.  

2.1.2.1 Misión  

Nuestra compañía se dedica a la ejecución y control de construcciones civiles y 

arquitectónicas. Es nuestro deseo dar a conocer una nueva alternativa integral 

para la realización de actividades propias de nuestra labor, estableciendo 

parámetros claros para la ejecución de nuestra actividad y bajo las normas que 
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rigen el gremio de la construcción para así garantizar la satisfacción final a 

nuestros clientes. 

2.1.2.2 Visión 

Convertirnos antes del 2020 en una compañía con gran reconocimiento, amplio 

criterio el cual genere una pauta para el desarrollo de cada uno de los proyectos 

en los que intervengamos. Desarrollando metodologías para la realización de 

trabajos seguros y destacados. 

2.1.2.3 Políticas de calidad  

Construproyectos se compromete a controlar y mejorar sus procesos de calidad, 

con el fin de siempre poder cumplir con los compromisos realizados con los 

clientes y/o proveedores, garantizando su satisfacción. 

2.1.2.4 Objetivos de calidad  

 

Construproyectos cuenta con las siguientes políticas de calidad para el desarrollo 

de sus obras.  

¶ Lograr la satisfacción del cliente 

¶ Cumplimiento con las especificaciones y alcance del producto a realizar. 

¶ Eficacia en los procesos constructivos  

¶ Capacitación constante de nuestros colaboradores, para la implementación 

de nuevos estándares de calidad y cumplimiento.  

 

2.1.2.5 Mapa de Procesos  

A continuación en la Ilustración 3 se evidenciará el mapa de procesos de la 

organización.  
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Ilustración 3. Mapa de proceso de Construproyectos  

 

Fuente: Elaboración propia  

2.1.2.6 Mapa Estratégico 

En la  

Ilustración 4 se podrá observar el mapa estratégico con el que encuentra la 

empresa constructora.  

Ilustración 4. Mapa estratégico   

 

Fuente: Elaboración propia.  
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2.1.2.7 Estructura organizacional. 

A continuación en la Organigrama de Construproyectos. 

Ilustración 5 se presenta el organigrama de la empresa.  

Ilustración 5.Organigrama de Construproyectos.   

  

Fuente: Elaboración propia.  

 

2.1.3 Análisis y descripción del proyecto.  

En el análisis y descripción del proyecto, primero será hará una breve explicación 

del marco contextual al cual está sometido la construcción del hotel. Se verá 

desde una mirada departamental hasta llegar a un análisis más puntual como lo es 

el caso urbano del municipio donde se realizará el proyecto. Esta 
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contextualización nos permitirá saber qué características y requerimientos debe 

poseer el diseño del hotel para que se adecuado con el entorno inmediato que 

este posea.  

2.1.3.1 Marco contextual - Departamento de Casanare  

El departamento de Casanare cuenta con estructuras territoriales con las cuales 

está constituido el departamento, el análisis de estas estructuras, nos permitirá 

determinar que potenciales tiene en general todo el departamento que ayude a 

potencializar el turismo y sea un éxito para la planificación y ejecución del hotel.  

¶ Sistema vial: en cuanto al sistema vial Imagen  1, vemos que Casanare 

posee una gran infraestructura vial el cual nos permitirá que la llegada y el 

recorrido por los puntos turísticos de Casanare sea agradable para los 

turistas 

Imagen  1. Sistema vial  
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Fuente: ESCARPETA. C.; ESPITIA. X. ñcentro administrativo turístico y hotelero de Aguazul - 

Casanareò trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogotá. 
Julio de 2015. 
 
 

¶ Sistema funcional turístico: Casanare es un departamento que cuenta 

con riquezas naturales y agrícolas que podrían ser de gran 

aprovechamiento para implementar rutas turísticas Imagen  2, con el fin de 

que ayude a fortalecer esta idea que tiene el municipio para incentivar el 

turismo. A continuación se muestra los puntos de interese más destacados 

para los posibles recorridos.   

Imagen  2. Sistema funcional turístico. 

Fuente: ESCARPETA. C.; ESPITIA. X. ñcentro administrativo turístico y hotelero 

de Aguazul - Casanareò trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad 

Piloto de Colombia. Bogotá. Julio de 2015. 

 

.1.3.2 Marco contextual ï Municipio de Aguazul  

Ya entrando en el casco urbano del municipio que es donde se va a desarrollar la 

construcción del hotel, es necesario analizar los posibles lotes de intervención, 

donde se tendrá en cuenta puntos estratégicos, zonas de alta concurrencia 

poblacional y lo más importantes zonas donde se  puedan generar este tipo de 

edificaciones.  
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Dicho lo anterior, se realizaron los siguientes análisis, que permitieron identificar 

cual sería el lugar más ideal para la construcción del hotel.  

¶ Estructura funcional y de servicios: En la Imagen  3 se observa la buena 

infraestructura vial que el municipio posee, como en el costado norte, 

encontramos una vía  nacional que hace que se comunique con 4 

departamentos, también dentro del casco urbano encontramos vías 

principales, secundarias y posibles vías principales proyectadas. Este 

análisis ayudo a determinar cuál sería la mejor ubicación para el proyecto.  

Imagen  3. Sistema vial y de servicios del municipio.   

 

Fuente: ESCARPETA. C.; ESPITIA. X. ñcentro administrativo turístico y hotelero de Aguazul - 

Casanareò trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogotá. 

Julio de 2015. 
 

¶ Estructura ecológica y espacio público: De acuerdo al análisis realizado 

Imagen  4 se diagnosticó que el municipio cuenta con un gran potencial 
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ecológico y una gran infraestructura de espacio público como el canal 

cimarrón, que es un corredor que conecta el municipio de norte a sur y que 

permite que por medio de este los usuarios tengan una experiencia 

agradable y se conecte con puntos de interés dentro del municipio.    

Imagen  4. Estructura ecológica.  

 

Fuente: ESCARPETA. C.; ESPITIA. X. ñcentro administrativo turístico y hotelero de Aguazul - 

Casanareò trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogotá. 

Julio de 2015. 

 

De acuerdo a todo el análisis explicado anteriormente se pudo determinar cuál 

sería la mejor opción para incentivar el turismo dentro del municipio; y como 

resultado se dio que sería la construcción del hotel la más adecuada, ya que se 

pudo diagnosticar a fondo que el municipio carece de infraestructura hotelera y 

que este sería la principal fuente de que los turistas no lleguen a Aguazul para 

conocer su gran potencial ecológico que este posee.  
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Por lo anterior es necesario dotar al municipio con una buena infraestructura inicial 

hotelera que permita recibir la llegada de la población flotante para los diferentes 

eventos que se realizan, mientras que se promueven más proyectos similares para 

cumplir con el objetivo inicial, el turismo.  

2.1.4 Estado del arte  

Para poder realizar el diseño del proyecto fueron necesarios proponer objetivos 

claros para poder determinar cuáles serían las bases principales para la 

estructuración de la planificación del proyecto.  

Dicho lo anterior, se tuvieron que estudiar los siguientes parámetros para la 

concepción del hotel:  

¶ NSR10.  

¶ Plan de desarrollo de Aguazul. 

¶ EOT- Esquema de Ordenamiento Territorial.  

¶ Planimetrías y cartografías, suministradas por la alcaldía de Aguazul.  

¶ COTELCO ï Normas Técnicas Sectoriales - NTS. 

Aparte se tomaron referentes de construcción como el hotel Tequendama el cual 

es una gran edificación Imagen  5, que se conformó a lo largo de tres décadas; 

con la construcción de todos y cada uno de los nueve edificios que lo componen, 

donde dichas edificaciones se fueron integrando mediante una plataforma de 

espacios públicos que unificaron las diferentes estructuras. (Universidad Nacional 

de Colombia., 2012) 

Imagen  5. Planimetría del hotel Tequendama  
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Fuente: Universidad Nacional, Guía de arquitectura y paisaje: Bogotá y La 

Sabana, p. 150, 2012.  

2.1.5 Aplicación del Estado del Arte.  

De acuerdo al análisis realizado en el municipio de Aguazul, se identificó un lote 

estratégico para la construcción del hotel. Este lote cuenta con un área total de 

29.110 m2, en la Imagen  6 se muestra la ubicación del lote a intervenir para la 

construcción del hotel.  

Imagen  6. Ubicación del lote a intervenir. 

  

Fuente: ESCARPETA. C.; ESPITIA. X. ñcentro administrativo turístico y hotelero de Aguazul - 

Casanareò trabajo de grado, Programa de Arquitectura. Universidad Piloto de Colombia. Bogotá. 

Julio de 2015. 

Entrando ya al lote que se va a intervenir fue necesario realizar un listado que 

ayudará a identificar las zonas necesarias a tener en cuenta para el diseño del 

hotel.  






























































































































































































































































































































































































































































































