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GLOSARIO

BBB: Es un grado de calificacion que es emitido porlasf i r mas St andar d
y Fitch, el cual significa que el pais posee una capacidad financiera adecuada que
le permite cumplir con sus obligaciones en situaciones adversas.

BBB-: Considerado el nivel mas bajo dentro de la categoria de grado de inversion
por los participantes en los mercados. Estos puntajes le permiten a los
inversionistas calificar el riesgo futuro.

COMPETITIVIDAD: Esto puede ser definido como la capacidad de producir con
mayor satisfaccion a un mejor costo, donde la variable mas importante es la
calidad y el precio.

CRECIMIENTO ECONOMICO: Indica el aumento del Producto Interno Bruto o PIB
gue tiene el pais, este se traduce en el valor de los bienes y/o servicios producidos
en la unidad de tiempo dentro de la economia.

EXPORTACION: Salida de bienes y/o servicios del territorio nacional aduanero
hacia otro pais.

GLOBALIZACION: Integracion de los paises por medio del cual se liberalizan las
barreras hasta una medida predeterminada, la cual contribuye al comercio de
bienes y servicios, inversion, transferencia de conocimiento, libre flujo de capitales,
personas, comunicacion, entre otras. Es el funcionamiento de las economias del
mundo en tiempo real e interrelacién de los factores.

INVERSION: Es el capital, en la mayoria de casos monetario que se pone en
determinado negocio u empresa, con el objetivo de obtener rendimientos a partir
de la utilizaciébn de este durante un predeterminado tiempo en una actividad
econdmica.

MACROECONOMIA: Es el estudio de las variables econémicas en un contexto
global, tales como inversion, nivel de vida, ingreso, produccion, balanza de pagos,
las empresas, trabajadores, entre otros.

PRODUCCION: Es la fabricacion de bienes y/o servicios que hacen las empresas
por medio de la adquisicion de materias primas, para que al final del ciclo sean
adquiridos por los consumidores para su bienestar; a través de la produccién las
personas obtienen dinero con el cual compran estos productos.

RESERVAS INTERNACIONALES: Es el dinero con el que cuenta el pais,
destinado al pago de las obligaciones financieras que posea, entre estos pueden
encontrarse: la deuda externa, pago de intereses, etc. Estos recursos son
manejados por el Estado y en Colombia normalmente los reserva el Banco de la
Republica.



SECTOR: Es una parte de la economia que se especializa en el desarrollo de una
actividad particular. Por ejemplo, podemos encontrar sector agricola, dedicado
exclusivamente a la explotacion de recursos y productos agroindustriales.

TRIBUTO: Es la cantidad de dinero que una persona y/o empresa debe pagar al
Estado por alguna actividad econdémica realizada, estos también son conocidos
como impuestos.

VENTAJA COMPARATIVA: Esta relacionada con la capacidad que un pais tiene
para producir un bien y/o servicio a mas bajo costo, resultado de factores como la
mano de obra, los recursos naturales y la tecnologia con que se cuenta.

VENTAJA COMPETITIVA: Se basa en dos pilares la diferenciacion y el liderazgo
en costos, asi es la capacidad de producir bienes con algunas caracteristicas que
los hacen especiales o mas funcionales que los de la competencia.



RESUMEN

El presente documento contiene una sintesis de aspectos econémicos, politicos,
legales, dentro del cual se resaltan principalmente los comerciales, internacionales
y de negocios que actualmente se entrelazan con los procesos evolutivos de la
globalizacion en el Per.

Perd un pais ampliamente reconocido por su rigueza natural, gran biodiversidad y
patrimonio cultural, ha tenido un proceso de evolucién bastante interesante el cual
ha comprendido un relativo corto periodo de tiempo, en promedio una década.
Desde que la onda expansiva de la globalizacion se desato, los sucesos han sido
variados e inesperados, desde todo punto de vista incluyendo aquellas grandes
economias que se creia eran indestructibles.

Durante los ultimos afios Perl se ha caracterizado por ser un pais de un
crecimiento y econémico sostenido, el cual ha traido un gran progreso en materia
productiva, social y tecnoldgica; estos avances han sido resultado de un gran
esfuerzo y dedicacion de las instituciones supremas y reguladoras en conjunto con
sus dirigentes, quienes han creido en un mejor lugar para toda su poblacion.

Las estrategias que se han implementado en materia econémica y de expansion
internacional, le han permitido abrir un mundo de posibilidades bastante amplio, tal
es el ejemplo de la firma de Tratados de Libre Comercio con algunas de las
economias mas grandes a nivel mundial y bloques bastante importantes, dentro
de los cuales se encuentra China, Estados Unidos, EFTA, Unién Europea, entre
otros.

Al interior, Pert se encuentra fortaleciendo todos sus sectores econdémicos para
ser mas competitivo, motivo por el cual se realiza un estudio mas profundo acerca
del sector agroindustrial el cual al momento es el mas representativo en cuanto a
exportaciones, y el minero que en la actualidad tiene un gran potencial de
inversion extranjera directa.

Finalmente se hace un analisis comparativo de algunos aspectos mas relevantes
de Perd - Colombia en cuanto a competitividad, esto incluye los temas
pertenecientes a inversién extranjera, regimenes laborales, apertura econémica y
los tratados de libre comercio. Estos puntos clave permitirdn tener mas claro la
posicién de Colombia y un pais limitrofe como lo es Peru frente al mundo.



INTRODUCCION

En la actualidad la integracion de los mercados y los procesos de globalizaciéon
que se estan llevando a cabo, han hecho que se desate un boom a nivel
internacional en el ambito econdmico llevando a la crisis del modelo capitalista que
ha manejado el mundo desde que a mediados del siglo XVII reemplazo al
feudalismo.

Las mismas fuerzas cambiantes han desatado una serie de estrategias que han
implementado los paises a fin de ser mas competitivos y sobrevivir a los cambios
con sus consecuentes crisis. Y es precisamente de esta manera como algunos de
los paises latinoamericanos se han insertado en el mundo internacional buscando
oportunidades que les permitan crecer junto con los que llevan por el momento la
potestad. Tal es el caso de Per0, un pais que ha decidido que la mejor estrategia
gue ha tenido es abrirse a las oportunidades de crear vinculos comerciales con las
diferentes economias del mundo.

En virtud de lo anterior, el presente documento est4d enfocado en identificar
aguellas variables que han tomado mayor vigor y que en consecuencia han
impulsado los grandes cambios que se han percibido en el Peru, especialmente
durante el Ultimo quinquenio.

Dentro de los aspectos mas relevantes que se considerd, esta la vision que
actualmente tiene Pert de los negocios internacionales y como esta ha influido en
las politicas en conjunto con las transformaciones que se tienen propuestas al
presente. Adicionalmente el hacer un analisis competitivo de la situacion actual de
los negocios en Pert i Colombia que nos permitird esclarecer los puntos clave en
donde se requiere prestar mas atencion.



JUSTIFICACION

La realidad de los negocios a nivel mundial y en especial en Latinoameérica, es un
tema que transciende barreras fronterizas, econdmicas, politicas, culturales, entre
aguellas que se interpongan intentando cambiar o modificar el rumbo que han
tomado los paises.

El entender como funcionan todos los sucesos actuales es imprescindible para
sobrevivir en el mundo de actual crisis; razon por la cual este documento tiene sus
cimientos en la visita a Peru y algunas de las instituciones mas importantes a
cargo de los procesos de internacionalizacién, comercio exterior, infraestructura,
politicas macroecondmicas, entre otros.

De acuerdo con el estudio se comprende que la percepcion que se tiene de Pera
es totalmente errénea, y que ademas en temas de competitividad esta avanzando
agilmente al igual que estan haciendo muchos esfuerzos por convertirse en un
pais atractivo para los negocios, la inversion, el turismo, el intercambio comercial;
en fin con todo aquello que internacionalmente les pueda brindar un mejor
posicionamiento.

En virtud de lo expuesto, se hace necesario estudiar a fondo todas las partes
involucradas en el contexto internacional desde la perspectiva peruano -
colombiana, ya que como paises andinos, vecinos y ademas hermanos es
ineludible la cooperacion mutua que se puede brindar para fortalecerse y competir
unidos.



OBJETIVO GENERAL

Determinar cuéles son los principales actores dentro del contexto de los negocios
internacionales que han contribuido al notable crecimiento peruano en la ultima
década, mediante el analisis de los sucesos actuales para la construccion de una
visibn més veridica de lo que se espera a futuro de los paises de la region.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar el entorno econoémico, financiero y comercial de Peru para comprender el
por qué del dinamico avance del pais y su importancia dentro del proceso
evolutivo de la region,

Estudiar los sectores mas relevantes de Perl y las estrategias llevadas a cabo
para lograr posicionarse dentro del mercado internacional como principales
exportadores de algunos productos.

Identificar cuales han sido los puntos clave en los que Perl esta trabajando para
hacerse mas competitivo en el ambito de los negocios y las relaciones
internacionales

Examinar las ventajas comparativas y competitivas que poseen tanto Colombia
como Pera en el @mbito internacional, para vislumbrar la importancia de trabajar
arduamente en los temas de fortalecimiento de la proyeccién de los paises.



1. ANALISIS DESCRIPTIVO Y ANALI'TICO, DE LA VISION DE LOS
NEGOCIOS EN LATINOAMERICA POR PARTE DE PERU

1.1 ECONOMIA

Perl cuenta con una estabilidad macroeconémica importante, ya que como
podemos observar en la siguiente grafica, este pais lidera el crecimiento de la
region, esto se evidencia con el crecimiento del producto interno bruto en los
altimos afos. Ademas esta firmeza en el aspecto economico, se ve reflejada con
el crecimiento de las exportaciones, la inversion privada, las reservas
internacionales, el intercambio comercial y las importaciones de bienes de capital.

Figura 1. Proyecciones del PIB
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Perd, cuenta con un clima favorable para la inversion ya que cuenta con un trato
nacional a la inversion extranjera. Se tiene una libre transferencia de capitales,
remesas, regalias y acceso al crédito interno y externo. Aspecto que ha traido al
pais muchas oportunidades, crecimiento y una imagen de negocios importante a
nivel internacional.

Con tales avances, se ha logrado que Peru se posicione en Latinoamérica como
uno de los paises con gran desarrollo y crecimiento econdmico, aumento de
oportunidades de inversion en los distintos sectores productivos, con gran
estabilidad econ6mica y politica, aspectos que han llamado la atencion de
mercados extranjeros; tales circunstancias le han permitido crear acceso
preferencial a algunos de los mercados mas importantes del mundo y unas
relaciones comerciales que han ido acrecentandose. Ver (Anexo 1 Acceso
preferencial a los mas importantes mercados).

Peru inicialmente busco crear un ambiente de confianza para la inversién y
negociacion, esto lo logro haciendo cambios en sus politicas, impulsando los
sectores mas competitivos, y creando una imagen de solidez y estabilidad para el
pa2?s con ayuda de | a marca AdPer %o0. Actual



desde todos los campos han permitido que Peru estreche relaciones con mas
paises del mundo, buscando un mejor clima de negocios y oportunidades.

A continuacion una breve descripcién de los sectores que actualmente forman
parte de la columna vertebral de la economia peruana, con sus mas
representativos aportes al crecimiento de los negocios internacionales.

1.1.1 Sector agroindustrial

Este sector ha sido a lo largo de la historia uno de los mas representativos para el
pais, se caracteriza por estar constituido por un invernadero natural, ya que el
terreno de Perl es desértico, por ende es necesario crear tierras aptas para
cultivo; con ayuda de estos invernaderos se ha logrado tener mejores
rendimientos agricolas a nivel mundial en algunos productos, estos son
esparragos, cafia de azlcar, aceitunas, alcachofas y uvas.

Actualmente se desarrolla un proyecto de irrigacion que busca duplicar las
hectareas que se tienen actualmente de agro exportacion, la idea es pasar de
90.000 a 180.000 hectéreas.

En cuanto a los ingresos, se reciben mas de US$2.500 millones por la exportacion
de productos frescos y procesados a mas de 113 paises; se cuenta con un alto
potencial de exportacién de frutas exdticas y verduras®.

Figura 2. Peru principales exportaciones agricolas
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Este es un sector que muestra un crecimiento importante para la economia
peruana, adicionalmente estan desarrollando un plus: crear invernaderos para

! Conferencia realizada por Prompert. Oportunidades de negocios en el Per(, sector agroindustrial, junio
2012. Universidad Cientifica del Sur.



poder cultivar sus productos tipicos con ayuda de los pisos térmicos con los que
cuentan.

1.1.2 Sector pesca

PerU cuenta con un extenso litoral pesquero (3.080) Km de agua que ofrece las
mejores condiciones para el desarrollo de la acuicultura marina. Se sitla
actualmente como el primer exportador a nivel mundial de harina y aceite de
pescado, entre otros en donde presenta una alta tendencia de diversificacion?.

Es un pais demasiado fuerte en la parte de acuicultura marina, influenciado
basicamente por su ubicacion geografica al limitar oeste con el océano pacifico, le
brinda una gran capacidad de produccion para exportacion de pescado y mariscos
a mas de 100 paises, la cual le ha permitido posicionarse a nivel mundial.

Figura 3. Peru exportaciones pesqueras 2000 - 2011

Exportaciones Pesqueras
(Millonesde USS$ FOB)

1.500

D Consumo Mumano Directo 1144

ACMEConsumo Hummno fndirecto

1.000 Total

2,800 2870
2106

2.000

L7110

L6334
1.500
1Al A ARz
1404
1.000 Wos '|n||
500
o /M1 M1 W

2000 2001 2002 2003 2004 2008 2000 2007 2000 2009 2010 2011

Fuente: Superintendencie Naclonal de Administracion Tributaria (SUNAT)

Fuente: Promperu

En la anterior grafica se puede identificar como las exportaciones de pescado han
estado en aumento a lo largo de la década, estando para el 2011 por encima del
promedio, logrando ventas por US$3.144 millones. Esto se refleja directamente en
el nivel de produccion que ha alcanzado el pais y el desarrollo que ha tenido a
nivel comercial.

1.1.3 Sector minero

2 Conferencia realizada por Prompert. Oportunidades de negocios en el Per(, sector agroindustrial, junio
2012. Universidad Cientifica del Sur.



Perd cuenta con varias clases de metales y es el tercer pais con reservas de oro,
cobre, plata y zinc a nivel mundial. Ha logrado posicionarse como el primer
productor mundial de plata; a nivel regional es el nimero uno en produccién de
oro, zinc, plata estafio, y plomo, ubicandose en el segundo de cobre y molibdeno.

Gran parte de su territorio minero aun no ha sido explorado, hasta el momento
solo en el 20% se han llevado a cabo procesos de extraccion.

Figura 4. Peru exportaciones mineras 2001 - 2011
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Se proyecta una inversion para los proximos afios de US$37.000 millones;
ademas Perl es uno de los pocos paises a nivel, mundial que cuenta con
yacimientos de minerales no metélicos®.

Perd tiene una gran participacion en el sector de mineria a nivel mundial,
actualmente realiza exportaciones importantes de cobre hacia paises como Japén,
Korea, Alemania, etc., ademas de cobre, se exporta gran cantidad de minerales
tales como Zinc, plomo estafio, oro, molibdeno, plata, hierro, entre otros.

1.1.4 Sector textil

Peru es reconocido por poseer algodéon de alta calidad, el cual es considerado
como una de las hebras mas finas y cotizadas del mundo; ademas es el primer
productor mundial de fibras finas de camélidos de Sudamérica (alpaca y Vicufa).

El pais cuenta con profesionalismo y mano de obra capacitada para el sector textil,
adicionalmente es reconocido a nivel internacional como proveedor de las mejores

marcas del mundo; tiene una tendencia solida al crecimiento de las exportaciones
con un promedio en los Gltimos afios de US$ 2.000 millones®.

® Conferencia realizada por Promperu. Oportunidades de negocios en ekBetadr, agroindustrial, junio
2012. Universidad Cientifica del Sur.



Este sector, también hace parte de una de las fortalezas competitivas de Peru, ya
que cuenta con hebras y fibras Unicas en el mundo gracias a las especies que
poseen, ademas de sus apetecidos textiles, cuentan con una mano de obra
calificada y profesional que le da un plus en este sector.

Las exportaciones de textiles presentaron un crecimiento sostenido hasta el 2008,
sin embargo en 2009 se presento una caida en las exportaciones debido a la
disminucién de la demanda externa; sin embargo desde 2009 las ventas se han
estado recuperando creciendo en promedio 10%.

Figura 5. Peru exportaciones Textil 2000 - 2011
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1.1.5 Sector forestal

Perd posee gran diversidad de maderas, dentro de las cuales se destacan las
maderas de alta gama; actualmente se encuentran desarrollando un proyecto para
cultivar maderas duras en las zonas tropicales (selva) y maderas blandas en la
sierra del pais.

Es el segundo pais en Latinoamérica que posee una gran area de bosques
natural es; cuenta con una 8rea de fA78.8 n

mllones de hect&reas para reforestaci 2n, y

Las exportaciones de madera actualmente han ascendido a un promedio de
US$167 millones, adicionalmente cuenta con una llamativa oportunidad de

* Conferencia realizada por Prompert. Oportunidades de negocios en el Per(, sector agroindustrial, junio
2012. Universidad Cientifica del Sur.

® Conferencia realizada por ProinversiogéAcia de la Promocién Privada del Per(). Junio 2012,
Universidad Cientifica del Sur.



inversion en complejos industriales madereros® por sus caracteristicas de solidez y
crecimiento.

Figura 6. Peru exportaciones de madera 2002 - 2011

Fuente: ADEX

1.1.6 Sector turismo
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Cuenta con importantes destinos culturales, al poseer sitios arqueolégicos de los
incas y culturas precolombinas, por ejemplo Machu Picchu fue escogida como una
de las siete maravillas del mundo; cuenta con destinos interesantes para los
observadores de aves y orquideas, tales como: Cusco, Huaraz, lquitos, etc.

Lima es la llamada la capital de la gastronoma en Latinoamérica, algunos de sus
platos mas representativos son: aji de gallina, ceviche, papa a la huancaina,
sandwich de palta, lomo saltado, anticuchos, picaronas, ente otros, que pudieron

ser degustados.

Perl en los dltimos tiempos ha contado con la inversion de importantes cadenas
hoteleras de prestigio internacional’, lo que le ha brindado la posibilidad de contar
con una infraestructura llamativa y adecuada para el sector turistico.

Figura 7. Pera entrada de turistas 2002 - 2011

® Conferencia realizada por Promperu. Oportunidades de negocios en el Pert, sector agroindustrial, junio
2012. Universidad Cientifica del Sur.

" Conferencia realizadaop PromperU. Oportunidades de negocios en el Perd, sector agroindustrial, junio
2012. Universidad Cientifica del Sur.
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De acuerdo a la grafica la entrada de turistas ha tenido un crecimiento sostenido a
lo largo de los afios. Es importante notar que en 2011 un estimado de 2.610
turistas entré a Peru, lo que genera un posicionamiento importante para el pais,
adicionalmente generando un crecimiento econémico para la poblacion residente
al generar mayor empleo.

La visidn de los negocios por parte del pais en el ambito econdmico esta enfocada

en el crecimiento y expansion internacional; sin embargo hay que tener en cuenta

que ta | como | o indic:- el l ng. V2ctor Mor en
proceso de |l a globalizaci -n y su iIimpacto
asegurar un crecimiento sostenible se estd agotando y las tendencias deben
proyectarse en el disefio de nuevos modelos que permitan sobrevivir a las crisis

actuales del capitalismo.

Adi cional ment e, teniendo en cuenta | as ndClI
Michael Porter reconocido como el gurt de la competitividad; se realizd un estudio

aplicado a Peru donde se concluyé que en materia de crecimiento econémico no

se han obtenido tan buenos resultados como se cree, pues, no se ha reflejado en

un progreso equitativo para la poblacion.

En consecuencia se puede concluir que Peru tiene una vision bastante amplia
hacia el futuro dentro de lo que espera un gran desarrollo y crecimiento, razén por
la cual actualmente se esta dedicando a hacer grandes esfuerzos en diversos
campos. Sin embargo, el propésito de los negocios deberia combinar el aspecto
econdémico con el social para lograr la prosperidad.

1.2 POLITICA



Peru esta compuesto por 13 regiones, 24 departamentos, 191 provincias, 1808
distritos y una provincia constitucional (Ver anexo 1). Su sistema politico esta
compuesto por tres poderes ejecutivo, judicial y legislativo.

Su actual presidente es Ollanta Moisés Humala Tasso quien tomé el cargo el 28
de julio de 2011; sus propuestas fueron variadas y criticadas por muchos como las
mismas de gobiernos anteriores estas se encuentran expuestas en su plan titulado
Al a gran tranf«04d6maci -n 2011

Dentro de las ideas fundamentales de este plan se encuentra la nacionalizacion,

se habla de que se ha dejado rezagado el mercado nacional sustituyéndolo por el
internacional, siendo este muy importante para el desarrollo del pais. Por tal razén
expone temas tales como fdel model o neolib
comercio® en donde se ha pensando ¥nicamente
comercio en vez de la integracion de los paises vecinos quiénes son y seran los
mercados naturales proporcionando a partir de las estrechas relaciones beneficios

no simplemente econémicos.

Dentro de las acciones politicas se planea promover la integracion andina y
sudamericana para continuar con el proyecto de la salida al pacifico; recuperar la
soberania sobre sus propios recursos naturales, con el propésito de fortalecer las
empresas y los entes correspondientes para ser competitivas pero en beneficio
propio del Pera.

Los planes en infraestructura apuntan a convertir al pais en una plataforma
logistica portuaria modelo para Sudamérica, lo cual se pudo observar
directamente con el Puerto del Callao y el plan nacional de desarrollo portuario
(PNDP) explicado directamente por el Ing. Eusebio Vega Bueza de la autoridad de
planeamiento y estudios econémicos.

En cuanto a la infraestructura aérea, se creara una linea con inversion publico
privada que contribuira al desarrollo del interior del pais mediante la competitividad
nacional. Asi mismo, en cuanto a la infraestructura ferroviaria se planea recibir
toda la inversion privada que pueda favorecer la construccion de nuevas vias para
transporte de carga y pasajeros.

Los puntos mencionados, hacen alusibn a algunas de las politicas mas
importantes en las cuales el pais ya empez6 a trabajar. Como se pudo visualizar
Perd esta haciendo reformas que permitiran modificar aspectos internos de
competitividad, productividad y crecimiento de todas las regiones, esto con el
propésito de fortalecer esas debilidades que hacen que el pais no sea lo
suficientemente dindmico ante la globalizacion y los cambios que esta misma trae
consigo.

® Plan de Gobierno la Gran Transformacion 22016. [En linea]. Partido Nacionalista Peruano. [Consultado
el 20 de julio de 2012]. Dispitnte en:http://www.partidonacionalistaperuano.net/propuestas/plade-
gobierncganaperu-2011-2016.html



http://www.partidonacionalistaperuano.net/propuestas/plan-de-gobierno-gana-peru-2011-2016.html
http://www.partidonacionalistaperuano.net/propuestas/plan-de-gobierno-gana-peru-2011-2016.html

1.3 POBREZA

En el pais los niveles de pobreza han reducido progresivamente segun fuentes del
instituto nacional de estadistica e informética, de 2001 a 2011; asi como se puede
observar en la siguiente grafica los indices de disminucion para los ultimos afios
han sido en promedio de 3%, teniendo para el 2011 un total del 27,8% de la
poblacién se encontraba subsistiendo con menos del costo de la canasta basica
familiar.

Figura 8. Evolucion de la incidencia de la pobreza total

GRAFICO N° 3.1
PERU: EVOLUCION DE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA TOTAL, 2007-2011
(Porcentaje respecto del total de poblacion)
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Fuente: INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica)

Segun fuentes del Instituto Nacional de Estadistica e Informética, la poblacion mas
afectada por los niveles de pobreza es la rural con el 56.1%, mientras la urbana
represento el 18%; esto como resultado de la gran brecha que se tiene dentro de
las distribucion del ingreso y las oportunidades para los residentes del pais.

Por otro lado, un aspecto relevante dentro de los indices de pobreza es que segun
la grafica las personas con lenguas nativas tienen mas participacién dentro de la
poblacién con escasos recursos, en comparacion con la que aprende como lengua
materna el castellano. Esto es resultado de los pocos esfuerzos que ha hecho el
pais en materia de educacion y oportunidades laborales.

Figura 9. Incidencia de la pobreza segun la lengua materna



GRAFICO N° 4.2
PERU: INCIDENCIA DE LA POBREZA SEGUN LENGUA MATERNA, 2007 - 2011
(Porcentaje del total de poblacion de cada lengua materna)
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Basado en lo anterior se tienen unas cifras altas de pobreza que con el tiempo han
disminuido y que en su gran mayoria son representadas por la poblacién que vive
en las areas rurales (selva y sierra); estos altos indices influyen drasticamente en
los proyectos que tiene actualmente el pais, es imprescindible que dentro de sus
politicas micro y macro econémicas se trabaje para incluir este tipo de poblacién y
convertirla en poblacion activa que contribuya a la produccion.

1.4 EDUCACION

Los niveles de educacién de la poblacién peruana son altamente influenciados por
el nivel socioeconémico del entorno familiar al que pertenezcan, como resultado
de lo anterior se tiene que menos de la tercera parte de las personas con extrema
pobreza alcanzan un nivel de educacion secundaria.

La poblacion que alcanza estudios universitarios pertenece a la poblacién no
pobre (clasificacion segun el Instituto Nacional de Estadistica), lo que significa que
hay minimas oportunidades para los jovenes con bajos recursos que desean
estudiar.

Haciendo un contraste de algunas de las necesidades basicas para hacer de Peru
un pais competitivo para cumplir con todas sus metas, se debe tener presente que
uno de los eslabones primordiales en el proceso es la mano de obra capacitada
con que se debe contar, por tal razon se considera que las oportunidades en
educacion no son suficientes.

Figura 10. Nivel de educacion alcanzado por la poblacion de mas de 15 afos



GRAFICO N° 4.6
PERU: NIVEL DE EDUCACION ALCANZADO POR LA POBLACION DE 15 Y MAS ANOS DE EDAD,
SEGUN CONDICION DE POBREZA, 2011
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Una de las causas de la falta de mano de obra capacitada y apta para las
multinacionales inversoras en el pais, es la falta de educacién. Ademas es la
misma circunstancia que promueve a que los residentes prefieran trabajar en el
extranjero, donde usualmente se emplean en puestos para los cuales no se
requiere ser altamente calificado.

1.5 EMPLEO

El desempleo en Peru es una variable que preocupa mucho al pais, segun la CIA
(Central Intelligence Agency) para 2011 el desempleo cerré en 7.9% y esperan
cerrar el 2012 con una tasa menor al 7%. No obstante, hay un grupo en especial
de toda la poblacién que tiene los indices mas altos y es en el que actualmente
mas se esté trabajando.

Figura 11. Tasa de desempleo Peru
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Fuente: Central Intelligence Agency

La Poblacion economicamente activa (PEA), se divide en la Poblacion en Edad de
Trabajar (PET) la cual comprende a las personas de mas de 14 afios de edad, y la



poblaciéon Econdmicamente Inactiva (PEI) a la cual pertenecen personas de mas
de 12 afios que no realizan ninguna actividad econémica.

En Peru, la PET para el inicio del 2012 alcanzo los 21 millones de un total de
29.399. 817 de personas; el 51.2% representado por mujeres y el 49.8% hombres.
Segun los estudios se estd haciendo grandes esfuerzos para emplear a los
jovenes que son la mano de obra mas activa con la que cuenta el pais.

Segun la Directora regional de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), las
actual es tasas den aprevedhanpllpaeaencialide tamgendracion

mejor formada y educada que hemos tenido, lo que frena el desarrollo®o , raz-n p
la cual Peri por medio de la IED estda permitiendo crear mas oportunidades
laborales, y adicionalmente estd apoyando altamente el emprendimiento por

medio de instituciones como la Camara de Comercio de Lima.

1.6 PERU HACIA EL FUTURO

De acuerdo a lo anterior y teniendo una vision mas amplia de algunos de los
aspectos mas importantes del pais, se puede concluir que los tratados de libre
comercio junto con los negocios globales, para el Pert hacen parte primordial de
las estrategias que en la actualidad esta implementando para actuar dentro del
contexto de la globalizacién.

Los procesos de globalizacién como lo indicaba el Dr. Francisco Morales asesor
internacional de ADEX (Asociacion de Exportadores), han sido el motor impulsor

de un impacto productivo, social y de especializacion bastante alentador; por
ejemplo | os TLC6ls han permitido a gran e:
productiva, a través de la importacion de maquinaria y tecnologia con la que antes

no se contaba.

Con la creacion de nuevas politicas para impulsar las exportaciones de Peru, se
esta estimulando el crecimiento de la industria y de los siguientes sectores: pesca,
textil, forestal y turismo; ademas generar una estabilidad macroeconémica y crear
un clima favorable para la inversion, creando un acceso preferencial a los
mercados mas importantes del mundo, especificamente de Latinoamérica.

Para impulsar las exportaciones, Peru ha creado tres estrategias importantes:

1. Identificacion y difusion de las oportunidades comerciales.

C2NR LYGSNYIOA2Y Il @zZR&420DB0 SRIILD SRERMWHEzOSFV2 ONI G A OF € ¢
Internacional del Trabajo. [consultado el 21 de julio de 2012]. Disponible en:
http://www.oit.org.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=2493:oalizcforo-
internacionalsobreempleojuventudy-gobernabilidagdemocraticaconun-llamadca-generarmasy-
mejoresempleosparalosjovenes&catid=117:ultimaroticias&ltemid=1305
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2. Internacionalizacion de las empresas a través de herramientas de
promocion comercial.

3. Fortalecimiento de las capacidades de las empresas exportadoras (Pymes y
regiones).

Estas tres estrategias tienen como objetivo comun contribuir al incremento de las
exportaciones de valor agregado, y tiene como objetivo principal, duplicar las
exportaciones totales a US$86.000 millones, triplicar las exportaciones no
tradicionales a mas de US$21.000 millones y duplicar el numero de empresas
exportadoras a mas de 15.600 empresas exportadoras a nivel nacional®.

Figura 12. Pera exportaciones 2002 - 2011
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Para que Peru pueda cumplir con la vision exportadora que se ha planteado, se
debe impulsar en mayor medida la creacion de cadenas productivas, cluster,
alianzas estratégicas, Joint Venture, planes macro regionales, implementar
sistemas de transporte mas sofisticados y agiles, que les permitan contar con un
esquema interno fuerte.

Finalmente, Peru se encuentra en una etapa de internacionalizacion y desarrollo
bastante interesante dentro de la cual se ha planteado como estrategia las
alianzas y acercamientos con paises vecinos, tales como Colombia.
Adicionalmente esta ocupandose de hacer alianzas con bloques demasiado
importantes como el de la cuenca del pacifico, debido a que se considera bastante
importante realizar negocios a nivel latinoamericano pero debido a los cambios y
retos que plantea esta nueva era, se ha hecho necesario mirar a otros horizontes.

' Promocion de exportacion de Pert. Lima, Prompert, junio 2012. Disponible en Sunat, elaboracién
Prompera.



2. DESCRIPCION DE LA REALIDAD DE LOS NEGOCIOS
INTERNACIONALES

2.1 SECTOR AGROINDUSTRIAL

El sector agroindustrial en Peru es reconocido como uno de los mas importantes,
debido principalmente al desarrollo y el dinamismo que le ha generado a la
economia.

Segun las recientes cifras presentadas en el informe de exportaciones de Perd,
realizado por Promperd. Durante los primeros cinco meses del 2012 el sector
agroindustrial exportd (US$ 1.073 millones), seguido por los textiles vy
confecciones (US$ 841 millones), y quimico (US$ 697 millones). Las
exportaciones no tradicionales han presentado un crecimiento importante en
ventas 10.9% respectivamente (US$ 4.269 millones).

2.1.1 Principales productos

Como muestra la siguiente figura, los productos mas representativos en cuanto a
exportaciones son los productos frescos tales como esparragos, uvas, mangos,
plata y esparragos en conserva, los cuales tienen las ventas mas altas de todo el
sector agropecuario.

Figura 13. Ranking de productos no tradicionales



Valor FOB Millones $ Variacion (%)

. 2010 09 -10
1 \ Esparragos frescos 291 16%
2 ! Uvas frescas 180 33%
3 E Esparragos preparados 106 -7%
4 E Alcachofas 96 29%
5 u Mangos frescos 89 28%
6 Paltas frescas 85 25%
L - 4
7 9 Paprika 66 -2%
8 Pimiento piquillo 50 23%
9 ‘&, Banano Organico 49 -4%
10 ' Pimientos 47 55%
Resto 1130 22%
TOTAL 2190 20%

Fuente: Prompert (Comision de Promocion del Pert para la Exportacién y el Turismo).

2.1.2 Produccion

Hay dos tipos de cultivos los transitorios y los permanentes, este ultimo hace
referencia a los productos que dadas sus caracteristicas y sus condiciones es
posible producirlos a lo largo del afio a pesar de los cambios en el clima. Dentro
de estos se encuentra el café, el platano, el esparrago, el mago, el limén, la cafia
de azucar, entre otros.

El gréafico a continuacion resume cual es la superficie en hectareas sembradas de
cada uno de los productos y su porcentaje de representacion. Con gran sorpresa
se puede observar que el café tiene un total de 342.589 hectareas cosechadas, un
gran tamafio para un producto que dentro de las exportaciones no es tan
representativo.

Por otro lado, los transitorios se producen en épocas especificas del afio este es el
caso de algunos productos tales como el frijol, arroz, maiz, papa, trigo, cebada,
yuca, arveja, entre otros. Las hectareas sembradas de estos tubérculos son mas
amplias en comparacion con la de los permanentes.

Figura 14. Cultivos permanentes



PERMAMEMNTES

1 Café 342 589 32 5% 32.5%
2 Platano 157,391 14 9% A7 4%
3 Alfalfa 139,585 13.2% 60 7%
4 Cafia de azucar 75348 T.2% 67.8%
5 Cacao 65358 6.3% T4 1%
& Esparrago >3 46T 2.8% TE 9%
7 Maranjo 5. 161 2.5% 79 4%
& Mango 24702 2:3% 81.8%
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10 Palma aceitera 18215 1.7% 85.3%
Criros 155,071 14 7% 100%
jroTAaL 1,053.731 100% |

Fuenite: Minag
Elaboracion: Prompearw

2.1.3 Exportaciones

Como se habia expuesto anteriormente, las exportaciones agroindustriales son al
presente las mas representativas para el pais. En la siguiente tabla se puede
apreciar que en lo transcurrido del 2012 (hasta mayo) los productos
agroindustriales tienen unas ventas totales por US$ 1.073 millones; las uvas
frescas ocupan el primer lugar con un total de US$ 119 millones, ventas que
teniendo en cuenta la variacion porcentual tienden a ir en aumento. En segundo
lugar se encuentran los mangos frescos con US$ 95 millones con una variacion
negativa con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Teniendo en cuenta Unicamente el mes de mayo de 2012 las exportaciones
sumaron un total de US$ 205 millones, dentro de los cuales los espéarragos frescos
tuvieron la mayor participacion (US$ 19 millones). Asi mismo se puede observar
qgue la variacion de los esparragos frescos de 2011 a 2012 fue positiva, mientras
que la de los esparragos en conserva fue negativa; esto se da principalmente
gracias a que la demanda creciente esta inclinada hacia los esparragos frescos.

Figura 15. Principales productos agroindustriales exportados



Sector Agro No Tradicional: Principales Productos
Millones de US$

Var.% Ene-May

May12/11 | 2012

Uvas frescas 0 l - 119 l 248 |
Mangos frescos 0.4 -58.9 95 -85 |
Esparragos frescos 19 38.0 88 9.4 |
Paltas frescas 18 -30.5 50 65 |
Esparragos en conserva 10 -168 | 47 -170 |

Fuente: SUNAT

2.1.4 PRINCIPALES MERCADOS DESTINO

Dentro de los principales destinos de las exportaciones del sector agroindustrial no
tradicionales se encuentran en primer lugar Estados Unidos, con unas ventas de
US$ 268 millones comprendido en los meses de enero a mayo de 2012. En
segundo lugar se ubica Paises Bajos con US$ 165 millones, siendo igualmente un
monto muy significativo.

Paises tales como Espafia, Ecuador y Reino Unido igualmente hacen parte de los
principales mercados destino de las exportaciones, sin embargo estos tienen una
participacion mucho mas baja en contraste con Estados Unidos y Paises Bajos
respectivamente.

En comparacién con los meses del afio anterior, es importante resaltar la variacion
porcentual positiva que esta presentando Ecuador en cuanto a las exportaciones;
en este punto seria importante profundizar y enfocar la exportacion de mas
productos a este pais, debido a que presenta grandes oportunidades teniendo en
cuenta su cercania.

Figura 16. Principales mercado destino de las agro exportaciones

Sector Agro No Tradicional: Principales Mercados
Millones de USS
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Fuente: SUNAT

2.1.5 Empresas exportadoras

La participacion de las exportaciones segun el tamafio de la empresa, es bastante
importante para poder determinar como se comporta a nivel empresarial el sector.
En el siguiente cuadro se observa una clasificacion de las empresas de acuerdo al
monto exportado.

El 52% de las exportaciones esta representado por 41 empresas, es decir, mas de
la mitad de las ventas esté representado en un minimo numero de empresarios,
teniendo en cuenta que son 1627 en total. El 39% corresponde a 267 empresas y
el 9% por 1319 respectivamente. Dado lo anterior se concluye que la participacion
de la gran empresa es bastante amplia.

Tabla 1. Empresas exportadoras 2010.

SEGUN MONTO TAMASODEEMPRESA NUMERODE % NUMERO :%‘Z

> 25 Mill. GRAN EMPESA (2) 14 0.9% 771

<10y > 25 Mill. GRAN EMPRESA (1) 27 1.7% 374

>1y<10 Mill. MEDIANA EMPRESA 267 16.4% 859

>100 mil y <1 Mill. |PEQUENA EMPRESA 437 26.9% 168

> 100 mil MICROEMPRESA 882 54.2% 18
TOTAL DE EMPRESAS 1627 100% 2,190 |

Fuente: Promperu

2.1.6 Tendencias de consumo

Tal como lo muestra la siguiente grafica realizada en 2006 pronosticd, que el
consumo de frutas, verduras y pescado estaria en aumento. Los cambios en las
tendencias de consumo y estilo de vida, han provocado que actualmente las
personas demanden productos mas saludables y nutritivos.

Peru gracias a su posicion geografica, tiene un clima favorable para el cultivo de
frutas frescas, y para la acuicultura al limitar con el océano atlantico, aspectos que
hacen que la produccion vaya de acuerdo a las tendencias mas representativas
de la demanda.

Adicionalmente el consumo de esparrago peruano por parte de paises como
Estados Unidos, es valorado como de mayor calidad, mejor textura, sabor, color y
aroma; en comparacion con el esparrago de otros paises tales como China,
México y Chile.



Figura 17. Tendencias del consumo

TENDENCIAS DEL CONSUMO EN LA PROXIMA DECADA

Frutas
Verduras
Pescado
Yogurt
Aves
Jugos
Leche

Verduras congel.

Pescado congel.

Marcada preferencia hacia
frutas y hortalizas frescas

Pan

Fuente: Frutierrez S.A., Prompex 2006

2.1.7 Inversién en el sector

Seg¥%n investigaciones de fAlnvest I n Per Y
estan representados en el puesto numero uno con la cafia de azlcar; los
esparragos, aceitunas y alcachofas se encuentran en tercer lugar, las uvas por su

lado se ubican en quinto lugar respectivamente.

Actualmente debido a la apertura comercial que ha tenido Perq, las inversiones en
cada uno de los sectores han representado para el pais crecimiento y desarrollo.
La inversion enfocada en el agro de Perd, es lo que se ha llamado los
agronegocios. Estos estan enfocados mayormente en los productos
representativos y emblematicos de exportacion:

A Esparragos
A Café organico

A Cacao

A Banano orgéanico

En el caso de los esparragos, Peru siempre se ha destacado por las exportaciones
de este producto a lo largo del afio, posicionandose como segundo productor



mundial. Por otro lado, la crecente demanda de productos organicos ha hecho que
Perd pueda posicionarse como primer exportador mundial.

Pero, ¢por qué invertir en agronegocios en el Peri? a continuacion, algunas de las
razones:

A

Teniendo en cuenta las caracteristicas de cosecha del esparrago (cosecha
a lo largo del afio, necesidad de sembrar cada dos afios, campos fértiles en
promedio 15 afios o0 mas, entre otras), la rentabilidad puede resultar
bastante interesante.

Perd actualmente cuenta con 7.6 millones de hectareas con potencial
agricola, de las cuales aun quedan por desarrollar cerca de 4 millones de
hectareas segun la FAO.

Gracias a la posicién geografica y el clima tropico, las rentabilidades por
hectarea son excelentes.

Existe un desarrollo en la zona selvatica de frutas exéticas con altas
propiedades nutricionales, las cuales son bastante apetecidas en el
mercado internacional. Este es el caso del camu camu, la cocona, el guajey
la guanabana.

Las condiciones y oportunidades de negocio en el pais, son aun mas
interesantes comprendiendo el momento de expansion que esta
desarrollando el pais con la firma de tratados y acuerdos internacionales.

La grafica muestra las inversiones que se hicieron en el sector agroindustrial en
2010 y 2011. Se puede deducir que la inversién esta en crecimiento, como se
puede observar en las variables estudiadas, las compras en 2011 fueron mayores
en comparacion con las del afio anterior.

Figura 18. Inversiones en el agro 2011 i 2010

Inversiones en el agro 2011 /2010
Enero - Marzo
Millones USS$ - CIF

Fertilizantes 127,0

(63%)

Bienes de capital
(36%)

Sist riego
(769%)

Semillas
(53%)

Fuente: SUNAT Elaboracién: MINAG-OEEE

2.1.8 Empleo



ALos productos exportables y competitivos

2 a 3 veces mas empleo directo por hectarea que los productos tradicionales. El
maiz amarillo duro genera 26 empleos directos anualizados por cada 100
hectareas y el trigo 20, mientras que el cultivo de esparragos 65, cebollas 97,
paprika 52 y alcachofas 66 empleos directos anualizados por 100 hectareas’o .

El sector agroindustrial ha estado creciendo a tasas relevantes para la economia
del pais, contribuyendo simultdneamente en la generacibn de empleo
principalmente del area rural, en donde se encuentran los cultivos de frutas y/o
verduras para exportacion.

A medida que el sector agroindustrial
descubriendo productos potenciales que han incrementado la demanda
internacional, para lo cual Perd ha tenido que ampliar su capacidad productora
accion que tiene un resultado inmediato sobre la poblacion, la apertura de
mayores oportunidades laborales.

2.2 ESPARRAGO

Un producto emblematico de las exportaciones de Peru, ha sido el esparrago
remontado a 1996 donde se dio inicio a grandes ventas del mismo, razén por la
cual se considera importante realizar el siguiente estudio.

2.2.1 Descripcion del producto

nEI esps8rrago (Asparagus of ficinali),

perecedera, de la cual se utiliza el brote tierno denominado "turién" para su
consumo; los turiones son partes vivientes de la planta, en los cuales los procesos
metabdlicos naturales continlian después de la cosecha.

En cuanto al ciclo de vida del producto, varia tipicamente entre 10 a 21 dias a 2°C
I 4°C y puede extenderse hasta 30 dias si se almacena en atmosfera modificada
por 7-10 dias a 0°C. El almacenamiento prolongado (10-12 dias) en aire a 0°C
puede causar dafio por frio, esto quiere decir que los esparragos de buena
calidad, deben ser frescos, firmes y compactos, con un buen color verde, la parte
verde debe ser muy suave®? .

Figura 19: Foto de esparrago

! La verdadera dimension del sector agricola peruano y el TLEEPe0W. [En linea]. Congreso de la
Republica del Pert. [Consultado el 22 de julio de 2012]. Disponibltprfiwww.congreso.gob.pe/

2E| esparrago. [en linea]. Madrid, Espafeoyecto de Importacion de esparragos frescos, Universidad
Complutense de Madrid, 2008. [consultado el 9 de julio de 2012] disponible en:
http://eprints.ucm.es/11871/1/TEMO08.imprtaci%C3%B3n_de_esparragos.pdf
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http://www.congreso.gob.pe/
http://eprints.ucm.es/11871/1/TFMO7-08.imprtaci%C3%B3n_de_esparragos.pdf

Fuente: nutricion ferato

Es un producto altamente demandado debido a sus cualidades alimenticias, rico
en proteinas y bajo en calorias y grasas; existe esparrago verde y blanco, ambos
producidos en Peru.

El esparrago se caracteriza por brindar un gran aporte nutricional y vitaminico al
contener: fibra, vitamina C, vitamina B1 (tiamina), vitamina B6, flior, cobre, zinc,
manganeso. Ademas este producto es bajo en grasas y calorias, razon por la cual
es bastante apetecido en platos saludables.

2.2.2 Presentacion
Este producto tiene principalmente tres presentaciones:

e Fresco: el esparrago fresco viene en una presentacion como la que muestra
la imagen, es decir, atados o también pueden ir en caja de carton.

Figura 20: Esparrago fresco

Fuente nutricién ferato



¢ El esparrago verde fresco, es altamente consumido y demandado dadas sus
caracteristicas nutricionales. Su partida arancelaria es 0709200000 i
esparragos, frescos o refrigerados.

e Preparado: el esparrago preparado o en conserva, es un producto que tiene
procesos térmicos; este puede ser distribuido en lata o frasco de vidrio, sellado
herméticamente para imposibilitar posibles alteraciones del mismo.

Su partida arancelaria es 2005600000 7T esparragos preparados o
conservados, sin congelar.

Figura 21: Esparrago en conserva

Fuente: Acroyali

e Congelado: El proceso para el envio de esparrago congelado, es limpiarlos,
atarlos y pasarlos por hervor 4 minutos, a continuacion pasarlos por agua fria,
finalmente se empacan en bolsas aptas para la conservacion de los alimentos.

e Los esparragos congelados para exportacibon son almacenados a
temperaturas bajo 0° centigrados en cuartos especializados como los de la
compafia Frio Aéreo, donde adicionalmente se lleva a cabo el paletizado y
contenizado para su posterior exportacion.

Figura 22: Esparrago congelado

Fuente: Spanish Alibaba

Su partida arancelaria es 0710801000 i esparrago congelado aunque estén
cocidas en agua o vapor.

2.2.3 Produccioén



La producciéon de esparrago se da principalmente en los departamentos costeros:
Ica, Lima, Ancash y mayormente en La libertad (sefialados en el mapa).

Figura 23: Departamento de produccion de esparrago

Fuente: Promperu

Uno de los aspectos mas relevantes de la produccion de esparrago en el Pera y
que se ha convertido en una ventaja comparativa, es la estacionalidad de la
produccion. Debido al clima se logra producir esparrago todo el afio (Ver anexo:
Ventajas comerciales de principales cultivos).

La época de mayor produccion en el pais, comprende los meses de septiembre a
marzo en promedio. En el resto de los meses la produccién disminuye un poco
debido a que la temperatura desciende.

La siembra de este producto es de facil manejo y tiene ventajas comparativas
frente a otros productos, ya que este se siembra una vez y cosecha por dos afos;
adicionalmente un campo de siembra con manejo adecuado dura en promedio 15
anos.

2.2.4 Exportaciones

El esparrago ocupa un importante lugar dentro de las exportaciones de Peru.
Como anteriormente se menciond las exportaciones del sector agroindustrial no
tradicional constituyen la mayor parte de las exportaciones que realiza el pais.

Figura 24. Exportacion de espéarragos 2007 - 2011
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Fuente: Promperu

Haciendo un paralelo de las exportaciones en los diferentes tipos de presentacion
de los espérragos, se tiene que la demanda del producto fresco a lo largo de los
afios ha sido en gran proporcion mayor, sin embargo se puede apreciar que para
2011 la demanda de los productos congelados y en conserva crecio.

2.2.5 Esparrago fresco

Asi como lo indicaba e total de las exportaciones esta representado por el
esparrago fresco, sin embargo haciendo una comparacion de las ventas de 2010
con las de 2011, se aprecia un descenso especialmente durante los cuatro meses
finales del afio

Figura 25. Exportaciones Peruanas de Esparragos Frescos

Exportaciones Pervanas de Espdrmagos Frescos
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Figura 26. Exportacion de esparragos frescos

Exportaciones Peruanas de Esparragos Frescos
(expresado en Peso Neto) - 2011
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Fuente: Sunat

Segun esta grafica, las exportaciones de esparrago fresco a Estados Unidos,
tienen mayor participacion; sin embargo haciendo un paralelo entre 2010 - 2011 se
tiene una disminucion, aspecto que ha permitido un incremento de exportaciones
hacia paises africanos, sudamericanos y centroamericanos. Ver anexo (Tabla N°
2. Exportaciones de esparrago fresco 2010-2011)

2.2.6 Esparrago congelado

En contraste con el esparrago fresco, el congelado crecié un 28% en comparacion
con las exportaciones de 2010. Los principales mercados destino del producto
fueron para el 2011 Estados Unidos, Japon, Espafa y Paises Bajos, basicamente
los mismos que demandan el esparrago fresco.

El crecimiento de la demanda de esparrago congelado estuvo representado por
Chile, Corea del Sur y Suecia.

Figura 27. Evoluciéon de las exportaciones peruanas de esparragos
congelados
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Fuente: Sunat

2.2.7 Esparrago en conserva

El crecimiento de las exportaciones del esparrago en conserva fueron del orden de
12.9%; el destino de los productos fue distinto al fresco y congelado; en primer
lugar se encontro a Espafia, seguido de Francia y Estados Unidos.

El crecimiento de las exportaciones fue resultado del aumento en la demanda por
parte de paises como Portugal, Libano y Uruguay.

Figura 28. Evolucion de las exportaciones peruanas de esparragos en
conserva

8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

Toneladas

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

B 2010 ® 2011

Fuente: Sunat

En cuanto a nuevas oportunidades, India se presenta actualmente como un nuevo
reto exportador de esparrago. Tras los 19 meses de negociacion, el pasado 29 de
mayo de 2012 fue aprobado por parte del ministerio de Comercio de la India, el
ingreso de este producto a los mas de 1.300 millones de habitantes que podran
adquirirlo.



2.2.8 Empresas exportadoras

Del total las exportaciones 36% se encuentran representadas por cinco empresas,
lo que demuestra la absorcidén y concentracion del mercado en un minimo namero
de compaifiias.

Como lo muestra el siguiente grafico, el Complejo Agroindustrial Beta S.A
concentra el 11% de las exportaciones, seguido de J&P Agroexportaciones S.A.C
con 7%, en tercer lugar se ubica la Sociedad Agricola Drokasa S.A, Danper Truijillo
S.A.C y Camposol S.A con una participacion del 6% respectivamente.

Es importante resaltar que el 49% de las exportaciones se encuentra representado
por 97 empresas, un numero bastante importante donde se refleja la inclusion de
muchas compafiias en la actividad exportadora.

Figura 29. Principales empresas exportadoras de esparragos frescos

Principales Empresas Exportadoras de Esparrago fresco
201 - 2012
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Fuente: Elaboracién propia (Basado en informacion de Frio Aéreo)

Las empresas exportadoras de esparrago congelado se representan en la
siguiente grafica, donde se puede evidenciar claramente IQF del Peru tiene cerca
de la mitad de todo el merado.

Figura 30. Empresas exportadoras de esparrago congelado
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Las exportaciones de esparrago en conserva estan representadas por las
companiias Sociedad Agricola Vira y Camposol.

Figura 31. Empresas exportadoras de esparrago en conserva

Empresas exportadoras de Esparrago en Conserva
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Fuente: Elaboracion propiza (Basado eninformacionde Frio A2r=0)

De acuerdo con las graficas anteriores se puede distinguir a Camposol como
empresa exportadora de esparrago en las tres diferentes presentaciones (fresco,
congelado y en conserva); esta compafiia tiene diferentes lineas de productos
para comercializar, sin embargo por el momento el producto emblematico es el
esparrago.

2.2.9 Precio

La evolucion de los precios del esparrago en chacra, hace referencia a los precios
de granja o directamente del cultivo; la siguiente grafica muestra los precios de
este producto desde enero de 2009 hasta el mes de junio de 2012.

Haciendo una comparacion de precios en cuanto al tipo de esparrago, se puede
diferir que el esparrago verde a lo largo de estos cuatro afios ha tenido una
tendencia de precios mas alta, en comparacion con los del esparrago blanco.



Se ha visto una evolucion de los precios, especialmente para julio y agosto del
2010 donde presento un alza de los dos tipos de esparrago.

Figura 32. Precio en Chacra de esparrago 2009 - 2012

VALLE VIRU: TENDENCIA MEDIA MENSUAL DEL PRECIO EN CHACRA DE ESPARRAGO 2009-2012 (S/. / Kg)
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Fuente: Portal Agrario Regional La Libertad

El precio en planta del esparrago ha tenido unas variaciones de precio muy
similares a las del precio en chacra. Adicionalmente el precio del esparrago verde
es mas alto que el de esparrago blanco.

En relacion con la grafica anterior los precios en planta agroindustrial de esparrago
son mas alto que los producidos en chacra todos los periodos.

Los precios del esparrago en el mercado no tienden a ser estables, y cabe
recalcar que estos fueron afectados directamente por la crisis internacional de
2008. Sin embargo la demanda de este producto se ha mantenido en crecimiento

debido a que este va dirigido principalmente a consumidores de alto poder
adquisitivo.

Figura 33. Precio en Planta Agroindustrial de esparrago 2009 - 2012
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Fuente: Portal Agrario Regional La Libertad

2.3 SECTOR MINERO

Este sector es uno de los mas importantes de la economia Peruana, actualmente
representa un promedio de 50% de las exportaciones del Perl y tiene ingresos
promedio anuales de 4 mil millones de ddlares. También se considera importante
para este pais, ya que desde los ultimos 10 afios ha duplicado su produccién.

Figura 34: Minerales Peru

Fuente: Portalciencia

Los principales minerales que exporta Pert son: Cobre, oro, hierro, plata y zinc,

estos son demandados por diferentes paises basicamente como insumos para
procesos industriales de nivel tecnologico.

Peru posee el 16% de las reservas mundiales de minerales; se estima que en la
actualidad anicamente ha extraido el 12% de sus recursos mineros, ademas que
su produccion podria triplicarse con la ayuda de maquinaria de ultima tecnologia.



Este sector esta operado por el estado Peruano y empresas extranjeras
Canadienses, japonesas, estadounidenses, entre otras. El pais se encuentra en
los primeros lugares por su produccion de minerales a nivel Latinoamericano, asi
como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 2. Ranking de Produccién

Ranking de Produccién
METAL America Nivel Mundial
Latina

Oro 1ro 8vo

Zinc 1ro 3ro

Estario 110 3ro

Plomo 110 4to

Cobre Zdo 4to

Plata Zdo Zdo

Fuente: Yanacocham

2.3.1 Exportaciones

La principal actividad economica de PerlG se ha basado en la extraccion y
explotacion de recursos naturales principalmente mineros, asi lo afirmo el
Ingeniero Victor Montero Jara en su conferencia sobre el proceso de la
globalizacion y su impacto en la economia peruana.

Por otro lado es importante resaltar que las exportaciones Peruanas se han
incrementado en 58.1% en el dltimo afio, ya que se paso de exportar US$ 3.153
millones en el primer trimestre de 2009, a US$ 4.787 millones en el mismo
trimestre de 2010.

A continuacion como se muestra en la siguiente grafica obtenida en La sociedad
nacional de mineria, petréleo y energia de Peru se puede observar el crecimiento
de las exportaciones mineras en el pais en los ultimos afios, con excepcion del
afio 2009 donde se afectaron las exportaciones por la crisis y recesion econdémica
que se vivio en el afio 2008. Este crecimiento en general ha sido sostenido y
bastante notorio ya que como se puede observar en la figura, se paso de exportar
US$ 7.713.90 millones en el 2002, a US$ 46.268.30 millones en el 2011, casi 9



veces mas, esto demuestra que este sector es bastante importante para la
economia peruana.

Figura 35. Exportaciones mineras de Pert 2002 1 2011
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Fuente: Sociedad minera y energética de Per(.

2.3.2 Precio

El precio de los minerales en especial metales se ha incrementado de una manera
significativa, esto se puede ver reflejado en el aumento del 4.6% en el 2010, ya
que paso de cotizarse en marzo de 2009 a 170.9 centavos de dodlar la libra a un
promedio de 338.5 centavos.

En la actualidad los metales mas demandados son oro, cobre y plata, pero segun
las encuestan realizadas y las conclusiones obtenidas en base a las exportaciones
de este pais, se afirma que en unos afos el metal mas demandado y costoso sera
el cobre, ya que ademas de sus propiedades y usos, es mas utilizado y presta
mayores servicios que los otros metales.

2.3.3 Empleo

A continuacion se presentara una grafica obtenida de la sociedad nacional de
mineria, petréleo y energia, donde se muestran las transferencias de dinero
realizadas por Fondoempleo, en esta grafica se puede observar que hay bastante
volatilidad en el valor por afios, esto se debe a la cantidad de empleados que se



encuentran trabajando anualmente en las minas peruanas, dependiendo de la
cantidad de personal, se vera reflejado en mas o menos transferencias.

Figura 36. Transferencias de dinero realizadas por fondo empleo 2002 - 2011
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Fuente: Sociedad nacional de mineria, petréleo y energia de Perl

2.3.4 Inversioén

Este sector, es uno de los mas importantes para el crecimiento econémico de
Peru, por eso este pais trabaja fuertemente para darse a conocer como uno de los
principales paises mineros a nivel latinoamericano y mundial, y en consecuencia
atraer mas inversiones para el sector.

A continuacion, una grafica extraida de la sociedad de mineria, petrdleo y energia
del Peru, donde podemos observar claramente la inversion que se ha realizado en
este pais en los ultimos tiempos, como se puede observar la inversidbn en su
mayoria en los ultimos afios ha sido sostenida y de un crecimiento bastante
notorio, ya que se paso de tener un inversion en 1993 de US$ 211 millones, ha
tener una inversion de US$ 7.202 millones en el 2011, casi 35 veces mas, lo que
refleja la importancia de este sector en el Peru.

Figura 37. Inversiones en el sector minero 1993 - 2011
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Fuente: Sociedad nacional de mineria, petréleo y energia de Perl

2.4 COBRE

El subsector que se escogid fue el cobre ya que es el que presenta uno de los
mayores crecimientos de exportacion y produccion en los ultimos afios.

2.4.1 Descripcién del producto

Figura 38: Presentaciones del Cobre

Fuente: materias primas

El cobre tiene como simbolo de referencia el Cu, este es un metal de transicion
rojizo, contiene un brillo metalico al igual que el oro y la plata, El cobre es uno de
los mejores conductores de electricidad, gracias a su conductividad eléctrica,
ductibilidad y maleabilidad, se ha convertido en el material mas utilizado para



fabricar cables eléctricos, ademas de otros componentes eléctricos Yy
electrénicos.*

2.4.2 Clasificacion Arancelaria

La posicién arancelaria de este mineral es (definiéendolo como materia prima para
ser transformada):

7407290000 Las demaés barras y perfiles de aleaciones de cobre'
2.4.3 Ventajas comparativas

Aunque Peru es el segundo productor de cobre en Sudamérica, este pais ha
logrado por medio de grandes esfuerzos, posicionarse como uno de los principales
exportadores de cobres en el mundo. Para lograr su objetivo, este pais recibe las
entradas de nuevas operaciones mineras, asi como la modernizacion y ampliacion
de las rrﬂsnas de extraccion de cobre, lo que ha permitido mejorar la produccién
nacional .

2.4.4 Produccion

Durante el 2011 Perd tuvo una produccion de Cobre de 1.23 millones de
toneladas, las cuales fueron producidas por las siguientes empresas: Antamina
28.15, Sociedad minera cerro verde 24.5%, Southern Peri Cooper Corporation
24% vy Xstrata tintaya el 7.7%, estas cuatro empresas presentan el 84% de la
produccién de cobre en todo el pais. La produccion de cobre en el 2012 crecio en
el Gltimo trimestre 7.78%, un promedio de 95.389 toneladas™.

A continuacion se presentara una grafica obtenida en la presentacion otorgada por
Promperu de los paises que son pioneros en la produccion del cobre, como se
puede observar, el primer productor de cobre en el mundo es Chile con una
participacion del 34% a nivel mundial, seguido de Perd con una participacion del
8%, se concluir que Perl es uno de los principales productores de cobre a nivel
latinoamericano y mundial.

3 Definicion Cobre. [en linea]. Wikipedia la enciclopedia libre. [consultado el 10 de julio de 2012] Disponible
en: http://es.wikipedia.org/wiki/Cobre

Y partida arancelaria. [en linea]. Pert: Sistema integrado de informacién de comercio exterior de Pera.
[consultado el 10 de julio de 2012] Disponible en:

http://www.siicex.gob.pe/siicex/portalSES.asp?_page =234.00000

>El cobre. [en linea]. Pert: Sociedad nacional de minerfa, petréleo y energia. [consultado el 10 de julio de
2012] Disponible ehttp://www.snmpe.org.pe/pdfs/InformeQuincenal/Mineria/InformeQuincenal
Mineria-Etcobre.pdf

'®E| cobre. [en linea] Sociedad nacional de mineria, petréleo y energia. [consultado el 11 de juli®]de 201
Disponible erhttp://www.snmpe.org.pe/pdfs/InformeQuincenal/Mineria/InformeQuincenalMineria-EF

cobre.pdf



http://es.wikipedia.org/wiki/Cobre
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=234.00000
http://www.snmpe.org.pe/pdfs/Informe-Quincenal/Mineria/Informe-Quincenal-Mineria-El-cobre.pdf
http://www.snmpe.org.pe/pdfs/Informe-Quincenal/Mineria/Informe-Quincenal-Mineria-El-cobre.pdf
http://www.snmpe.org.pe/pdfs/Informe-Quincenal/Mineria/Informe-Quincenal-Mineria-El-cobre.pdf
http://www.snmpe.org.pe/pdfs/Informe-Quincenal/Mineria/Informe-Quincenal-Mineria-El-cobre.pdf

A continuacién, como se muestra en la siguiente grafica, las principales empresas
productoras de cobre en el Peru son basicamente cuatro, siendo Antamina la de
mayor produccion con un 28% de la obtencién nacional de cobre, seguida de
Cerro verde y Southern que tienen una participacién equitativa del 24%, y por
altimo se encuentra Xstrata Tintaya con un porcentaje de 8%.

Figura 39. Produccion mundial de cobre
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Figura 40. Produccion de cobre por empresas

Per(i: Produccién de cobre por empresas
(2011)

Otros
16%

Cerro Verde
24%
Antamina
28%
Xstrata
Tintaya
8%

Fuente: Promperu

En este mapa, se pueden observar las ciudades con mayor produccion de cobre
en Peru; siendo las regiones de Ancash y Arequipa sombreadas de color café
oscuro, las de mayor produccion con un promedio de 105.935 a 132.419
Toneladas métricas, sigue la regién de Moquegua con una produccion de 52.958 a
79.451 Toneladas, y por ultimo las regiones de Cajamarca, la Libertad, San Martin,
Huanuco, Lima, Cerro de Pasco, Junin, Huancavelica, Ica, Ayacucho, Cusco,



Puno y Tacna que son las de menor produccion con un promedio de 26.484 a
52.968 Toneladas métricas, en los primeros cuatro meses del presente afo.

Figura 41. Produccion de cobre (enero i abril 2012)
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Fuente: Ministerio de minas

2.4.5 Exportaciones

Las exportaciones de estos commodities han tenido un crecimiento interesante en
los dltimos tiempos; en promedio se han incrementado en un 36% por ciento las
exportaciones desde enero de 2011. Estas exportaciones representan 203
millones de dolares para la economia Peruana.

Es importante resaltar que aunque el valor exportado de cobre crecié en un 36%,
el volumen exportado crecié tan solo un 4% por ciento, esto se debe a la
apreciacion del precio internacional del cobre, donde paso de tener un costo de
199,7 centavos de délar la libra, el afio pasado, a costar 312 centavos de ddélar por
libra, su incremento fue de 56%"’.

A continuacién se proyecta esta grafica obtenida en la exposicidon otorgada por
ADEX, donde se puede observar el importante crecimiento de las exportaciones
de cobre en los ultimos afos, alcanzando los 10.000 millones de ddlares en el
2011 y siendo uno de los metales mas demandados a nivel mundial.

Figura 42. Peru Exportaciones mineras 2001 - 2011

o Exportaciones del Peru. [en lifjeRerl: Exportaciones de cobre crecieron un 36% desde 2011.
[consultado el 11 de julio de 2012] Disponible en:
http://exportacionesdelperu.blogspot.com/2001/09/exportacionesde-alambrede-cobre.html



http://exportacionesdelperu.blogspot.com/2011/09/exportaciones-de-alambre-de-cobre.html
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Fuente: Adex. DataTrade, MINEM.

2.4.6 Principales mercado destino

El Cobre Peruano se exporta principalmente hacia China, Suiza, Canada, Japon,
Alemania, EEUU, ltalia, Corea del sur, Espafia; y a nivel Latinoamericano se
exporta principalmente hacia Colombia y Venezuela®. A continuacién se
proyectara una grafica donde se pueden observar lo principales paises destino,
para la exportaciéon de cobre y sus porcentajes correspondientes donde podemos
observar que el primer socio para este producto es China con el 20.5% seguido de
Suiza con un 21.8% y Canada 13.5%.

Figura 43. Principales mercados destino de las exportaciones de cobre
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2.4.7 Tendencias de Consumo

Este mineral es exportado actualmente a paises como China, Suiza, Canada,
Brasil, Alemania, Italia, entre otros; es empleado en la construccién de tuberia,

'8 Cobre lidera las principales exportaciones mineras. [en linea]. América Economia. [consultado el 11 de
julio de 2012] Disponible eihttp://www.americaeconomia.com/negociemdustrias/perucobrelideralas
exportacionesminerasy-sumaus17287m



http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/peru-cobre-lidera-las-exportaciones-mineras-y-suma-us17287m
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/peru-cobre-lidera-las-exportaciones-mineras-y-suma-us17287m

fluidos especiales para las edificaciones, aparatos eléctricos y electronicos, cables
para conexion de energia, dadas sus propiedades conductoras.

Figura 44: Cobre en alambre

Fuente: precios mercados financieros

2.4.8 Inversion en el Sector

Segun la prospectiva de inversiones de Peru, el estado peruano ha realizado un
proyecto de inversién en el sector minero para los proximos 10 afios de US $
78.000, donde la idea es modernizar y ampliar las minas de extraccion de cobre,
para poder ampliar la produccién nacional.™

Este sector es un atractivo importante de Peru para invertir, ya que muestra un
notorio crecimiento en los ultimos afos, ademas es uno de los sectores que mas
mueve la economia peruana; por otro lado es sustancial resaltar que este pais
ofrece una estabilidad macroecondmica reconocida a nivel internacional, un clima
favorable para la inversion, unas politicas de integraciébn comercial interesantes y
condiciones de acceso a mercados asequibles; por todos estos aspectos
atrayentes y beneficiosos es bueno invertir en la mineria Peruana.

2.4.9 Precio

El cobre es uno de los metales que presenta mayor apreciacion; el valor exportado
de este metal se incremento en un 36%, a pesar de que su volumen solo crecié en
un 4%, esto se da debido a la apreciacion internacional del cobre, ya que paso de
costar 199,7 centavos de dolar la libra el afio pasado, a un precio de 312 centavos
de dolar, su incremento fue del 56%.

A continuacion se presenta una grafica obtenida de la sociedad nacional de
mineria petréleo y energia donde se puede observar claramente el incremento del
precio de este metal. Como podemos observar, se ha pasado de un costo de US
$1.559 en el afio 2002, a un costo de US $8.828 en el afio 2011, se ha
incrementado en nueve afios casi siete veces, esto se debe a su demanda y la

19 VictorMontero &ra. El proceso de la globalizacion y su impacto en la economia perigpaicionen la Universidad
cientifica del surLima, Perd. Junio 2012.



importancia de este metal para la elaboracion y transformacion en los procesos
industriales y tecnoldgicos.

Figura 45. Precio del cobre 20027 2011
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Fuente: Sociedad minera y energética de Peru.

3. ANALISIS COMPETITIVO DE LOS NEGOCIOS COLOMBIA i PERU
3.1 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

3.1.1 Calificacion de grado de inversion

Tomando como referencia la calificacion de grado de inversion desde las tres
firmas calificadoras se tiene:

Seg%n | as firmas Standard & Pooroés y Fi
inversion al contar con una calificacion BBB con respecto a Colombia que obtuvo
calificacion BBB-.

La firma Moodyds I nvestors Service, cal i f |
minima necesaria para tener grado de inversion, siendo esta Baa3 para el 2012,
tal como lo muestra el cuadro.

Estas calificaciones permiten a los paises tener un punto de referencia para
conocer el nivel de riesgo que se puede tener al invertir en los diferentes paises.
En este aspecto se puede identificar que en dos de tres firmas Per( ha obtenido
un nivel mejor de calificacion.



Es importante recalcar que esto atrae mayor inversion, razon por la cual Pera
tendria una ventaja comparativa frente a Colombia. Sin embargo el esfuerzo de
Colombia no ha sido en vano, las tres firmas calificadoras han sefialado que el
pais esta atravesando buen momento econémico y financiero, destacando:

A La habilidad para manejar choques externos

>\

Su histérico cumplimiento de obligaciones

>\

Un incremento de su credibilidad macroeconémica

>\

Una mejora visible en las condiciones de seguridad®

Figura 46. Calificacion de grado de inversion.

Calificacion de grado de inversion
Comparacion latinoamericana

Pais S&P Fitch Moody's
Chile A+ As Aa3
México BBB BBB Baa1
Brasil BBB- BBB Baa2
Peri BBB BEB Baa3
Colombia BBB- BBB- Baa3d
Bolivia B+ B+ B1
Venezuela B+ B+ B2
Argentina B B B3
Ecuador B- B- Caa?

Fuente: Standard & Poordés, Fitch Ratings Moodyds.

3.1.2 Précticas regulatorias de los negocios

En el reporte Doing Business, realizado por el Banco Mundial (BM) y la
Corporacioén Financiera Internacional (CFIl) para 2012, en el ranking de 125 paises
se ubico a Colombia en el puesto 42 y Pert en el 41.

Es relevante entender el esfuerzo que han dedicado los paises a mejorar aspectos
gue promuevan y que faciliten los procesos que los empresarios deben hacer para
hacer negocios. Algunos de los procesos medidos son:

A Numero de procedimientos para abrir una empresa

%% |nvierta en Colombia 2012. [en linea] Colombia: Promocién de turismo, inversion y exportaciones.
[consultado el 12 de julio de 2012] disponible emvw.proexport.com.co



http://www.proexport.com.co/

A Costos y tiempo
A Alcance de la proteccion legal de la propiedad
A Regulacién del empleo™

Teniendo en cuenta esto, es de vital importancia comprender que ambos paises
se estan esforzando al maximo pero que aun falta incorporar mas tecnificacion en
los procesos legales y administrativos que las empresas deben cumplir para hacer
que estas puedan ser mas competitivas en el mercado internacional.

Figura 47. Reporte Doing Business 2012
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3.1.3 Proteccioén al inversionista

Colombia ocupa el primer lugar con una calificacién de 8,3 en la proteccion al
inversionista de los paises de la region y el quinto a nivel mundial; Pera se ubica
en el segundo lugar de la regién con una calificacién de 6,7 mientras que en el
ranking mundial ocupa el puesto 20, segun las cifras del reporte Doing Business
2011.

Brindarle proteccion a los inversionistas es uno de los factores claves para atraer
inversion, entre estos se encuentra: darle un trato justo, equitativo, igualdad de
derechos y deberes en contraste con el inversionista nacional, libertad para
remesar utilidades, uso de mecanismos internacionales para la resolucion de
controversias y finalmente no se practicaran actos discriminatorios.

Figura 48. indice de proteccion al inversionista

2 Doing Businesgen linea] Doing Business 2012 Haciendo negocios en un mundo mas transparente.
[consultado el 12 de julio de 2012] disponible btip://espanol.doingbusiness.org/reports/global
reports/doingbusiness2012



http://espanol.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://espanol.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012

WLonhz
B
i
Fasi
ait
Paramz
s

Fuente: Doing Business 2011, World Bank.

3.1.4 Clima de negocios

Segun el ranking del mejor clima para hacer negocios, se encontré que con
respecto al anterior Peru subié tres posiciones ubicdndose en el puesto 42;
mientras Colombia descendio y se ubico en el puesto 62.

Teniendo en cuenta Unicamente los paises de la region encontramos a Perl con
dos posiciones por encima de Colombia. En cuanto a este punto, el factor de
inseguridad en el pais y el problema con el conflicto interno armado que posee
Colombia, es un aspecto que no ha permitido brindar un mejor clima de negocios a
los inversionistas, razon por la cual se ubica tantas posiciones atras de muchos
paises.

Aunque regionalmente Colombia no se encuentra en una mala posicién frente al
resto de paises, es clave para el desarrollo de nuevos negocios y oportunidades el
trabajar en estos aspectos puntuales.

Figura 49. Reporte clima de negocios



130
62

14

42 123

24

73

61

1
2
3
4

‘I
6
7
i}
9
10

Fuente: Annual ranking of the top economies for business 2011. Forbes magazine.

3.1.5 Acuerdos Internacionales de Inversidn

FORBES MAGAZINE

Zda mejor plaza de inversiones on lo rogian

Hosloion Hals

Chile
Pera
Uruguay
Colombia
Bransil
Paraguay
Argentina
Eouador
Bolivia
Venezuela

Actualmente Peru cuenta con 35 acuerdos de inversion entre suscritos, vigentes y
en negociacion. La siguiente figura ilustra los paises con los que el pais tiene los

acuerdos.

Figura 50. Acuerdos Internacionales de Inversion de Pera
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En la actualidad Colombia cuenta con 21 acuerdos de inversidon entre suscritos (7),
vigentes (9) y en negociacion (4). En la figura a continuacion se puede observar en
el mapa cada uno de los paises con los que tiene estos acuerdos.

Figura 51. Acuerdos Internacionales de Inversion de Colombia
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Teniendo en cuenta las figuras anteriores, es notable que Peru se encuentre mas
inmerso en los procesos de negociacion de acuerdos de inversion, en
comparaciéon con Colombia; sin embargo, segun datos de la UNCTAD los flujos de
Inversién Extranjera Directa en Colombia para el 2011 ocuparon el quinto lugar en
el mundo, mientras que Perl se ubico en el puesto 22.

Se puede inferir que a pesar de que los acuerdos de inversion que Colombia tiene
actualmente son menores en comparacion con los de Perd, los niveles de IED
para Colombia han sido mas representativos y con una tasa de crecimiento mas
alta.

Figura 52. Flujos de IED Latinoamérica 2011
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3.2 ASPECTOS TRIBUTARIOS

P e r &n estdipais, los tributos principales recaen sobre las rentas, la produccion,
el consumo, la importacion de bienes, y otros impuestos a la circulacion del dinero
y al patrimonio que se consideran ingresos del Gobierno Central, que son
recaudados por la SUNAT.

Ademas existen otras contribuciones al Seguro Social de Salud y al Sistema
Nacional de Pensiones, cuyos destinatarios son el Essalud en conjunto con la
Oficina de Normalizacion Previsiona-ONP r espec i vament e o

La SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria)
es la entidad encargada de recaudar el impuesto al valor agregado (IVA) sobre el
18%, el impuesto a la renta, entre otros, siendo estos dos los mas importantes
para el pais.

En Colombia, la maxima autoridad tributaria es la DIAN (Direccion de Impuestos
Aduanas Nacionales), entidad que se encarga de recaudar lo siguiente: el
impuesto al valor agregado (IVA) que actualmente esta sobre el 16%, el impuesto
sobre la renta, el impuesto de timbre nacional y las contribuciones especiales.

22 Régimen Tributario en Perd. [en linea]. Pert: Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria.
[consultado el 12 de julio de 2012] disponible en:
http://inversionistaextranjero.sunat.gob.pe/index.php?tgn=com_content&view=article&id=28%3Aregim
en-tributario-en-el-peru&catid=5%3Aregimefributario-y-principalesimpuestos&ltemid=9&lang=es



http://inversionistaextranjero.sunat.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=28%3Aregimen-tributario-en-el-peru&catid=5%3Aregimen-tributario-y-principales-impuestos&Itemid=9&lang=es
http://inversionistaextranjero.sunat.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=28%3Aregimen-tributario-en-el-peru&catid=5%3Aregimen-tributario-y-principales-impuestos&Itemid=9&lang=es

La siguiente gréafica ilustra la incidencia de los impuestos en los incentivos a
trabajar e invertir y segun el indicador del Foro Econdmico Mundial. Cuando los
valores tienden a 1 significa que los impuestos limitan aquellos incentivos, acerca
de lo cual podemos comprender la estructura del sistema tributario colombiano
esta fallando al incidir tan directamente en cuestiones de inversion; estos aspectos
afectan directamente la competitividad del pais.

Haciendo un paralelo entre Colombia y Peru y teniendo en cuenta los datos del
indicador, Perl se encuentra 52 posiciones mas arriba calificAndolo por tener una
mejor estructura en su sistema tributario la cual no limita los incentivos que se
brindan a los inversionistas y trabajadores.

Figura 53. Incidencia de los impuestos en los incentivos a trabajar e invertir
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad

La tarifa total de impuestos como % de utilidades en 2010, muestra a Colombia en
la posicién 135 de 142 paises, convirtiéndose en uno de los paises con mas altas
tasas de impuestos sobre las utilidades de las compafiias, situacion bastante
preocupante ya que hace el pais menos competitivo.

En contraste Perl grava menos porcentaje de las utilidades de las empresas
segun el estudio. Tomando lo anterior como referencia en cuanto a la estructura
del sistema tributario, se puede decir que Peru cuenta con mejores politicas e
incentivos para la inversion.

Figura 54. Tarifa total de impuestos como % de utilidades en 2010
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad

En Colombia la evasion de impuestos nacionales es un problema que se ha ido
combatiendo con el tiempo, por ejemplo actualmente se puede decir haciendo un
comparativo a través de los afios estas tasas han estado disminuyendo. La
grafica nos muestra el grado en el que son afectadas las finanzas publicas por la
evasion tributaria, este ranking se hizo entre 59 paises quedando Colombia en la
posicion 47 y Perl en la 55.

Al respecto se concibe que a pesar de Colombia gravar mayores tributos y que
estos lleven como consecuencia la constante elusién de los mismos, en Peru la
evasion tiene mayor efecto negativo sobre las finanzas publicas. Es importante
comprender que el déficit o superavit de una economia esta ligado a las finanzas
publicas, las cuales son manejadas por el estado a través del gasto publico y los
impuestos.

Figura 55. Afectacién de las finanzas publicas por evasion de impuestos






