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RESUMEN 

 
 

Con base en la información contable suministrada por la empresa Tecnifil Ltda., se 

elabora el diagnóstico financiero actual de la compañía,  con el fin de evaluar las 
estrategias que le permitan obtener un fortalecimiento financiero y un crecimiento 
sostenible, contribuyendo así a la generación de valor en la empresa. Para evaluar 

los resultados de las estrategias planteadas que ayuden a la toma de decisiones 
corporativas se requiere diseñar un modelo financiero que muestre el impacto en 
los resultados económicos de la compañía en un corto, mediano y largo plazo. 

   
Para llevar a cabo el objetivo de este trabajo se analizaron los aspectos más 
relevantes de la empresa Tecnifil Ltda., empresa que ya tiene una trayectoria en el 

mercado y desde hace muchos años ha dedicado su mayor esfuerzo en mostrar 
un producto de alta calidad y bajo precio, siendo esto parte de sus atributos 
importantes para posicionar la marca.   En los últimos años, la administración se 

ha enfocado en la planificación y control de costos y gastos como acción 
necesaria para mantener niveles razonables que apoyen las actividades 
comerciales esenciales para el logro de sus objetivos, sin embargo es preciso que 

la empresa realice nuevos enfoques que estén encaminados a la evaluación de 
las estrategias o a las oportunidades de negocio que se presenten mediante la 
utilización de las diferentes herramientas financieras que hoy en día se imponen 

para la toma de decisiones y que hace parte fundamental en la generación de 
valor de las empresas. 
 

Teniendo los resultados obtenidos de las estrategias evaluadas, se generan las 
recomendaciones pertinentes consecuentes con el objetivo de este trabajo, que la 
organización en cualquier momento puede considerar y profundizar para 
adoptarlas  en su administración financiera. 

  
Palabras clave: valor, financiera, estrategias 
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INTRODUCCIÓN 

 

Este trabajo quiere poner de manifiesto la generación de valor como el principal 
objetivo financiero a la empresa Tecnifil Ltda., lo que resulta ser un paso muy 

importante para el desempeño de la organización y para su vigencia en el tiempo, 
pues sólo las medidas tradicionales de la contabilidad no aportan mucho a la 
creación de valor de la empresa. 

 

La Gestión basada en la generación de valor en la empresa es una propuesta 
de gerencia que asegura que las estrategias se dirijan constantemente hacia la 
generación de valor, buscando maximizar las operaciones; En este caso se 
pretende elaborar con el diagnóstico financiero actual de la empresa Tecnifil Ltda.   

 
 
Se hará un análisis a partir de la información contable y comercial suministrada por 
la empresa y evaluarán las estrategias que contribuyan al fortalecimiento 

financiero y a un crecimiento sostenible en el corto, mediano y largo plazo.  
 
 
Para que el objetivo de crear valor se cumpla se estructuro un modelo financiero y 
mediante el uso de esta herramienta se harán evaluaciones financieras, 

proyecciones de estados financieros y análisis de indicadores que permitan 
visualizar el impacto económico que puede causar la aplicación de estrategias y de 
esta manera aportar en la toma de decisiones oportunamente. 
 

 
Se encaminara una estrategia comercial para impulsar y  posicionar la marca 
Tecnifil Ltda., teniendo en cuenta que es la línea que mejor rentabilidad ofrece, 
realizando promociones que generen mayor volumen de ventas. En el mercado 

actualmente algunas empresas de la competencia usan docenas de trece unidades, 
promoción que evaluaremos para esta empresa, utilizando las cuarenta referencias 
más vendidas, dato tomado de las ventas detalladas por referencia del año 2010 
suministrada por el área comercial de la empresa. 
 
 
Este trabajo hace parte del requisito para optar al título de Especialista en 
Gerencia y Administración Financiera. 
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1.  DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 

 
1.1   DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA EMPRESA 

Esta es una empresa con más de 25 años de presencia en el mercado, dedicada a 
la fabricación, distribución y comercialización de filtros de aire, aceite, combustible 

e hidráulicos, para uso en el sector automotriz, industrial, agrario y minero, 
fundada en Agosto de 1985 por el señor Jaime Bahamón Tovar quien en la 
actualidad se desempeña como gerente de la organización y quien ha logrado 

posicionar el producto y la marca satisfactoriamente en el mercado. 
 
Desde hace aproximadamente cinco años estableció una alianza estratégica para 

distribución de filtros sellados con la empresa Industrias Partmo, líder en la 
fabricación de filtros sellados ubicada en la ciudad de Bucaramanga, logrando 
ampliar su portafolio de productos para satisfacción del cliente. 

 

1.1.1   Nombre de la empresa.  TECNIFIL LTDA.    Se encaminara una estrategia 

comercial para impulsar y  posicionar la marca Tecnifil Ltda, teniendo en cuenta 
que es la línea que mejor rentabilidad ofrece, realizando promociones que generen 
mayor volumen de ventas. En el mercado actualmente algunas empresas de la 

competencia usan docenas de trece unidades, promoción que evaluaremos para 
esta empresa, utilizando las cuarenta referencias más vendidas, dato tomado de 
las ventas detalladas por referencia del año 2010 suministrada por el área 

comercial de la empresa. 

 

1.1.2   Tipo de empresa.  TECNIFIL Ltda. es una empresa con más de 25 años de 
presencia en el mercado, dedicada a la fabricación, distribución y comercialización 
de filtros de aire, aceite, combustible e hidráulicos, para uso en el sector 

automotriz, industrial, agrario y minero.  
 
Es una sociedad limitada identificada con NIT. 860.527.527-2 perteneciente al 

régimen común, sus socios son Inversiones Canafe S.C.S y Luz Rosario González 
Alvarado, esta sociedad tiene un capital social de Cuatrocientos millones de pesos 
($400.000.000) y pertenece al sector de autopartes.  

 
 
1.1.3   Ubicación de la empresa.  La empresa tiene su planta de producción 

ubicada en la ciudad de Bogotá en la Carrera. 30 No. 18 A 25 Sur, allí mismo tiene 
sus bodegas de almacenamiento y distribución, y en el sector del siete de Agosto 
está ubicado un punto de venta directo.  
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1.1.4   Tamaño de la empresa.  A Diciembre de 2010 sus ventas ascendieron a la 

suma de $10.892.328.000, para la misma fecha contaba con 103 colaboradores y 
sus activos ascienden a la suma de $6.606.255.000, por lo tanto está catalogada 
como Mediana Empresa según la Ley 590/2000. 

 
 
1.1.5   Misión de la empresa.  Proporcionar soluciones en sistemas de filtración, 

utilizando tecnología avanzada y alianzas estratégicas soportadas en un sistema 
de altos estándares de calidad logrando la satisfacción de sus clientes. 
 

 
1.1.6  Visión de la empresa.  En el año 2020 TECNIFIL Ltda. será una empresa de 
categoría mundial, líder en la fabricación, y comercialización de sistemas de 

filtración y lubricantes. 
 
 

1.1.7    Objetivos estratégicos 

 Ser una empresa comprometida con el mejoramiento continuo, mediante 

recurso humano altamente calificado y con la fabricación de productos de 
excelente calidad para satisfacer las necesidades de los clientes. 

 

 Tener reconocimiento por contribuir con el medio ambiente y el progreso social 
del país. 

 
 
1.1.8   Ventajas competitivas 

 Excelente calidad y cumplimiento de normas técnicas, comprometidos con el 

medio ambiente. 
 

 Atención y asesoría personalizada en sistemas de filtración a todo tipo de 

clientes 
 

 Fabricación de todo tipo de Filtros Especiales. 

 

 Entregas directas puerta a puerta a cada uno de sus clientes. 

 

 Amplio portafolio de productos, caracterizado por tener ocho categorías de 

soluciones filtrantes. 
 

 
1.1.9   Análisis de la industria.  El sector al cual pertenece la empresa TECNIFIL 
Ltda., es el de Fabricación de partes y piezas (autopartes) para vehículos 
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automotores y para sus motores, por lo tanto se tomó la información emitida por el 

DANE, la cual transcribimos a continuación: 
 
De acuerdo con recientes estudios de ACOLFA- Asociación Colombiana de 

Fabricantes de Autopartes, el bajo poder adquisitivo que se registra en la 
actualidad en el país, las dificultades para la movilidad, la falta de claridad en los 
programas que incluyen tasas de interés y el efecto Pico y Placa en Bogotá, son 

los principales flagelos que afectan la dinámica de producción automotriz. 
 
El consumo se ha reducido y esto ha generado un efecto proporcional en la venta 

de los bienes durables, alcanzando las autopartes y, a su vez, labores alternas 
como la comercialización de llantas, vidrios, frenos, etc. 
 

Para el sector de autopartes, la movilidad es un factor importante para el 
crecimiento de las empresas que dependen económicamente de esta actividad, 
“El Pico y Placa extendido se muestra como un problema que afecta al sector de 

las autopartes, pues mientras los carros se usen menos, se disminuye la 
comercialización de accesorios, baterías, filtros entre otras.”, señala el informe. 
 

De acuerdo al informe financiero del Diario la República  de diciembre de 2009, 
este segmento de producción representa 2,6 por ciento del total del sector 
manufacturero, 0,4 por ciento del PIB nacional y 2,5 por ciento del personal 

ocupado dentro de la industria con 23.000 empleados.1 
 
El descenso en la actividad es evidente, pues en el 2009 empresas como Ford, 

Mitsubishi y Crhysler presentaron balances de producción de 70.121, 33.840 y 
77.980 unidades, respectivamente. Con un total de 181.941 vehículos, se registró 
una caída de 36 por ciento comparado con el año anterior. 
 

Es importante resaltar que se tienen convenios actualmente con la Confederación 
de la Industria Latina de Autopartes, mediante intercambios comerciales con 
Venezuela, Ecuador, Argentina y Brasil. 

 
En las Autopartes, la mano de obra es realizada por personal calificado, lo cual 
permite la transferencia de nuevas tecnologías. 

 
Para el sector de autopartes, la movilidad es un factor importante para el 
crecimiento de las empresas que dependen económicamente de esta actividad, 

“El Pico y Placa extendido se muestra como un problema que afecta al sector de 
las autopartes, pues mientras los carros se usen menos, se disminuye la 
comercialización de accesorios, baterías, filtros entre otras.”, señala el informe. 

 

                                                   
1
LA REPÚBLICA.  Producción generada por Crhysler.  en línea <La República.com.co>.  

Consultado el 23 de abril de 2011. 
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Este segmento de producción representa 2,6 por ciento del total del sector 

manufacturero, 0,4 por ciento del PIB nacional y 2,5 por ciento del personal 
ocupado dentro de la industria con 23.000 empleados.2 
 

Igualmente, Colombia provee a plantas de Ecuador y Venezuela para las marcas 
Ford, Mitsubishi y Crhysler. Estas tres ensambladoras son las más representativas 
en el mercado colombiano y registraron una producción total para el cierre de 

2008 de 116.406 unidades, importaciones por 34.480 vehículos y exportaciones 
de 22.272 carros. 
 

Por empresas, la producción generada por GM Colmotores ascendió a 57.740 
carros, la Compañía Colombiana Automotriz registró 19.113 unidades y Sofasa 
cerró con un total de 39.553. 

 
El descenso en la actividad es evidente, pues en 2009 estas compañías 
presentaron balances de producción de 70.121, 33.840 y 77.980 unidades, 

respectivamente. Con un total de 181.941 vehículos, se registró una caída de 36 
por ciento comparado con el año anterior. 
 

De esta manera, es importante resaltar que se tienen convenios con la 
Confederación de la Industria Latina de Autopartes, mediante intercambios 
comerciales con Venezuela, Ecuador, Argentina y Brasil. 

 
En las Autopartes, la mano de obra es realizada por personal calificado, lo cual 
permite la transferencia de nuevas tecnologías. 

 
 
1.1.9.1  Composición sector de autopartes.  En la página de la Superintendencia 
de Sociedades consultamos el informe financiero específico del subsector de 

Fabricación de partes, piezas y accesorios (autopartes) para vehículos 
automotores y para sus motores específicamente en empresas de filtros en el cual 
informa que el número de empresas grandes es de 26, el número de empresas 

medianas es 46, el número de empresas pequeñas es 42 y el número de 
microempresas es 6, presentando en sus estados de resultados las siguientes 
cifras por los años 2010 – 2009 y 2008. 

 

 

 

 

 

                                                   
2
  LA REPÚBLICA.  Producción generada por Crhysler.  en línea  < La República.com.co>.  

Consultado el 23 de abril de 2011. 
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1.1.10  Composición sector de autopartes 

Figura 1.  Principales indicadores Financieros sector de autopartes 

 
Fuente:  Superintendencia de Sociedades 
 
Figura 2.  Razón Corriente         Figura 3.  Prueba Acida 

Fuente:  Informe Afine 2011, graficos razones financieras 
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Figura 4.  Rotación activos fijos  Figura 5.  Ventas/Caja  

 

 
Fuente:  Informe Afine 2011, graficos razones financieras. 

 
 
Figura 6.  Rotación de Activos Fijos    Figura 7. Rotación de Patrimonio  

 
Fuente:  Informe Afine 2011, graficos razones financieras 
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Figura 8. Gastos de Admon / Ventas     Figura 9.  Gastos de Ventas / Ventas 

 
Fuente:  Informe Afine 2011, graficos razones financieras 

 
Figura 10.  Evolución empleos            Figura 11.  Personal empleado por  
      segmento 
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Figura 12.  Evolución Rentabilidad 

 

 
Fuente:  Informe Afine 2011, graficos razones financieras 

 

Figura 13. Exportaciones colombianas de Autopartes 

 
 

Así mismo en la página de la Superintendencia de Sociedades consultamos el 
informe financiero específico del subsector de Fabricación de partes, piezas y 
accesorios (autopartes) para vehículos automotores y para sus motores 

específicamente en empresas de filtros en el cual informa que el número de 
empresas grandes es de 26, el número de empresas medianas es 46, el número 
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de empresas pequeñas es 42 y el número de microempresas es 6, presentando 

en sus estados de resultados las siguientes cifras por los años 2010 – 2009 y 
2008 
 

Figura 14.  Estado de resultados del subsector 

 
Estado de Resultados 2008 2009 2010
41 Ingresos Operacionales 844.737.333 804.887.129 777.408.680
61 MENOS: Costos De Ventas y De Prestacion De Servicios668.231.746 639.516.768 612.993.547
UTILIDAD BRUTA 176.505.587 165.370.361 164.415.133
51 MENOS: Gastos Operacionales De Administración 60.190.929 58.128.280 57.459.231
52 MENOS: Gastos Operacionales De Ventas 56.872.866 54.057.972 58.950.255
UTILIDAD OPERACIONAL 59.441.792 53.184.109 48.005.647
42 MAS: Ingresos No Operacionales 96.968.904 69.943.386 42.125.774
53 MENOS: Gastos No Operacionales 104.447.543 83.407.020 46.063.543
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y AJUSTE POR INFLACION51.963.153 39.720.475 44.067.878
54 MENOS: Impuestos De Renta y Complementarios 17.475.184 14.524.977 16.419.927
59 GANANCIAS Y PERDIDAS 34.487.969 25.195.498 27.647.951

4% 3% 4%

Fuente: Superciedades
 

Fuente: Superintendencia de Sociedades 

 
1.1.11   Productos de la empresa.  La empresa TECNIFIL Ltda.  produce, 

distribuye y comercializa principalmente los siguientes productos: 
 
 

Filtros de Aire.  Un filtro de aire es un dispositivo que elimina partículas sólidas 
como por ejemplo polvo, polen y bacterias del aire. Los filtros de aire encuentran 
una utilidad allí donde la calidad del aire es de relevancia, especialmente en 

sistemas de ventilación de edificios y en motores tales como los de combustión 
interna, compresores de gas, compresores para bombonas de aire, turbinas de 
gas y demás. 

 
Figura 155.  Filtros aire  

 

Fuente:  Catálogos web 

Filtros de Aceite.   Elemento adecuado para retener las impurezas contenidas en 
el aceite lubricante.  En el circuito de lubricación existen siempre 2 filtros, como 

mínimo. Uno, de red metálica, que es colocado sobre el tubo de aspiración de la 
bomba para evitar que penetren cuerpos extraños, perjudicando la misma. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Part%C3%ADcula
http://es.wikipedia.org/wiki/Polvo
http://es.wikipedia.org/wiki/Polen
http://es.wikipedia.org/wiki/Bacteria
http://es.wikipedia.org/wiki/Aire
http://es.wikipedia.org/wiki/Ventilaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Motor
http://es.wikipedia.org/wiki/Motor_de_combusti%C3%B3n_interna
http://es.wikipedia.org/wiki/Motor_de_combusti%C3%B3n_interna
http://es.wikipedia.org/wiki/Compresor_de_gas
http://es.wikipedia.org/wiki/Turbina_de_gas
http://es.wikipedia.org/wiki/Turbina_de_gas


23 

 

Figura 166.  Filtro de aceite 

 
Fuente:  Catálogos Web 

 
Filtros Hidráulicos.  Un filtro hidráulico es el componente principal del sistema de 

filtración de una máquina hidráulica, de lubricación o de engrase. Estos sistemas 
se emplean para el control de la contaminación por partículas sólidas de origen 
externo y las generadas internamente por procesos de desgaste o de erosión de 

las superficies de la maquinaria, permitiendo preservar la vida útil tanto de los 
componentes del equipo como del fluido hidráulico. 

 

Figura 177.  Filtros hidráulicos 

 
Fuente: Catálogos Web 

 

 
Filtros de Combustible.  La función del filtro de gasolina es de retener las 
impurezas que se puedan encontrar en el depósito de gasolina, estas impurezas 

pueden llegar al depósito cuando recargamos de combustible en las gasolineras 
de autoservicios, la condensación del tanque produce oxido el cual dañaría todo el 
sistema de alimentación de combustible, y al ser trasladado el combustible ya sea 

por camiones, oleoductos, trenes, etc., el combustible está expuesto a ser 
contaminado. 
 

 

 

http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1quina_hidr%C3%A1ulica
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Figura 188.  Filtro de combustible 

 

 
Fuente:  Catálogos Web 

 
 

Filtros Especiales.    Son filtros que se realizan de acuerdo con las necesidades de 
filtración, un ejemplo claro de estos filtros son los filtros de biocombustible. 
 

Figura 19.  Filtros Especiales 

 

 
Fuente:  Catálogos Web 
 
 

1.2    EL MERCADO 

 
1.2.1   Objetivos del mercado 

1.2.1.1  Objetivos en el Corto Plazo.  Mantener la presencia en el mercado de la 
marca TECNIFIL LTDA., convirtiéndose en líderes en sistemas de filtración. 
 

 
 



25 

 

1.2.1.2  Objetivos en el Mediano Plazo 

 

 Incluir en el portafolio de productos filtros importados, para satisfacer las 
necesidades de los clientes que los comercializan. 

 

 Expandir el mercado de la empresa a nivel corporativo, mediante eventos y 

publicidad. 
 
 

1.2.1.3   Objetivos en el Largo Plazo 
 

 Tener un punto de venta por cada zona de las más importantes de la ciudad de 

Bogotá. 
 

 En las principales ciudades del país tener presencia con puntos de venta. 
 

 
1.2.2   Investigación de mercado 

 
1.2.2.1  Tamaño del Mercado.  De acuerdo con información tomada de la 
Superintendencia de Sociedades en la cual detalla a Diciembre de 2010 el número 
total de clientes del subsector de fabricación de partes, piezas (autopartes) y 

accesorios para vehículos automotores y sus  motores, los clientes potenciales 
serían: 
 
 

Tabla 1. Tamaño del mercado 

 
Concepto Cant. Unidades

Clientes Demandadas

Clientes Actuales 655 2.134.692

Clientes Potenciales 2675 2.647.018

% Clientes Potenciales

Fuente: Direccion Comercial Tecnifil

76%  
 
Fuente: Superintendencia de Sociedades 

 
1.2.2.2   Segmento del mercado. El mercado objetivo de TECNIFIL Ltda. está 

enfocado a comerciantes del sector de autopartes dedicados a la comercialización 
filtros  y centros de lubricación y filtración. 
 

Características del segmento del mercado.   El mercado directo actualmente 
cubierto es Bogotá y municipios cercanos a la Sabana como Chía, Sopó, 
Zipaquirá, Cota, Funza, Mosquera, Madrid, Facatativá, Cáqueza, etc. Para ello 

está distribuido por zonas las cuales están asignadas a ocho asesores 
comerciales empleados de la empresa.  
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En el año 2010 se creó el primer punto de venta directo, ubicado estratégicamente 

en el sector del Siete de Agosto en Bogotá, sector que se caracteriza por 
comercializar todo tipo de autopartes, allí se cuenta con una bodega de acopio 
para atender ventas mostrador y para atender a clientes distribuidores del sector.  

 
Demanda.  TECNIFIL Ltda. A Diciembre de 2010 mantiene el número de sus 
clientes en aproximadamente 640, los cuales están distribuidos de la siguiente 

manera: 
 
Tabla 2.  Demanda promedio mensual en número de clientes y ventas 

 

TIPO DE CLIENTES FABRICA

PUNTO DE 
VENTA

TOTAL
VENTAS PROM. 

MENSUAL      
(cifras en miles de $)

DISTRIBUIDORES 10 10 317.683
COMERCIANTES 545 90 635 471.987
GRANDES EMPRESAS 10 10 136.150
TOTAL 550 90 655 925.820
Fuente: Información comercial Tecnifil Ltda.  
 

Tabla 3.  Principales clientes 

 
ECOPETROL

CENTRO DE LUBRICACION Y FILTRACION DICLAR

MUNDIAL DE FILTROS Y FILTROS

FILTROS Y LUBRICANTES DEL HUILA LTDA.

FILTROS Y LUBRICANTES DE COLOMBIA LTDA.

TECNIFIL DEL LLANO S.A.S.

CENTRO DE LUBRICACION Y FILTRACION

OILFILTERS

CARPAS LUFER S.A.

FILTROS Y FILTROS LTDA.  
Fuente: Información Tecnifil 
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1.2.2.3   Competencia 

Figura 20.  Participación de la competencia en el mercado 

 
Fuente:  Superintendencia de Sociedades 
 
El comportamiento de ventas y utilidad neta de las principales empresas que 

constituyen competencia directa son: 
 
Tabla 4.  Ventas y utilidad neta año 2010 empresas de la competencia 

Cifras en miles de $ Col

TECNIFIL AGROFILTER INTERFIL SUPERFIL

41 Ingresos Operacionales 32.893.390 14.309.795 10.892.328 9.197.650 5.939.150 3.506.117
59 GANANCIAS Y PERDIDAS 647.441 295.073 463.422 127.124 14.683 170.677

2% 2% 4% 1% 0% 5%

Fuente: Supersociedades

Estado de Resultados
IND. 

PARTMO
INDUSTRIAS  

FRANIG

 
Fuente: Superintendencia de Sociedades   
 
 

1.3 PRODUCCIÓN 
 

1.3.1   Descripción del proceso de producción 
 
Compra de Materia Prima.  El área de compras posee entre su personal dos 

coordinadores de materia prima, los cuales, tienen la responsabilidad de mantener 
cantidades óptimas para suplir las necesidades de producción con base en 
mínimos y máximos de nivel de inventario. La materia prima más que se compra 

es papel filtrante, lamina de acero de diferentes características, poliol, y plástico 
termoencogible.  Almacenamiento de Materia Prima.  La empresa tiene asignada 
áreas específicas para cada producto, de acuerdo con las condiciones que cada 

una requiera, identificando con rótulos el mes de adquisición. 
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1.3.2   Proceso de producción 

 
Corte.   Es el proceso mediante el cual se realiza los cortes en un área de lámina y 
en otra área de papel filtrante, los cortes se realizan de acuerdo a la campaña de 

producción que se vaya a ejecutar.    
 
Plisado.   Con el papel debidamente cortado, se procede a realizar plises o dobles 

que difieren en número según la referencia que se esté fabricando. 
 

Ensamble.   En este proceso se acomodan los cortes plisados en los moldes 

respectivos en un área y en la otra se sella la lámina y se colocan las tapas. 
 
Inyección.  Teniendo el papel plisado y acomodado en el respectivo molde, éste 

pasa al área de inyección de poliol sellando de esta manera el filtro. 
 
Empaque.  En este proceso se revisa el producto, se rotula y dependiendo de la 

referencia se envuelve en plástico termoencogible o se empaca en caja, rotulando 
el empaque también.   
 

Almacenamiento de Producto terminado.  El área de almacén recepciona el 
producto terminado y lo ubica en los espacios que han sido definidos para cada 
producto.  

 

1.3.3   Diagrama de flujo de proceso 
 

Figura 21.  Diagrama de flujo de proceso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Inyección 

1. Recepción 

de Materia Prima 

2. Almacenamiento 

de Materia Prima 

 

4. Corte de Materia 

Prima 

 

3. Orden de Producción 

 

5. Plisado de papel 

 

     6. Ensamble 

 

8. Empaque 
9. Entrega de Producto 

terminado 

 
Fuente:  autores 

 

 
 
 



1.4   ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

 
1.4.1   Organigrama 

Figura 22. Organigrama Tecnifil Ltda 
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Fuente: Tecnifil Ltda.



1.4.2  Descripción estructura organizacional.  La estructura organizacional que 

tienen actualmente la empresa está enfocada a las áreas existentes en la 
organización, las cuales están en cabeza de directores que reportan directamente 
a la Gerencia, y a su vez los jefes reportan directamente a los directores, sin 

embargo se precisa que existen algunas jefaturas que no reportan directamente a 
los directores si no a la Gerencia, lo cual está dado por el tamaño pequeño (3 
personas) que tienen dentro de la empresa, pero a su vez por el nivel de 

importancia que tiene para la Gerencia. 
 

1.4.3   Administración de sueldos y salarios.  Los valores que se presenta a 

continuación fueron tomados de una liquidación de nómina del mes de Diciembre 
de 2010, la cual se precisa resaltar que está en un 100% tercerizada mediante 

Cooperativa de Trabajo Asociado. 

 

Tabla 4.  Costo Nómina por cargos 

 

CARGO 
No. 

Cargos 

SALARIO 

BÁSICO 
FIJO 

SALARIO 
VARIABLE 

TOTAL 

SALARIO 
MENSUAL 

CARGA 

PRESTAC 

MENSUAL 

TOTAL 

SALARIOS 

ANUAL 

CARGA 

PRESTAC 

ANUAL 

TOTAL 

NOMINA 

Gerente General 1 6.000.000   6.000.000 2.050.920 72.000.000 24.611.040 96.611.040 

Asistente de 
Gerencia 1 1.500.000   1.500.000 777.624 18.000.000 9.331.488 27.331.488 

Auditor General 1 2.500.000   2.500.000 1.296.040 30.000.000 15.552.480 45.552.480 

Auxiliar de 

Auditoria 1 800.000   800.000 414.733 9.600.000 4.976.794 14.576.794 

Director de 

Gestión 
Humana 1 1.500.000   1.500.000 777.624 18.000.000 9.331.488 27.331.488 

Director de 
Gestión de 
Calidad 1 1.500.000   1.500.000 777.624 18.000.000 9.331.488 27.331.488 

Jefe de Control 
de Calidad 1 1.000.000   1.000.000 518.416 12.000.000 6.220.992 18.220.992 

Director 
Contable 1 2.500.000   2.500.000 1.296.040 30.000.000 15.552.480 45.552.480 

Asistente 
Contable 1 1.000.000   1.000.000 518.416 12.000.000 6.220.992 18.220.992 

Tesorero 1 1.200.000   1.200.000 622.099 14.400.000 7.465.190 21.865.190 

Auxiliar 
Contable 1 700.000   700.000 362.891 8.400.000 4.354.694 12.754.694 

Mensajero 1 535.600   535.600 277.664 6.427.200 3.331.963 9.759.163 

Jefe de 
Compras e 

Importac. 1 1.200.000   1.200.000 622.099 14.400.000 7.465.190 21.865.190 

Coordinador de 
Materia Prima 1 800.000   800.000 414.733 9.600.000 4.976.794 14.576.794 

Coordinador de 
PPL 1 800.000   800.000 414.733 9.600.000 4.976.794 14.576.794 

Recepcionista 1 600.000   600.000 311.050 7.200.000 3.732.595 10.932.595 
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Tabla 4.  Continuación Costo Nómina por cargos 
 

 

Auxiliar de 
cafetería 1 535.600   535.600 277.664 6.427.200 3.331.963 9.759.163 

Director 

Comercial 1 2.500.000 1.000.000 3.500.000 1.814.456 42.000.000 21.773.472 63.773.472 

Jefe de 
Ventas 1 1.800.000   1.800.000 933.149 21.600.000 11.197.786 32.797.786 

Asesor 

Comercial 8 535.600 1.800.000 18.684.800 9.686.499 224.217.600 116.237.991 340.455.591 

Jefe de 
Cartera 1 1.000.000   1.000.000 518.416 12.000.000 6.220.992 18.220.992 

Auxiliar de 

Facturación 1 600.000   600.000 311.050 7.200.000 3.732.595 10.932.595 

Auxiliar de 
Cartera 1 600.000   600.000 311.050 7.200.000 3.732.595 10.932.595 

Jefe de 

Logística 
Despachos 1 1.000.000   1.000.000 518.416 12.000.000 6.220.992 18.220.992 

Coordinador 

de Acopio 1 700.000 70.000 770.000 399.180 9.240.000 4.790.164 14.030.164 

Coordinador 
de Despachos 1 900.000   900.000 466.574 10.800.000 5.598.893 16.398.893 

Auxiliar de 

despachos 7 535.600 60.000 4.169.200 2.161.380 50.030.400 25.936.560 75.966.960 

Conductor 3 535.600 120.000 1.966.800 1.019.621 23.601.600 12.235.447 35.837.047 

Director de 
Producción 1 2.500.000   2.500.000 1.296.040 30.000.000 15.552.480 45.552.480 

Jefe de Planta 

Uno 1 1.000.000   1.000.000 518.416 12.000.000 6.220.992 18.220.992 

Jefe de Planta 
Dos 1 1.000.000   1.000.000 518.416 12.000.000 6.220.992 18.220.992 

Asistente de 

Costos y 
Producc. 1 700.000   700.000 362.891 8.400.000 4.354.694 12.754.694 

Operario  

Metálica 8 535.600 50.000 4.684.800 2.428.675 56.217.600 29.144.103 85.361.703 

Operario  
Pintura 8 535.600 50.000 4.684.800 2.428.675 56.217.600 29.144.103 85.361.703 

Operario 

Plisado 8 535.600 50.000 4.684.800 2.428.675 56.217.600 29.144.103 85.361.703 

Operario 
Ensamble 10 535.600 50.000 5.856.000 3.035.844 70.272.000 36.430.129 106.702.129 

Operario 

Empaque 10 535.600 50.000 5.856.000 3.035.844 70.272.000 36.430.129 106.702.129 

Operario 
Inyectora 4 535.600 50.000 2.342.400 1.214.338 28.108.800 14.572.052 42.680.852 

Operario 

Filtros 
Especiales 4 535.600 80.000 2.462.400 1.276.548 29.548.800 15.318.571 44.867.371 

Operario 

Mantenimiento 

Indust. 1 850.000 50.000 900.000 466.574 10.800.000 5.598.893 16.398.893 

Operario 

Auxiliar 

Mantenimiento 1 535.600 50.000 585.600 303.584 7.027.200 3.643.013 10.670.213 

Operario 
Mantenimiento 

Locativo 1 700.000 50.000 750.000 388.812 9.000.000 4.665.744 13.665.744 

Vigilante 1 535.600 50.000 585.600 303.584 7.027.200 3.643.013 10.670.213 
TOTAL 103 46.948.400 3.630.000 98.254.400 49.877.077 1.179.052.800 598.524.924 1.777.577.724 

Fuente: Información TECNIFIL Ltda.  
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2.  EL PROBLEMA 

 

2.1  ANTECEDENTES  
 

 

2.1.1  Diagnóstico financiero.  La empresa facilitó sus estados financieros de los 
años 2010 y 2009, los cuales fueron analizados y se presentan a continuación:  
 

 
2.1.1.1  Balance General 

Tabla 5.  Balance General Consolidado al 31 de Diciembre años 2010 y 2009 
 

2010 2009

Cifras en miles de $ $ %

INGRESOS OPERACIONALES 10.892.328 10.059.896 832.432 8%

COSTO DE VENTAS 8.526.677 78% 7.636.120 76% 890.557 12%

UTILIDAD BRUTA 2.365.651 22% 2.423.776 24% -58.125 -2%

GASTOS OPERACIONALES 1.571.516 14% 1.537.345 15% 34.171 2%

UTILIDAD OPERATIVA 794.136 7% 886.431 9% -92.295 -10%

INGRESOS  NO OPERACIONALES 151.150 1% 173.650 2% -22.500 -13%

GASTOS  NO OPERACIONALES 221.634 2% 220.836 2% 798 0%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 723.652 7% 839.245 8% -115.593 -14%

IMPUESTO DE RENTA 260.326 2% 296.178 3% -35.852 -12%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 463.326 4% 543.067 5% -79.741 -15%

Fuente: Estados financieros Tecnifil

VARIACIONES

 
Fuente: Información contable Tecnifil Ltda. 

 
 
Para el año 2010, los activos totales de la empresa Tecnifil se incrementaron en 

un 14% con respecto al año 2009, incremento que obedece básicamente al 
crecimiento de las cuentas por cobrar y a un leve crecimiento de los inventarios 
con un 5%. 

 
Los pasivos a su vez incrementaron también en un 16%, por cuanto se decretaron 
dividendos por pagar que aumentó la cifra del 2009 en 29%, los acreedores que 

aumentaron en 8% y las obligaciones financieras que se incrementaron en 20%. El 
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patrimonio de los accionistas se incrementó en un 10% y corresponde 

básicamente a los resultados de ejercicios anteriores que se acumularon. 
 

 

2.1.1.2  Estado de Resultados 

 

Tabla 6.  Estado de resultados consolidado comparativo años 2010 y 2009 

 
        2010   2009   VARIACIONES 

Cifras en miles de $             $ % 

INGRESOS OPERACIONALES       10.892.328   10.059.896   832.432 8% 

                    

COSTO DE VENTAS       8.526.677 78% 7.636.120 76% 890.557 12% 

                    

UTILIDAD BRUTA       2.365.651 22% 2.423.776 24% -58.125 -2% 
                    

GASTOS OPERACIONALES       1.571.516 14% 1.537.345 15% 34.171 2% 

                    

UTILIDAD OPERATIVA       794.136 7% 886.431 9% -92.295 -10% 

                    

INGRESOS  NO 

OPERACIONALES       151.150 1% 173.650 2% -22.500 -13% 

                    

GASTOS  NO OPERACIONALES       221.634 2% 220.836 2% 798 0% 

                    

UTILIDAD ANTES DE 

IMPUESTOS       723.652 7% 839.245 8% -115.593 -14% 
                    

IMPUESTO DE RENTA       260.326 2% 296.178 3% -35.852 -12% 

                    

UTILIDAD DEL EJERCICIO       463.326 4% 543.067 5% -79.741 -15% 

Fuente: Estados financieros Tecnifil 

  
 

La empresa obtiene sus ingresos operacionales de la venta de filtros directamente 
manufacturados, de la comercialización de filtros de otras marcas y de la 

comercialización de aceites y lubricantes. 
 
La concentración de los ingresos de los años 2010 y 2009 fueron las siguientes: 
 

Tabla 7.  Ingresos por línea de negocio años 2010 y 2009 

Cifras en miles de $     2010   2009 

FILTROS MANUFACTURADOS     38% 4.168.490 41% 4.124.557 
COMERCIALIZACIÓN FILTROS 
OTRAS MARCAS     47% 5.140.011 48% 4.828.750 
COMERCIALIZACIÓN ACEITES Y 
LUBRICANTES     15% 1.583.828 11% 1.106.589 

INGRESOS OPERACIONALES       10.892.328   10.059.896 

Fuente: Libros Tecnifil             
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El 80% de las ventas es a crédito entre 30 y 60 días, manejo que al parecer es 

normal en el sector de autopartes. 
 
El comportamiento del año 2010 y 2009 muestra que los ingresos operacionales 

aumentaron el 8%, sin embargo al hacer el análisis se detecta que el crecimiento 
corresponde al impulso de la línea de aceites y lubricantes, sin embargo por el 
contrario la utilidad bruta pierde dos puntos en el año 2010 y esto obedece 

principalmente al incremento en los costos del producto manufacturado, como se 
puede observar a continuación: 
 

Tabla 8.  Comportamiento de costo de ventas años 2010 y 2009 

 
Cifras en miles de $ 2.010 2.009
FILTROS MANUFACTURADOS 38% 4.168.490 41% 4.124.557
COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS 47% 5.140.011 48% 4.828.750
COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES 15% 1.583.828 11% 1.106.589
INGRESOS OPERACIONALES 10.892.328 10.059.896

COSTO FILTROS MANUFACTURADOS 76% 3.162.038 71% 2.925.071
COSTO COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS79% 4.084.751 79% 3.814.713
COSTO COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES81% 1.279.888 81% 896.336
TOTAL COSTO DE VENTAS 78% 8.526.677 76% 7.636.120
Fuente: Informes contables Tecnifil  
 
En vista del incremento en el costo de ventas del producto manufacturado, el cual 
paso de ser el 71% de las ventas en el año 2009 al 76% de las ventas en el año 

2010, se procede a revisar la composición del costo de ventas del producto 
manufacturado encontrando lo siguiente: 
Tabla 9. Costo de ventas producto manufacturado años 2010 y 2009 

 
Cifras en miles de $ col 2.010 2.009
MATERIA PRIMA 70% 2.224.850 67% 1.959.798
M.O.D 23% 733.220 25% 731.268
COSTOS INDIRECTOS 7% 203.968 8% 234.006
TOTAL COSTO DE VENTAS MANUFACTURA 3.162.038 2.925.071  
Fuente: Informes contables Tecnifil 

 
 
En el año 2010 se mejora el costo de mano de obra directa y de los costos 

indirectos de fabricación los cuales disminuyen en 2% y 1% respectivamente, caso 
contrario ocurre con la materia prima que se incrementó en 3%, lo que hace 
interesante analizar el comportamiento de este rubro. 
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Tabla 10.   Costo de Producción Materia Prima directa años 2010 y 2009 

Cifras en miles de $ col 2.010 2.009
PAPEL FILTRANTE 69% 1.820.646 68% 1.678.950

LAMINA 24% 626.957 24% 589.712

POLIOL 7% 185.963 7% 164.332
PEGANTE 1% 22.249 1% 19.598

COSTOS DE PRODUCCION MATERIALES DIRECTOS 2.655.815 2.452.592
DESPERDICIOS INCLUIDOS EN EL COSTO
PAPEL FILTRANTE 5% 91.032 5% 83.948

LAMINA 2% 12.539 3% 17.691
POLIOL 1% 1.488 1% 1.315

Fuente: Informes área de costos Tecnifil  
 

El papel filtrante es el componente más significativo en el costo de la materia 
prima y su incremento con respecto al costo de producción de un año a otro ha 
sido del 1% que a pesar que es bajo se evidencia que el desperdicio es del 5% 

convirtiendo en una cifra alta que se ha mantenido en estos dos años. 
 
El desperdicio de papel obedece a que las referencias producidas tienen 

diferentes dimensiones y este papel viene en rollos con unas medidas estándar 
que al procesar se pierden algunas partes. 
 

La administración ejerció durante el año 2010 estricto control sobre los gastos 
operacionales que aunque de un año a otro se incrementaron en 2%, con respecto 
a las ventas disminuyeron en 1%. Los gastos no operacionales se mantuvieron 

 

Tabla 11.  Indicadores financieros años 2010 y 2009 

 
INDICADOR 2010 2009
Razón Corriente 1,4 1,3
Prueba Ácida 0,8 0,7
Capital de trabajo (millones $ col) 1.318 924
Plazo En Días De Cartera Clientes 64,2 48,4
Nivel de endeudamiento 63,9% 62,6%
Margen Bruto 21,7% 24,1%
Margen Operacional 7,29% 8,81%
Margen Neto 4,25% 5,40%
Ebitda 9,54% 10,64%
Rentabilidad Del Activo (R.O.I) 7,01% 9,34%
Rentabilidad Sobre Patrimonio 19,41% 24,98%
Fuente: Estados Financieros Tecnifil  
 

Los indicadores de liquidez muestran una leve mejora con respecto al año 2009 al 
igual que el nivel de endeudamiento, los indicadores de rentabilidad disminuyeron  
todos y básicamente corresponde al incremento en los costos que generó menor 

utilidad bruta y que no se vio recuperada por ningún otro rubor lo que significó por 
consecuencia una utilidad neta menor también. 
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2.2  FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 
Con base al análisis realizado a los estados financieros y a sus indicadores 
podemos sintetizar el problema en un bajo crecimiento en ventas, el cual aunque 

en las cifras muestra un crecimiento del 8% con respecto al año anterior, el 
incremento se presenta básicamente por la inclusión de otra línea de productos en 
el portafolio que ofrecen menor rentabilidad a la que ofrece los filtros la cual es del 

24% frente a la nueva línea que tiene una margen bruto del 19%. 
 
 

2.3  DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 
 
El crecimiento de las ventas del año 2010 con respecto al año 2009 fue de 8%, 

crecimiento que puede ser aceptable sin embargo es preciso resaltar que el 
incremento se debió a una nueva línea de negocio que es la de combustibles y 
lubricantes que genera menor rentabilidad que las demás, por lo tanto aunque 

aumentaron sus ventas obtuvo menor utilidad neta, porque la línea de filtros 
manufacturados y comercializados por el contrario decreció en 4% en el 2010 con 
respecto al año 2009. Sus costos y gastos son controlados por lo tanto se puede 

evidenciar que el problema obedece a un decrecimiento en las ventas de filtros 
manufacturados y comercializados por lo que se deben crear estrategias que 
impulsen las ventas de estos productos que son los que mejor rentabilidad ofrecen 

entre el 21 y el 24% bruto,  y/o incluir productos al portafolio que ofrezcan mayor 
rentabilidad. 
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3.  METODOLOGÍA 

 
Se realizó la siguiente metodología para el diseño y desarrollo de este proyecto: 

 
 
3.1   RECOPILACIÓN DE INFORMACIÓN GENERAL DE LA EMPRESA 

 
La empresa en apoyo a la elaboración de este trabajo y basados en el 
conocimiento de una de las integrantes del grupo que perteneció a esta compañía 

hasta hace unos meses, facilitó documentos como certificado de cámara de 
comercio, su misión, su visión, sus objetivos y demás información corporativa que 
se requería. 

 
 
3.2  ANÁLISIS DEL SECTOR 

 
Se investigó en diferentes páginas de internet información referente al sector, sin 
embargo, en vista que la empresa conoce las empresas que componen el 

subsector se consultó en la página de la Superintendencia de Sociedades el 
comportamiento financiero de cada una de ellas para establecer la participación de 
la empresa y su competencia en el mercado nacional. 

 

3.3  CONOCIMIENTO DE PRODUCTOS, MERCADO Y ESTRUCTURA DE LA 
EMPRESA 

 
El personal de cada área respectivamente nos suministró toda la información 
requerida, enfatizando la parte más representativa de cada uno de ellos, así como 

las fortalezas y falencias que se presentan en cada área. 
 
 

3.4 RECOPILACIÓN INFORMACIÓN CONTABLE, COSTOS Y PRECIOS 
 

 

3.4.1   Proyección de ventas, costos y gastos.  Se solicitó a la administración 
de la empresa balances de prueba generados del sistema contable Helisa GW de 
los años 2009 y 2010 exportados a excel, así como el estado de costos del año 

2010 y 2009 por línea de negocio y un listado de ventas detallada por referencia 
con precios para analizar las referencias más vendidas en unidades y dinero. 

 

3.5 ANÁLISIS FINANCIERO ACTUAL DE LA EMPRESA 
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3.5.1  Proyección de ventas, costos y gastos.  Con los balances de prueba de los 

años 2009 y 2010 se elabora balance general y estado de resultados 
comparativos con los cuales se procede a realizar los análisis verticales y 
horizontales y los respectivos indicadores financieros, información con la cual se 

realiza el diagnóstico financiero actual de la empresa y se identifica el problema. 
 
 

3.6 DISEÑO DE ESTRATEGIAS 

Con base en el diagnóstico antes visto, es preciso diseñar mínimo una estrategia 

que sea acorde con el objeto de la empresa y para ello se tendrá en cuenta la 
opinión de la administración. Por lo tanto el área comercial de la empresa nos 
propone incluir en el portafolio de productos la promoción de docenas de 13 

unidades, la cual actualmente también es ofrecida por empresas de la 
competencia, estrategia que será analizada y posteriormente se evaluará el 
impacto que tendrán en los estados financieros. 

 
 

3.7 DISEÑO DE MODELO FINANCIERO 

 

Se diseñó un modelo financiero en Excel como herramienta de gestión que 
permita proyectar el futuro resultado de las estrategias que se plantean en el 

presente, para lo cual basados en los datos históricos de la compañía se utiliza 
una serie de variables macroeconómicas, operacionales y de mercado con las 
cuales se proyectarán a cinco años el balance general, estado de resultados, flujo 

de efectivo e indicadores financieros, de manera dinámica. 
 
 

3.8 PROYECCIONES FINANCIERAS 
 
Dentro del modelo financiero se incluyen las proyecciones financieras, las cuales 

son elaboradas con base en proyecciones de ventas, costos y gastos de manera 
mensual para el primer año y anual a partir del segundo año de proyección. 
 

3.9 ANÁLISIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
Con la elaboración de este trabajo se extrae la información más relevante con la 

cual se presenta la interpretación de los resultados obtenidos y se evidencia los 
hallazgos más importantes alcanzados durante la elaboración del mismo. Así 
mismo con base en los planteamientos de las posibles soluciones evaluados 

mediante el modelo financiero se proporcionan las sugerencias del caso 
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4.   RESULTADOS 

 

Teniendo en cuenta el diagnostico financiero de la empresa y el problema 

identificado, se plantea una estrategia que conlleve a un mejoramiento de la 
rentabilidad neta del negocio, la cual será cuantificada y evaluada mediante la 
proyección de ventas, costos y gastos, basados en los datos históricos de la 

empresa, de los supuestos macroeconómicos y de empresa utilizados. Las ventas 
se evalúan por escenarios, realista, optimista y pesimista, y para efectos de la 
proyección del flujo de caja, balance general y estado de resultados utilizamos el 

escenario realista, con lo cual se procede a calcular los indicadores financieros y 
emitir el análisis de los resultados de cada una de estas fases. 

 

 
4.1   ESTRATEGIAS EVALUADAS 

 
 

4.1.1  Estrategia de impulso de ventas productos Tecnifil.   

 
Encaminar las estrategias comerciales al impulso y el posicionamiento de la marca 
Tecnifil, teniendo en cuenta que es la línea que mejor rentabilidad ofrece, 

realizando promociones que generen mayor volumen de ventas. En el mercado 
actualmente algunas empresas de la competencia usan docenas de trece 
unidades, promoción que evaluaremos para la empresa Tecnifil utilizando las 

cuarenta referencias más vendidas, dato tomado de las ventas detalladas por 
referencia del año 2010 suministrada por el área comercial de la empresa. 
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Tabla 12.  Promociones que generan mayor volumen de ventas 
 

REFERENCIA
CANT. 

UNID.

Promedio 

Precio Unit

VENTAS 

TOTALES

COSTO 

UNIT

CANT. 

UNID.

CANT. 

DOCENAS

UNID. 

POR 

DOCENA

COSTO UNID. 

POR DOCENA
VENTA TOTAL

VENTA TOTAL 

CON COSTO 

PROMOCION

INCREMENTO 

REAL EN 

VENTAS

TC-25121074C 2370 2.020 4.787.400 1.555 2.489 119 10 15.360 5.026.770 5.011.410 105%

TFA-2124 2182 3.870 8.443.378 2.980 2.291 109 9 27.089 8.865.547 8.838.458 105%

TC-25121074 1985 4.652 9.234.055 3.582 2.084 99 8 29.626 9.695.757 9.666.131 105%

TF-5070  T 1777 11.887 21.123.176 9.153 1.866 89 7 67.770 22.179.335 22.111.565 105%

TF-PL828633  T 868 20.571 17.855.340 15.839 911 43 4 57.286 18.748.107 18.690.821 105%

TFA-133   Q 812 3.427 2.782.318 2.638 853 41 3 8.927 2.921.434 2.912.507 105%

TFA-2072 788 6.002 4.729.340 4.621 827 39 3 15.173 4.965.807 4.950.633 105%

TFA-137  T 650 4.463 2.901.095 3.437 683 33 3 9.308 3.046.150 3.036.842 105%

TFA-129   Q 591 3.483 2.058.411 2.682 621 30 2 6.604 2.161.332 2.154.728 105%

TFA-2135 571 9.187 5.245.816 7.074 600 29 2 16.830 5.508.107 5.491.277 105%

TF-283A  T 539 16.977 9.150.631 13.072 566 27 2 29.358 9.608.163 9.578.805 105%

TFA-2048 486 4.664 2.266.513 3.591 510 24 2 7.272 2.379.839 2.372.567 105%

TFA-197 465 4.715 2.192.299 3.630 488 23 2 7.034 2.301.914 2.294.881 105%

TFA-112  T 445 6.426 2.859.510 4.948 467 22 2 9.174 3.002.485 2.993.311 105%

TFA-12 433 4.706 2.037.654 3.624 455 22 2 6.537 2.139.537 2.132.999 105%

TF-253K  T 411 11.390 4.681.085 8.770 432 21 2 15.018 4.915.139 4.900.120 105%

TFA-2152R 410 4.713 1.932.357 3.629 431 21 2 6.200 2.028.975 2.022.775 105%

TFA-2008 405 2.938 1.190.047 2.263 425 20 2 3.818 1.249.549 1.245.731 105%

TFA-2004  T 403 4.471 1.801.867 3.443 423 20 2 5.781 1.891.960 1.886.179 105%

TFA-2159R 382 3.860 1.474.528 2.972 401 19 2 4.731 1.548.255 1.543.524 105%

TFA-977 361 7.055 2.546.711 5.432 379 18 2 8.171 2.674.046 2.665.875 105%

TFA-2058 353 3.632 1.282.145 2.797 371 18 1 4.114 1.346.253 1.342.139 105%

TF-2884 349 8.829 3.081.461 6.799 366 17 1 9.886 3.235.534 3.225.647 105%

TFA-134  T 345 3.623 1.249.878 2.790 362 17 1 4.010 1.312.371 1.308.361 105%

TF-PL17801-0C010 338 10.771 3.640.594 8.294 355 17 1 11.680 3.822.624 3.810.943 105%

TC-9C2 328 4.067 1.333.936 3.131 344 16 1 4.280 1.400.633 1.396.353 105%

TC-3191105000 307 6.089 1.869.379 4.689 322 15 1 5.998 1.962.848 1.956.850 105%

TFA-131 298 3.746 1.116.397 2.885 313 15 1 3.582 1.172.217 1.168.635 105%

TFA-2095R 296 3.852 1.140.145 2.966 311 15 1 3.658 1.197.153 1.193.495 105%

TF-1596 290 27.802 8.062.447 21.407 305 15 1 25.867 8.465.570 8.439.703 105%

TF-PL529493  T 290 23.479 6.809.033 18.079 305 15 1 21.846 7.149.484 7.127.639 105%

TC-2040N 287 5.837 1.675.291 4.495 301 14 1 5.375 1.759.055 1.753.680 105%

TFA-2110 278 4.831 1.343.137 3.720 292 14 1 4.309 1.410.294 1.405.985 105%

TF-2889 272 12.049 3.277.315 9.278 286 14 1 10.515 3.441.181 3.430.666 105%

TF-219H  T 265 24.753 6.559.577 19.060 278 13 1 21.045 6.887.556 6.866.511 105%

TFA-2007  T 265 4.163 1.103.137 3.205 278 13 1 3.539 1.158.294 1.154.755 105%

TF-2890 264 10.616 2.802.693 8.175 277 13 1 8.992 2.942.828 2.933.836 105%

TFA-139  T 263 4.707 1.237.850 3.624 276 13 1 3.971 1.299.743 1.295.771 105%

TFA-2069  T 262 4.376 1.146.597 3.370 275 13 1 3.679 1.203.927 1.200.248 105%

TFA-170 261 5.954 1.553.866 4.584 274 13 1 4.985 1.631.559 1.626.574 105%

161.578.408 169.138.931 105%

VENTAS PROMEDIO MES REFERENCIAS MAS VENDIDAS VENTAS NETAS PROMEDIO MES REFERENCIAS MAS VENDIDAS

SIN ESTRATEGIA DE VALOR APLICANDO PROMOCION DOCENA DE TRECE UNIDADES

ESTRATEGIA DE VALOR CUANTIFICADA

 
Fuente:  Autores 
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Se estima que bajo un escenario realista el incremento en ventas sea de un 5%, 

tomando las cuarenta referencias más vendidas durante el año 2010 y la cantidad 
promedio mensual de unidades vendidas durante el mismo año, calculamos la 
cantidad de docenas normales que corresponde para determinar cuántas 

unidades debemos entregar por cada docena y así cuantificar el efecto que 
causaría en el valor neto de ventas y si efectivamente se conseguiría un 
incremento del 5%.  

 

4.2   PROYECCIÓN DE VENTAS, COSTOS Y GASTOS 
 

 
4.2.1  Proyección de ventas. 

 
Tabla 13.  Proyección de ventas anual por línea de negocio 

Cifras en miles de $ 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

FILTROS MANUFACTURADOS 4.807.471 5.512.727 6.404.135 7.529.341 8.957.657

COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS5.670.350 6.502.190 7.553.595 8.880.761 10.565.442

COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES1.849.027 2.120.279 2.463.129 2.895.900 3.445.253

INGRESOS OPERACIONALES 12.326.848 14.135.197 16.420.858 19.306.003 22.968.351  
Fuente:  autores 
 
El ingreso por ventas se proyectó teniendo en cuenta como base las ventas del 

último año y partiendo del crecimiento de los dos últimos años, es decir del 8%, 
este crecimiento se aumenta en 5% más, porcentaje en el que se incrementaría 
aplicando la estrategia comercial de valor. 

 
 
4.2.2  Proyección de Costo de Ventas 

 
Tabla 14.  Proyección de costos de ventas anual por línea de negocio 

Cifras en miles de $ 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

COSTO FILTROS MANUFACTURADOS 3.636.344 4.145.432 4.725.792 5.434.661 6.195.514

COSTO COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS4.479.577 5.136.730 5.967.340 7.015.801 8.346.699

COSTO COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES1.497.712 1.717.426 1.995.134 2.345.679 2.790.655

TOTAL COSTO DE VENTAS 9.613.632 10.999.589 12.688.266 14.796.142 17.332.867  
Fuente: autores    
 
La empresa ejerce controles sobre cada uno de los componentes del costo y 

continuamente crea estrategias tendientes a su optimización, por tal razón la 
proyección de costo de ventas por línea de negocio se realizó en la proporción que 
tiene cada uno sobre las ventas, bajo una tendencia normal. 
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4.2.3  Proyección de Gastos.  Los gastos generales son distribuidos por 

administración y por ventas, a continuación se detallan los gastos de 
administración: 

 

 
Tabla 15.  Proyección de gastos administrativos 

2011 2012 2013 2014 2015

GASTOS DE PERSONAL 284.422       293.438        304.208        316.893        331.692        

HONORARIOS 23.267         24.121          25.127          26.275          27.581          

IMPUESTOS 6.255            6.485            6.755            7.064            7.415            

SEGUROS 17.962         18.621          19.398          20.284          21.292          

SERVICIOS 47.108         48.837          50.874          53.199          55.843          

GASTOS LEGALES 576               597                622                650                682                

MANTENIMIENTO 11.371         11.789          12.280          12.842          13.480          

ADECUACIONES 3.542            3.672            3.825            4.000            4.199            

GASTOS DE VIAJE 2.420            2.509            2.614            2.733            2.869            

DIVERSOS 20.610         21.367          22.258          23.275          24.432          

TOTALES 417.534       431.436       447.959       467.214       489.484       

Cifras expresadas en miles de $Cop

TECNIFIL LTDA

RELACION GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

 
Fuente: Autores 
 

Teniendo como base los gastos del último año y conociendo de antemano el 
control que ejerce la compañía sobre los mismos como estrategia de negocio, los 
gastos administrativos fueron proyectados de acuerdo al IPC. 
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Tabla 16.  Gastos de ventas 

2011 2012 2013 2014 2015

GASTOS DE PERSONAL 590.248        747.514        950.491        1.214.022    1.559.164    

HONORARIOS 19.812          22.718          26.391          31.028          36.914          

IMPUESTOS 190.582        121.391        141.020        165.798        197.249        

ARRENDAMIENTOS 5.159            5.322            5.517            5.747            6.010            

CONTRIBUCIONES 5.620            5.798            6.011            6.261            6.547            

SEGUROS 12.269          12.658          13.122          13.670          14.294          

SERVICIOS 28.901          29.817          30.911          32.200          33.672          

TRANSPORTES,FLETES 107.914        123.745        143.755        169.013        201.075        

PUBLICIDAD 25.105          28.787          33.442          39.318          46.777          

GASTOS LEGALES 2.005            2.068            2.144            2.233            2.336            

MANTENIMIENTO 23.479          24.341          25.356          26.515          27.833          

ADECUACIONES 4.063            4.212            4.388            4.588            4.816            

GASTOS DE VIAJE 7.549            7.826            8.152            8.525            8.949            

SEGUROS DIFERIDOS 2.754            2.754            2.754            2.754            2.754            

DIVERSOS 18.342          19.015          19.808          20.713          21.742          

GASTOS REPRESENTACION 1.271            1.457            1.693            1.990            2.368            

UTILES PAPELERIA 8.177            9.376            10.892          12.806          15.235          

COMBUSTIBLES 23.556          27.012          31.380          36.893          43.892          

PEAJES 8.576            9.834            11.424          13.432          15.980          

PROVISIONES 32.458          37.220          43.238          50.835          60.479          

TOTALES 1.043.800    1.157.966    1.413.263    1.742.386    2.170.132    

Cifras expresadas en miles de $Cop

TECNIFIL LTDA

GASTOS DE VENTAS

 
Fuente: autores 

 

Los gastos de ventas fueron proyectados teniendo en cuenta la participación que 

históricamente han tenido sobre las ventas, por cuanto todos los conceptos que en 
su momento fueron clasificados para el área de ventas se hicieron por ser 
directamente proporcionales con los ingresos. 
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4.3   ESCENARIO DE VENTAS REALISTA, OPTIMISTA Y PESIMISTA 

 

Tabla 17.  Escenario de ventas realistas, optimista y pesimista 

RESUMEN DE ESCENARIOS

Cifras en miles de $ 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

REALISTA 12.326.848 14.135.197 16.420.858 19.306.003 22.968.351

PESIMISTA 11.763.715 12.822.449 14.104.694 15.656.210 17.534.955

OPTIMISTA 12.526.178 14.530.366 17.000.528 20.060.623 23.872.142

Fuente:  autores 

 

Teniendo en cuenta la tendencia que tuvo la empresa a nivel comercial en los 
últimos dos años se proyectaron las ventas. En el escenario realista se utilizó un 
crecimiento en ventas del 13% incluyendo el IPC crecimiento que anualmente 

aumenta un punto porcentual por la variación del IPC, para el escenario pesimista 
se estimó mantener el crecimiento del último año, es decir, del 8% incluyendo el 
IPC e igualmente con aumento de un punto porcentual por año y para el escenario 

optimista se estimó un crecimiento del 15% incluyendo el IPC con aumento 
porcentual de un punto por año también.  
 

 

4.4  SUPUESTOS MACROECONÓMICOS Y DE LA EMPRESA¡Error! Marcador 
no definido. 

 

Tabla 18.  Variables macroeconómicas y empresariales 
VARIABLES MACROECONOMICAS Y EMPRESARIALES

VARIABLES

2011 2012 2013 2014 2015

CRECIMIENTO EN VENTAS 10% 11% 12% 13% 14%

IPC 3,17% 3,67% 4,17% 4,57% 4,97%

INCREMENTO SALARIAL ADMON 3,17% 3,67% 4,17% 4,67% 5,17%

VARIABLE SALARIOS VENTAS 4,79% 5,29% 5,79% 6,29% 6,79%

VARIABLE GASTOS DE VENTAS 4,79% 5,29% 5,79% 6,29% 6,79%

PERIODOS

Fuente:  Dane e información Tecnifil Ltda..   

 

Los supuestos empresariales como el crecimiento de ventas, las variables de 

salarios y gastos de ventas fueron estimados de acuerdo con la tendencia del 
negocio de los últimos dos años. 

 



46 

 

4.5 FLUJO DE CAJA PROYECTADO A CINCO AÑOS 
 

Tabla 19.  Flujo de caja proyectado a cinco años 

 

TECNIFIL LTDA.

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Cifras en miles de $Cop 2011 2012 2013 2014 2015

I FLUJO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN -614.899    1.254.606 990.425     1.884.181 1.794.115  

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 56.672       845.882    1.058.795  1.323.963 1.806.205  

MAS -284.472    216.187    713.945     287.588    552.251     

DEPRECIACIONES 21.473       275.772    294.772     326.272    151.791     

AMORTIZACIONES 229           2.754       2.754         2.754        2.754         

AUMENTO DE PROVEEDORES -290.701    -100.037   368.020     -92.543     332.831     

AUMENTO DE CUENTAS POR PAGAR 2.169         2.242       2.318         2.396        2.477         

AUMENTO DE IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 1.605         -1.026      3.776         -949         3.415         

AUMENTO DE PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2.705         32.458      37.220       43.238      50.835       

AUMENTO DE OTROS PASIVOS -21.951      4.024       5.086         6.420        8.149         

MENOS 387.099     -192.538   782.315     -272.630   564.341     

UTILIDAD POR DIFERENCIA EN CAMBIO

AUMENTO DEUDORES 184.903     325.503    411.419     -22.389     371.590     

AUMENTO DE INVENTARIOS 202.197     -129.325   475.764     -119.636   430.272     

DISMINUCION DE IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS -            -388.715   -104.868    -130.605   -237.522    

II FLUJO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -27            -94.381    -125.449    -185.512   -34.583      

MAS

MENOS 27             94.381      125.449     185.512    34.583       

COMPRA DE INVERSIONES 27             381          449           512           583           

III FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION -1.832.882 -177.771   -1.231.822 -806.928   -973.064    

MAS -1.832.882 -177.771   -            -           -            

NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS -1.832.882 -177.771   -            -           -            

DISTRIBUCION DE UTILIDADES 1.231.822  806.928    973.064     

TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO -2.447.808 982.454    -366.846    891.741    786.468     

VALOR DEL DISPONIBLE DEL EJERCICIO ANTERIOR 2.465.405  17.597      1.000.051  633.205    1.524.946  

VALOR DEL DISPONIBLE DEL PRESENTE EJERCICIO 17.597      1.000.051 633.205     1.524.946 2.311.414  

17.597        1.000.051 633.205      1.524.946  2.311.414    

Fuente:  autores 
 
El disponible después de realizar las proyecciones fue positivo en todos los años, 

no se presentó inversión alguna por no ser el objeto de este trabajo, sin embargo 
lo que nos muestra es que el efecto de la estrategia conlleva a tener una mejora 
en el flujo de caja manteniendo al día las demás obligaciones. 
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4.6   FLUJO DE CAJA PROYECTADO AÑO 2011 POR MESES 

 

Tabla 20.  Flujo de caja proyectado año 1 mensual 

TECNIFIL LTDA.

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO AÑO 2011

Cifras en miles de $Cop ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

I FLUJO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN -461.350         -116.209         -144.114         -144.060         -144.004         -143.946         -143.886         -143.824         -143.760         -143.694         2.244.978       -614.899    

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO -91                 56.672            56.672            56.672            56.672            56.672            56.672            56.672            56.672            56.672            56.672            56.672       

MAS 186.210          186.261          186.313          186.367          186.423          186.481          186.541          186.603          186.667          186.733          -1.489.174      -284.472    

DEPRECIACIONES 21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473            21.473       

AMORTIZACIONES 229                229                229                229                229                229                229                229                229                229                229                229           

AUMENTO DE PROVEEDORES 156.406          156.406          156.406          156.406          156.406          156.406          156.406          156.406          156.406          156.406          -1.502.722      -290.701    

AUMENTO DE CUENTAS POR PAGAR 1.506             1.557             1.610             1.664             1.720             1.778             1.838             1.900             1.964             2.030             2.098             2.169         

AUMENTO DE IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 1.605             1.605             1.605             1.605             1.605             1.605             1.605             1.605             1.605             1.605             -15.244          1.605         

AUMENTO DE PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705             2.705         

AUMENTO DE OTROS PASIVOS 2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             2.286             -21.951      

MENOS 647.470          359.142          387.099          387.099          387.099          387.099          387.099          387.099          387.099          387.099          -3.677.480      387.099     

UTILIDAD POR DIFERENCIA EN CAMBIO

AUMENTO DEUDORES 184.903          184.903          184.903          184.903          184.903          184.903          184.903          184.903          184.903          184.903          -1.756.594      184.903     

AUMENTO DE INVENTARIOS 202.197          202.197          202.197          202.197          202.197          202.197          202.197          202.197          202.197          202.197          -1.920.886      202.197     

DISMINUCION DE IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 260.370          -27.958          -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -            

II FLUJO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27                 -27            

MAS

MENOS 27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27             

COMPRA DE INVERSIONES 27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27                  27             

III FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 446.848          -                 417.946          -                 175.239          178.825          -                 139.464          213.021          65.499            177.771          -1.832.882 

MAS 446.848          -                 417.946          -                 175.239          178.825          -                 139.464          213.021          65.499            177.771          -1.832.882 

NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS 446.848          -                 417.946          -                 175.239          178.825          -                 139.464          213.021          65.499            177.771          -1.832.882 

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO -14.529          -116.236         273.805          -144.087         31.208            34.853            -143.913         -4.386            69.234            -78.222          2.422.723       -2.447.808 

VALOR DEL DISPONIBLE DEL EJERCICIO ANTERIOR 134.954          120.425          4.190             277.995          133.908          165.116          199.969          56.056            51.670            120.904          42.682            2.465.405  

VALOR DEL DISPONIBLE DEL PRESENTE EJERCICIO 120.425         4.190             277.995         133.908         165.116         199.969         56.056           51.670           120.904         42.682           2.465.405       17.597      

120.425            4.190                 277.995            133.908            165.116            199.969            56.056              51.670              120.904            42.682              2.465.405         17.597         

Fuente:  autores 

 

 

 

 

4.7   ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A CINCO AÑOS 
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Tabla 21.  Estado de resultados proyectado a cinco años 

TECNIFIL LTDA

ESTADOS DE RESULTADOS 

A 31 DICIEMBRE

Cifras en miles de $Cop

2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS OPERACIONALES 12.326.848$    14.135.197$   16.420.858$   19.306.003$   22.968.351$   

COSTO DE VENTAS 9.614.941$      10.954.777$   12.644.061$   14.769.092$   17.455.947$   

UTILIDAD BRUTA 2.711.907$      3.180.419$     3.776.797$     4.536.911$     5.512.404$     

GASTOS OPERACIONALES 1.719.214$      1.865.412$     2.156.271$     2.536.197$     2.811.794$     

    ADMINISTRACION 417.534$          431.436$         447.959$         467.214$         489.484$         

    VENTAS 1.044.007$      1.158.204$     1.413.540$     1.742.711$     2.170.519$     

DEPRECIACION 257.672$          275.772$         294.772$         326.272$         151.791$         

UTILIDAD OPERATIVA 992.693$         1.315.007$     1.620.526$     2.000.713$     2.700.611$     

INGRESOS  NO OPERACIONALES 166.265$          184.555$         206.701$         233.572$         266.272$         

GASTOS  NO OPERACIONALES 228.660$          237.051$         246.936$         258.221$         271.055$         

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 930.299$         1.262.510$     1.580.291$     1.976.064$     2.695.828$     

IMPUESTO DE RENTA 306.999$          416.628$         521.496$         652.101$         889.623$         

UTILIDAD DEL EJERCICIO 623.300$         845.882$        1.058.795$     1.323.963$     1.806.205$     

MARGEN UTILIDAD 5,06% 5,98% 6,45% 6,86% 7,86%

MARGEN OPERACIONAL 8,05% 9,30% 9,87% 10,36% 11,76%

MARGEN BRUTO 22,00% 22,50% 23,00% 23,50% 24,00%  
Fuente:  autores 

 

Proyectando el estado de resultados a cinco años aplicando una estrategia 
comercial bajo un escenario realista y bajo una tendencia normal de operación se 
puede observar que los márgenes de rentabilidad logran un crecimiento, pasando 

de tener un margen neto de utilidad del 5% para el año 2010 a un 7.86% en el 
2015. 
 

 

 

 

 

 

4.8   BALANCE GENERAL PROYECTADO A CINCO AÑOS 

 

Tabla 22.  Balance General proyectado a cinco años 



49 

 

Cifras en miles de $Cop 2012 2013 2014 2015

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Disponible 17.597               1.000.051         633.205             1.524.946         2.311.414         

Inversiones 10.380               10.761               11.210               11.722               12.305               

Deudores Clientes 2.218.833         2.544.335         2.955.754         2.933.365         3.304.956         

Deudores Otros 1.327.706         1.327.706         1.327.706         1.327.706         1.327.706         

Inventarios 2.426.358         2.297.033         2.772.797         2.653.161         3.083.433         

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.000.874         7.179.887         7.700.673         8.450.901         10.039.814       

ACTIVO FIJO

Terrenos 55.325               55.325               55.325               55.325               55.325               

Maquinaria y equipo en montaje 177.669             184.669             244.669             299.669             311.669             

Construcciones y edificaciones 77.675               77.675               77.675               77.675               77.675               

Maquinaria y equipo  1.013.527         1.020.527         1.080.527         1.135.527         1.147.527         

Equipo de oficina 49.201               54.201               56.701               56.701               61.701               

Equipo de computacion y comunicación 91.807               96.807               99.307               99.307               104.307             

Flota y equipo de transporte 443.503             513.503             513.503             588.503             588.503             

Maquinaria en transito -                      -                      -                      -                      -                      

Ajustes por inflacion 422.502             422.502             422.502             422.502             422.502             

Depreciacion Acumulada (1.533.400)        (1.809.172)        (2.103.945)        (2.430.217)        (2.582.008)        

TOTAL ACTIVO FIJO 797.808            616.036            446.263            304.991            187.200            

OTROS ACTIVOS

Diferidos 11.014               8.261                 5.507                 2.754                 (0)                        

TOTAL OTROS ACTIVOS 11.014               8.261                 5.507                 2.754                 (0)                        

TOTAL ACTIVO 6.809.697         7.804.183         8.152.443         8.758.645         10.227.014       

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 1.429.767       1.329.730       1.697.750       1.605.207       1.938.038       

Costos y Gastos por pagar 66.529            68.771            71.089            73.485            75.962            

Deudas con socios o accionistas 914                914                914                914                914                

Dividendos por pagar 1.126.122       1.759.745       1.152.754       1.081.183       1.005.194       

Retencion en la fuente por pagar 19.255            18.229            22.004            21.055            24.469            

Acreedores varios 672.619          672.619          672.619          672.619          672.619          

Impuestos, Gravamenes y tasas 130.743          519.459          624.326          754.931          992.454          

Pasivos estimados y provisiones 148.217          180.675          217.895          261.134          311.969          

Otros Pasivos 27.429            31.453            36.539            42.959            51.108            

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.621.595         4.581.595         4.495.891         4.513.487         5.072.726         

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 177.771             -                      -                      -                      -                      

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 177.771            -                     -                     -                     -                     

TOTAL PASIVO 3.799.367         4.581.595         4.495.891         4.513.487         5.072.726         

PATRIMONIO

Capital Social 400.000          400.000          400.000          400.000          400.000          

Reservas 192.739          200.000          200.000          200.000          200.000          

Revalorizacion del patrimonio 527.045          527.045          527.045          527.045          527.045          

Resultados del ejercicio 623.300             845.882             1.058.795         1.323.963         1.806.205         

Resultados de ejercicios anteriores 1.267.246         1.249.662         1.470.713         1.794.151         2.221.039         

TOTAL PATRIMONIO 3.010.330         3.222.589         3.656.552         4.245.159         5.154.288         

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.809.696         7.804.183         8.152.443         8.758.645         10.227.014       

2 0 1 1

TECNIFIL LTDA

BALANCE GENERAL

 
Fuente: autores 
4.9   INDICADORES FINANCIEROS 
 

Tabla 23.  Indicadores Financieros 
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TECNIFIL LTDA.

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015

Razón Corriente 1,6570 1,5671 1,7128 1,8724 1,9792

Prueba Ácida 0,9870 1,0658 1,0961 1,2845 1,3713

Capital de trabajo $ 000 MM 3.010.330 3.222.589 3.656.552 4.245.159 5.154.288

Plazo En Días De Cartera Clientes 65 65 65 55 52

Nivel de endeudamiento 0,81% 0,71% 0,68% 0,63% 0,54%

Rentabilidad Del Activo (R.O.A) 9,15% 10,84% 12,99% 15,12% 17,66%

Rentabilidad Sobre Patrimonio (R.O.E) 20,71% 26,25% 28,96% 31,19% 35,04%

Ebitda 10,14% 11,25% 11,66% 12,05% 12,42%

AÑO

 

Fuente:  autores 

 

 
Se puede evidenciar que los indicadores de liquidez se mejoran, pues, la razón 
corriente al terminar el año 2015 nos genera un 1.98 frente 1.6 que tenía para el 

año 2011, la prueba ácida tiene una variación entre el 2011 y el año 2015 de 
0.3843 variación que en cinco años no es representativa por cuanto el inventario 
no sufrió incremento importante. El capital de trabajo se ve incrementado, lo que 

significa que la empresa año tras año podría evaluar diferentes alternativas de 
inversión. El plazo en días de la cartera de clientes se mantiene lo cual debe ser 
así, pues, este sector se caracteriza por ofrecer a sus clientes un período de dos y 

hasta tres meses para pago, su mejora obedece a la recuperación de otras 
deudas. El nivel de endeudamiento mejora, lo cual se evidencia en un flujo de caja 
positivo que impide que la empresa tenga que adquirir nuevas deudas. Los 

márgenes de rentabilidad muestran mejora año tras año lo que puede confirmar 
que la estrategia comercial empleada funciona. 
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5.   CONCLUSIONES 

 
El incremento del uso del automóvil propicia una expansión de innumerables 

actividades de servicio y de infraestructura, ya que hoy por hoy se ha 
transformado en un símbolo de la sociedad de consumo y su producción genera 
efectos sobre las industrias conexas. El gran interés que esta industria despierta 

es que dado su nivel de integración con otros sectores crea encadenamientos 
sobre las industrias básicas que conforman el sector de autopartes, sin embargo 
existen circunstancias políticas, sociales y económicas que han hecho que este 

sector este decreciendo en sus ventas. 
 
 

Los estados financieros indican que las empresas de este segmento no sólo no 
registraron incremento en sus ventas si no que el margen neto de utilidad se ha 
conservado sin ningún aumento significativo, observando las empresas de la 

competencia el margen neto de utilidad está entre el 2% y el 5% y al revisar los 
estados financieros del sector muestran un margen neto del 4% en los últimos tres 
años. 

 
 
La empresa ha conservado un estricto control de sus costos y gastos, los cuales 

se ven reflejados en los estados financieros del último año, sin embargo se 
encuentra expuesta a factores competitivos para lo cual debe prepararse, la 
presencia de competidores nacionales y extranjeros, precio, calidad y las políticas 

arancelarias son algunos de los factores a los cuales debe enfrentarse y diseñar 
estrategias encaminadas al fortalecimiento comercial que le permita un 
crecimiento sostenible en el corto, mediano y largo plazo. 
 

 
El panorama descrito implica de hecho que la empresa también esté a la 
vanguardia en procesos administrativos y financieros que le proporcione bases 

técnicas y analíticas donde puedan verificar de manera eficaz la generación de 
valor, incluyendo sistemas de medición de resultados que contribuyan al desarrollo 
y al cumplimiento de los objetivos trazados, como los planteados en este trabajo, 

que permiten identificar el efecto financiero de las estrategias propuestas a fin de 
optimizar los resultados financieros y económicos producto de una oportuna toma 
de decisiones. 

 
 
De esta forma el modelo financiero diseñado contribuye a monitorear y evaluar 

mediante proyecciones a cinco años del estado de resultados, del balance general 
y del flujo de caja, los efectos que producen los cambios que involucren variables 
macroeconómicas, empresariales o comerciales y oportunamente tomar medidas 

que generen la rentabilidad esperada por los socios. 
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6.  RECOMENDACIONES 

 
El crecimiento de las ventas del año 2010 con respecto al año 2009 del 8% fue 

aceptable  sin embargo es preciso resaltar que el incremento se debió a una línea 
de negocio que genera menor rentabilidad que las demás, por lo tanto aunque 
aumentaron levemente sus ventas obtuvo menor utilidad neta que para el año 

2010 sólo obtuvo el 5%. Se deben crear estrategias que impulsen las ventas de 
los productos que mejor rentabilidad ofrecen, para este caso los manufacturados  
que tienen una rentabilidad bruta del 24% y/o incluir productos al portafolio que 

ofrezcan mayor rentabilidad que los que se incluyeron en el año 2010 que fueron 
los combustibles y lubricantes que ofrecen un 19% de rentabilidad bruta y evaluar 
su efecto financiero. 

 
 
La estrategia de comercializar docenas de trece para este trabajo sólo se hizo con 

40 referencias, por lo que se puede aplicar a otras referencias más, haciendo el 
seguimiento del efecto que pueda tener en los estados financieros, pues, en las 
proyecciones se evidenció que los márgenes de rentabilidad mejoraron pasando 

de un 5% de rentabilidad neta a un 7.86% en el último año proyectado. 
 
 

Es importante medir y evaluar mediante herramientas financieras el 
comportamiento del negocio, pues, si bien, hasta el momento han ejercido control 
sobre sus costos y gastos, aquí se evidenció la importancia de reflejar en el futuro 

decisiones que se tomen en el presente. 
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Anexo A   Variables macroeconómicas 

 

VARIABLES MACROECONOMICAS Y EMPRESARIALES

VARIABLES

2011 2012 2013 2014 2015

CRECIMIENTO EN VENTAS 10% 11% 12% 13% 14%

IPC 3,17% 3,67% 4,17% 4,57% 4,97%

INCREMENTO SALARIAL ADMON 3,17% 3,67% 4,17% 4,67% 4,67%

VARIABLE SALARIOS VENTAS 4,79% 5,29% 5,79% 6,29% 6,79%

VARIABLE GASTOS DE VENTAS 4,79% 5,29% 5,79% 6,29% 6,79%

PERIODOS

 

 

CRECIMIENTO EN VENTAS

2011 2012 2013 2014 2015

CRECIMIENTO 13% 15% 16% 18% 19%

PROYECCION 12.526.178  14.363.768  16.686.390  19.618.188  23.339.758  

SIMULACION DE LAS VENTAS

ESCENARIOS VALOR PROBABILIDAD

PROBABILIDAD 

ACUMULADA

Pesimista 11.763.715  30% 30%

Realista 12.292.786  50% 80%

Optimista 12.526.178  20% 100%

NUMERO ALEATORIO 94,08%

ESCENARIOS DE VENTAS
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RESUMEN DE ESCENARIOS

Cifras en miles de $ 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

REALISTA 12.326.848 14.135.197 16.420.858 19.306.003 22.968.351

PESIMISTA 11.763.715 12.822.449 14.104.694 15.656.210 17.534.955

OPTIMISTA 12.526.178 14.530.366 17.000.528 20.060.623 23.872.142

REALISTA

Cifras en miles de $ 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

FILTROS MANUFACTURADOS 38% 4.168.490 4.807.471 39% 5.512.727 39% 6.404.135 39% 7.529.341 39% 8.957.657 39%

COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS47% 5.140.011 5.670.350 46% 6.502.190 46% 7.553.595 46% 8.880.761 46% 10.565.442 46%

COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES15% 1.583.828 1.849.027 15% 2.120.279 15% 2.463.129 15% 2.895.900 15% 3.445.253 15%

INGRESOS OPERACIONALES 10.892.328 12.326.848 113% 14.135.197 115% 16.420.858 116% 19.306.003 118% 22.968.351 119%

COSTO FILTROS MANUFACTURADOS 76% 3.162.038 3.636.344 76% 4.145.432 75% 4.725.792 74% 5.434.661 72% 6.195.514 69%

COSTO COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS79% 4.084.751 4.479.577 79% 5.136.730 79% 5.967.340 79% 7.015.801 79% 8.346.699 79%

COSTO COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES81% 1.279.888 1.497.712 81% 1.717.426 81% 1.995.134 81% 2.345.679 81% 2.790.655 81%

TOTAL COSTO DE VENTAS 78% 8.526.677 9.613.632 78% 10.999.589 78% 12.688.266 77% 14.796.142 77% 17.332.867 75%

PESIMISTA

Cifras en miles de $ 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

FILTROS MANUFACTURADOS 38% 4.168.490 4.501.969 38% 4.907.146 38% 5.397.861 38% 5.991.625 38% 6.710.620 38%

COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS47% 5.140.011 5.551.212 47% 6.050.821 47% 6.655.903 47% 7.388.052 47% 8.274.619 47%

COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES15% 1.583.828 1.710.534 15% 1.864.482 15% 2.050.930 15% 2.276.533 15% 2.549.716 15%

INGRESOS OPERACIONALES 10.892.328 11.763.715 108% 12.822.449 109% 14.104.694 110% 15.656.210 111% 17.534.955 112%

COSTO FILTROS MANUFACTURADOS 76% 3.162.038 3.636.344 81% 4.145.432 84% 4.725.792 88% 5.434.661 91% 6.195.514 92%

COSTO COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS79% 4.084.751 4.385.457 79% 4.780.148 79% 5.258.163 79% 5.836.561 79% 6.536.949 79%

COSTO COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES81% 1.279.888 1.385.533 81% 1.510.230 81% 1.661.253 81% 1.843.991 81% 2.065.270 81%

TOTAL COSTO DE VENTAS 78% 8.526.677 9.407.334 80% 10.435.811 81% 11.645.209 83% 13.115.214 84% 14.797.733 84%

OPTIMISTA

Cifras en miles de $ 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015

FILTROS MANUFACTURADOS 38% 4.168.490 4.793.763 38% 5.560.765 38% 6.506.095 38% 7.677.193 38% 9.135.859 38%

COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS47% 5.140.011 5.911.013 47% 6.856.775 47% 8.022.426 47% 9.466.463 47% 11.265.091 47%

COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES15% 1.583.828 1.821.402 15% 2.112.826 15% 2.472.007 15% 2.916.968 15% 3.471.192 15%

INGRESOS OPERACIONALES 10.892.328 12.526.178 115% 14.530.366 116% 17.000.528 117% 20.060.623 118% 23.872.142 119%

COSTO FILTROS MANUFACTURADOS 76% 3.162.038 3.636.344 76% 4.145.432 75% 4.725.792 73% 5.434.661 71% 6.195.514 68%

COSTO COMERCIALIZACION FILTROS OTRAS MARCAS79% 4.084.751 4.669.700 79% 5.416.852 79% 6.337.717 79% 7.478.506 79% 8.899.422 79%

COSTO COMERCIALIZACION ACEITES Y LUBRICANTES81% 1.279.888 1.475.336 81% 1.711.389 81% 2.002.325 81% 2.362.744 81% 2.811.665 81%

TOTAL COSTO DE VENTAS 78% 8.526.677 9.781.379 78% 11.273.673 78% 13.065.834 77% 15.275.911 76% 17.906.601 75%
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Anexo B   Relación de activos y depreciaciones 

 

ACTIVO 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Terrenos 55.325               55.325          55.325          55.325          55.325          55.325          

Maquinaria y equipo en montaje 177.669             177.669        184.669        244.669        299.669        311.669        

Construcciones y edificaciones 77.675               77.675          77.675          77.675          77.675          77.675          

Maquinaria y equipo  1.013.527          1.013.527    1.020.527    1.080.527    1.135.527    1.147.527    

Equipo de oficina 49.201               49.201          54.201          56.701          56.701          61.701          

Equipo de computacion y comunicación 91.807               91.807          96.807          99.307          99.307          104.307        

Flota y equipo de transporte 443.503             443.503        513.503        513.503        588.503        588.503        

Ajustes por inflacion 422.502             422.502        422.502        422.502        422.502        422.502        

Depreciacion Acumulada (1.275.728)        (1.533.400)   (1.809.172)   (2.103.945)   (2.430.217)   (2.582.008)   

1.055.480          797.808        616.036        446.263        304.991        187.200        

AÑOS DEPRECIACION

5 Maquinaria y equipo en montaje 177.669             35.534          36.934          48.934          59.934          27.883          

20 Construcciones y edificaciones 77.675               3.884            3.884            3.884            3.884            1.807            

10 Maquinaria y equipo  1.013.527          101.353        102.053        108.053        113.553        52.828          

5 Equipo de oficina 49.201               9.840            10.840          11.340          11.340          5.276            

5 Equipo de computacion y comunicación 91.807               18.361          19.361          19.861          19.861          9.240            

5 Flota y equipo de transporte 443.503             88.701          102.701        102.701        117.701        54.758          

TOTALES 1.853.381         257.672        275.772        294.772        326.272        151.791        

COMPRAS

Terrenos

Maquinaria y equipo 7.000 60.000 55.000 12.000

Construcciones y edificaciones

Maquinaria y equipo  

Equipo de computacion y comunicación 5.000 2.500 5.000

Flota y equipo de transporte 70.000 75.000

TOTAL 0 82.000 62.500 130.000 17.000

ACTIVOS - DEPRECIACION
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Anexo C  Gastos de administración 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015

GASTOS DE PERSONAL 284.422        293.438        304.208        316.893        331.692        

HONORARIOS 23.267          24.121          25.127          26.275          27.581          

IMPUESTOS 6.255            6.485            6.755            7.064            7.415            

SEGUROS 17.962          18.621          19.398          20.284          21.292          

SERVICIOS 47.108          48.837          50.874          53.199          55.843          

GASTOS LEGALES 576                597                622                650                682                

MANTENIMIENTO 11.371          11.789          12.280          12.842          13.480          

ADECUACIONES 3.542            3.672            3.825            4.000            4.199            

GASTOS DE VIAJE 2.420            2.509            2.614            2.733            2.869            

DIVERSOS 20.610          21.367          22.258          23.275          24.432          

TOTALES 417.534        431.436        447.959        467.214        489.484        

Cifras expresadas en miles de $Cop

TECNIFIL LTDA

RELACION GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
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Anexo D  Costos y gastos de ventas 

 

2011 2012 2013 2014 2015

GASTOS DE PERSONAL 590.456        747.752        950.768        1.214.348    1.559.551    

HONORARIOS 19.812          22.718          26.391          31.028          36.914          

IMPUESTOS 190.582        121.391        141.020        165.798        197.249        

ARRENDAMIENTOS 5.159            5.322            5.517            5.747            6.010            

CONTRIBUCIONES 5.620            5.798            6.011            6.261            6.547            

SEGUROS 12.269          12.658          13.122          13.670          14.294          

SERVICIOS 28.901          29.817          30.911          32.200          33.672          

TRANSPORTES,FLETES 107.914        123.745        143.755        169.013        201.075        

PUBLICIDAD 25.105          28.787          33.442          39.318          46.777          

GASTOS LEGALES 2.005            2.068            2.144            2.233            2.336            

MANTENIMIENTO 23.479          24.341          25.356          26.515          27.833          

ADECUACIONES 4.063            4.212            4.388            4.588            4.816            

GASTOS DE VIAJE 7.549            7.826            8.152            8.525            8.949            

SEGUROS DIFERIDOS 2.754            2.754            2.754            2.754            2.754            

DIVERSOS 18.342          19.015          19.808          20.713          21.742          

GASTOS REPRESENTACION 1.271            1.457            1.693            1.990            2.368            

UTILES PAPELERIA 8.177            9.376            10.892          12.806          15.235          

COMBUSTIBLES 23.556          27.012          31.380          36.893          43.892          

PEAJES 8.576            9.834            11.424          13.432          15.980          

PROVISIONES 32.458          37.220          43.238          50.835          60.479          

TOTALES 1.044.007    1.158.204    1.413.540    1.742.711    2.170.519    

Cifras expresadas en miles de $Cop

TECNIFIL LTDA

GASTOS DE VENTAS
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Anexo E Balance general y proyección 

Cifras en miles de $Cop 2012 2013 2014 2015

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Disponible 17.597               1.000.051          633.205             1.524.946          2.311.414          

Inversiones 10.380               10.761               11.210               11.722               12.305               

Deudores Clientes 2.218.833          2.544.335          2.955.754          2.933.365          3.304.956          

Deudores Otros 1.327.706          1.327.706          1.327.706          1.327.706          1.327.706          

Inventarios 2.426.358          2.297.033          2.772.797          2.653.161          3.083.433          

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.000.874         7.179.887         7.700.673         8.450.901         10.039.814       

ACTIVO FIJO

Terrenos 55.325               55.325               55.325               55.325               55.325               

Maquinaria y equipo en montaje 177.669             184.669             244.669             299.669             311.669             

Construcciones y edificaciones 77.675               77.675               77.675               77.675               77.675               

Maquinaria y equipo  1.013.527          1.020.527          1.080.527          1.135.527          1.147.527          

Equipo de oficina 49.201               54.201               56.701               56.701               61.701               

Equipo de computacion y comunicación 91.807               96.807               99.307               99.307               104.307             

Flota y equipo de transporte 443.503             513.503             513.503             588.503             588.503             

Maquinaria en transito -                      -                      -                      -                      -                      

Ajustes por inflacion 422.502             422.502             422.502             422.502             422.502             

Depreciacion Acumulada (1.533.400)        (1.809.172)        (2.103.945)        (2.430.217)        (2.582.008)        

TOTAL ACTIVO FIJO 797.808             616.036             446.263             304.991             187.200             

OTROS ACTIVOS

Diferidos 11.014               8.261                 5.507                 2.754                 (0)                        

TOTAL OTROS ACTIVOS 11.014               8.261                 5.507                 2.754                 (0)                        

TOTAL ACTIVO 6.809.697         7.804.183         8.152.443         8.758.645         10.227.014       

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 1.429.767         1.329.730         1.697.750         1.605.207         1.938.038         

Costos y Gastos por pagar 66.529              68.771              71.089              73.485              75.962              

Deudas con socios o accionistas 914                   914                   914                   914                   914                   

Dividendos por pagar 1.126.122         1.759.745         1.152.754         1.081.183         1.005.194         

Retencion en la fuente por pagar 19.255              18.229              22.004              21.055              24.469              

Acreedores varios 672.619            672.619            672.619            672.619            672.619            

Impuestos, Gravamenes y tasas 130.743            519.459            624.326            754.931            992.454            

Pasivos estimados y provisiones 148.217            180.675            217.895            261.134            311.969            

Otros Pasivos 27.429              31.453              36.539              42.959              51.108              

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.621.595         4.581.595         4.495.891         4.513.487         5.072.726         

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 177.771             -                      -                      -                      -                      

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 177.771             -                      -                      -                      -                      

TOTAL PASIVO 3.799.367         4.581.595         4.495.891         4.513.487         5.072.726         

PATRIMONIO

Capital Social 400.000            400.000            400.000            400.000            400.000            

Reservas 192.739            200.000            200.000            200.000            200.000            

Revalorizacion del patrimonio 527.045            527.045            527.045            527.045            527.045            

Resultados del ejercicio 623.300             845.882             1.058.795          1.323.963          1.806.205          

Resultados de ejercicios anteriores 1.267.246          1.249.662          1.470.713          1.794.151          2.221.039          

TOTAL PATRIMONIO 3.010.330         3.222.589         3.656.552         4.245.159         5.154.288         

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.809.696         7.804.183         8.152.443         8.758.645         10.227.014       

0                         0                         0                         0                         0                         

2 0 1 1

TECNIFIL LTDA

BALANCE GENERAL
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Anexo F  Estado de resultados y proyección 

 

TECNIFIL LTDA

ESTADOS DE RESULTADOS 

A 31 DICIEMBRE

Cifras en miles de $Cop

2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS OPERACIONALES 12.326.848$    14.135.197$   16.420.858$   19.306.003$   22.968.351$   

COSTO DE VENTAS 9.614.941$       10.954.777$   12.644.061$   14.769.092$   17.455.947$   

UTILIDAD BRUTA 2.711.907$      3.180.419$     3.776.797$     4.536.911$     5.512.404$     

GASTOS OPERACIONALES 1.719.214$       1.865.412$     2.156.271$     2.536.197$     2.811.794$     

    ADMINISTRACION 417.534$          431.436$         447.959$         467.214$         489.484$         

    VENTAS 1.044.007$       1.158.204$     1.413.540$     1.742.711$     2.170.519$     

DEPRECIACION 257.672$          275.772$         294.772$         326.272$         151.791$         

UTILIDAD OPERATIVA 992.693$          1.315.007$     1.620.526$     2.000.713$     2.700.611$     

INGRESOS  NO OPERACIONALES 166.265$          184.555$         206.701$         233.572$         266.272$         

GASTOS  NO OPERACIONALES 228.660$          237.051$         246.936$         258.221$         271.055$         

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 930.299$          1.262.510$     1.580.291$     1.976.064$     2.695.828$     

IMPUESTO DE RENTA 306.999$          416.628$         521.496$         652.101$         889.623$         

UTILIDAD DEL EJERCICIO 623.300$          845.882$         1.058.795$     1.323.963$     1.806.205$     

MARGEN UTILIDAD 5,06% 5,98% 6,45% 6,86% 7,86%

MARGEN OPERACIONAL 8,05% 9,30% 9,87% 10,36% 11,76%

MARGEN BRUTO 22,00% 22,50% 23,00% 23,50% 24,00%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo G  Flujo de efectivo proyectado 

TECNIFIL LTDA.

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Cifras en miles de $Cop ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2012 2013 2014 2015

I FLUJO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN -461.350           -116.209           -144.114           -144.060           -144.004           -143.946           -143.886           -143.824           -143.760           -143.694           2.244.978         -614.899     1.254.606  990.425      1.884.181   1.794.115   

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO -91                    56.672              56.672              56.672              56.672              56.672              56.672              56.672              56.672              56.672              56.672              56.672        845.882     1.058.795   1.323.963   1.806.205   

MAS 186.210            186.261            186.313            186.367            186.423            186.481            186.541            186.603            186.667            186.733            -1.489.174        -284.472     216.187     713.945      287.588      552.251      

DEPRECIACIONES 21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473              21.473        275.772     294.772      326.272      151.791      

AMORTIZACIONES 229                   229                   229                   229                   229                   229                   229                   229                   229                   229                   229                   229             2.754         2.754          2.754          2.754          

AUMENTO DE PROVEEDORES 156.406            156.406            156.406            156.406            156.406            156.406            156.406            156.406            156.406            156.406            -1.502.722        -290.701     -100.037    368.020      -92.543      332.831      

AUMENTO DE CUENTAS POR PAGAR 1.506                1.557                1.610                1.664                1.720                1.778                1.838                1.900                1.964                2.030                2.098                2.169          2.242         2.318          2.396          2.477          

AUMENTO DE IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 1.605                1.605                1.605                1.605                1.605                1.605                1.605                1.605                1.605                1.605                -15.244             1.605          -1.026        3.776          -949           3.415          

AUMENTO DE PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705                2.705          32.458       37.220        43.238        50.835        

AUMENTO DE OTROS PASIVOS 2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                2.286                -21.951       4.024         5.086          6.420          8.149          

MENOS 647.470            359.142            387.099            387.099            387.099            387.099            387.099            387.099            387.099            387.099            -3.677.480        387.099      -192.538    782.315      -272.630    564.341      

UTILIDAD POR DIFERENCIA EN CAMBIO

AUMENTO DEUDORES 184.903            184.903            184.903            184.903            184.903            184.903            184.903            184.903            184.903            184.903            -1.756.594        184.903      325.503     411.419      -22.389      371.590      

AUMENTO DE INVENTARIOS 202.197            202.197            202.197            202.197            202.197            202.197            202.197            202.197            202.197            202.197            -1.920.886        202.197      -129.325    475.764      -119.636    430.272      

DISMINUCION DE IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 260.370            -27.958             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -              -388.715    -104.868     -130.605    -237.522     

II FLUJO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27                    -27              -94.381      -125.449     -185.512    -34.583       

MAS

MENOS 27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27               94.381       125.449      185.512      34.583        

COMPRA DE INVERSIONES 27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27                     27               381            449             512             583             

III FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 446.848            -                    417.946            -                    175.239            178.825            -                    139.464            213.021            65.499              177.771            -1.832.882  -177.771    -1.231.822  -806.928    -973.064     

MAS 446.848            -                    417.946            -                    175.239            178.825            -                    139.464            213.021            65.499              177.771            -1.832.882  -177.771    -              -             -              

NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS 446.848            -                    417.946            -                    175.239            178.825            -                    139.464            213.021            65.499              177.771            -1.832.882  -177.771    -              -             -              

DISTRIBUCION DE UTILIDADES 1.231.822   806.928      973.064      

TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO -14.529             -116.236           273.805            -144.087           31.208              34.853              -143.913           -4.386               69.234              -78.222             2.422.723         -2.447.808  982.454     -366.846     891.741      786.468      

VALOR DEL DISPONIBLE DEL EJERCICIO ANTERIOR 134.954            120.425            4.190                277.995            133.908            165.116            199.969            56.056              51.670              120.904            42.682              2.465.405   17.597       1.000.051   633.205      1.524.946   

VALOR DEL DISPONIBLE DEL PRESENTE EJERCICIO 120.425            4.190                277.995            133.908            165.116            199.969            56.056              51.670              120.904            42.682              2.465.405         17.597        1.000.051  633.205      1.524.946  2.311.414   

120.425            4.190                 277.995            133.908            165.116            199.969            56.056               51.670               120.904            42.682               2.465.405         17.597        1.000.051  633.205      1.524.946  2.311.414   

0                         0                         0                         0                         0                         0                         0                         0                         0                         0                         (0)                       (0)                 0                 0                  0                  0                  

 



Anexo H  Indicadores financieros 

 

 

TECNIFIL LTDA.

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015

Razón Corriente 1,6570 1,5671 1,7128 1,8724 1,9792

Prueba Ácida 0,9870 1,0658 1,0961 1,2845 1,3713

Capital de trabajo $ 000 MM 2.379.279 2.598.292 3.204.782 3.937.414 4.967.088

Plazo En Días De Cartera Clientes 65 65 65 55 52

Nivel de endeudamiento 55,79% 58,71% 55,15% 51,53% 49,60%

Rentabilidad Del Activo (R.O.A) 9,15% 10,84% 12,99% 15,12% 17,66%

Rentabilidad Sobre Patrimonio (R.O.E) 20,71% 26,25% 28,96% 31,19% 35,04%

Ebitda 10,14% 11,25% 11,66% 12,05% 12,42%

AÑO
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Anexo I    Situación Actual 

 

 

TECNIFIL LTDA. 
BALANCE GENERAL 

CON CORTE A DICIEMBRE DE 2010 Y 2009 

MILES DE $ 
MENU PRINCIPAL

dic-10 dic-09 dic-10

miles de $

ACTIVO 2.010 2.009 $ %

Disponible 2% 134.954 11% 499.238 -364.284 -73%

Inversiones 0% 10.061 0% 7.496 2.565 34%

Deudores Clientes 35% 1.941.496 30% 1.353.425 588.071 43%

Deudores Otros 24% 1.327.706 15% 673.418 654.288 97%

Inventarios 38% 2.123.083 44% 2.028.153 94.930 5%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5.537.300 4.561.730 975.570 21%

84% 78%

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad Planta y Equipo 99% 1.055.480 99% 1.239.359 -183.879 -15%

Diferidos 1% 13.768 1% 10.337 3.431 33%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.069.248 1.249.696 -180.448 -14%

16% 22%

TOTAL ACTIVOS 6.606.548 5.811.426 795.122 14% 813.600

6.625.026

PASIVO

Proveedores 39% 1.659.128 37% 1.339.382 319.746 24%

Costos y Gastos por pagar 1% 44.695 4% 127.645 -82.950 -65%

Deudas con socios o accionistas 0% 914 0% 0 914 0%

Dividendos por pagar 27% 1.126.122 24% 876.122 250.000 29%

Retencion en la fuente por pagar 0% 16.848 1% 18.955 -2.107 -11%

Acreedores varios 16% 672.619 17% 624.096 48.523 8%

Impuestos, Gravamenes y tasas 9% 363.156 10% 364.927 -1.771 0%

Pasivos estimados y provisiones 3% 115.759 3% 102.413 13.346 13%

Otros Pasivos 1% 24.237 1% 20.930 3.307 16%

Obligaciones Financieras 5% 196.040 4% 163.252 32.788 20%

TOTAL PASIVOS 4.219.519 3.637.722 581.797 16%

PATRIMONIO

Capital Social 17% 400.000 18% 400.000 0 0%

Reservas 6% 146.406 2% 46.857 99.549 212%

Revalorizacion del patrimonio 22% 527.045 24% 527.045 0 0%

Resultados del ejercicio 19% 463.326 25% 543.067 -79.741 -15%

Resultados de ejercicios anteriores 36% 850.252 30% 656.735 193.517 29%

TOTAL PATRIMONIO 2.387.029 2.173.704 213.325 10%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.606.548 5.811.426 795.122 14%

Fuente: Estados financieros Tecnifil

TECNIFIL LTDA.

BALANCE GENERAL

CON CORTE A DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

miles de $

Variacion

Variaciones
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