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GLOSARIO

BALANZA COMERCIAL: Es la relacion que se establece entre las importaciones y
exportaciones en un pais, se mide en ddlares y se calcula restando el precio total
de lo que se exporto, menos el precio total de lo que se import6. Pueden dar
valores negativos (déficit), positivos (superavit) o valor 0 que seria el equilibrio en
la balanza comercial.

EXPORTAR: Se entiende por exportacién la accion de vender cualquier tipo de
producto o servicio a un pais distinto al de origen del bien.

IMPORTAR: Se entiende por importacion la accion de comprar cualquier tipo de
producto o servicio a un pais extranjero.

MEDIANA EMPRESA: Empresa entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre
5.001 y 15.000 salarios minimos mensuales legales vigentes.

MICROEMPRESA: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales
inferiores a 501 salarios minimos mensuales legales vigentes.

PEQUENA EMPRESA: Personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales
mayores a 501 y menores a 5.001 salarios minimos mensuales legales vigentes.”1

PYME: Las pymes son pequefas y medianas empresas.

TLC: El tratado de libre comercio es un acuerdo pactado en un documento, el cual
se lleva a cabo entre 2 paises y tiene como fin incentivar el comercio en el
intercambio de productos y servicios, ya sean importaciones o exportaciones,
queriendo siempre llegar a cobrar cero aranceles para la entrada o salida del bien.

1Negocios y empresas en Colombia (businesscol) “seccién Pymes”. [en linea] [citado 15 de diciembre de 2012]. disponible
en internet Internet: http://www.businesscol.com/empresarial/pymes/
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INTRODUCCION

El proyecto que se desarrolla a continuacion esta basado en darle solucion a una
pequeia parte de Ila problematica que vive el departamento de Norte de
Santander, especificamente la ciudad de Cucuta debido a la crisis que viven los
comerciantes de productos textiles y las pocas ventas que realizan los locales
comerciales. Aprovechando el tratado de libre comercio desarrollado entre
Colombia y los Estados Unidos se busca definir qué elementos son necesarios
para la exportacion textil, enfocados a los jeans de las pequefias y medianas
empresas, dandole el mejor aprovechamiento a dicho tratado.

La experiencia que he adquirido en el mercado de los blue jeans a nivel nacional
desde comienzos del afio 2013, fue el motor para crear una empresa dedicada a
la venta de dicho bien y para evaluar un proceso de exportacion con todo lo
referente a este producto, el contacto directo con su fabricacion y distribucion, me
han dado algunas de las herramientas necesarias para realizar este trabajo de
grado.

Se investigd en proexport los tramites, documentos, logistica y costos de
exportaciéon para nuestro producto, al igual que la informacion necesaria que
demuestre la viabilidad del intercambio comercial, todo esto se podra visualizar a
lo largo del desarrollo documental, el cual explica minuciosamente los puntos ya
mencionados. También se revisé y desarrollo el modelo de Michael Porter que
explica la competitividad de las empresas y como su aplicacion esta ligada al
trabajo que elabore.

El trabajo esta divido en 2 partes claves, la primera se concentra en calcular si es
posible emprender un proceso de exportacién con la empresa Mott jeans?,
basandose en el producto que se produce alli, es decir los blue jeans con tela
strech a base de tejido indigo, evaluando costos de fabricacién y de transporte
hasta los Estados Unidos, se escoge esta empresa ya que esta en proceso de
conformacioén, proyectandose a iniciar operaciones de exportacion. Lo que se
busca es definir que volumen minimo de jeans hay que enviar a Miami,
especificamente a la tienda Richmans para que sea factible la relacion comercial y
esto lo que pretende es un encadenamiento entre Mott jeans como proveedor y
Richmans como cliente. La segunda parte del proyecto esta orientada a elaborar
un documento guia que determine un paso a paso basico para la exportacion de
blue jeans con marca propia, el cual sirva como base a los empresarios y nuevos

2 Nota del autor: Desde ahora en adelante Mott jeans va a ser la empresa en la cual me baso para desarrollar el proceso de
exportacion.
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emprendedores colombianos, con el motivo de incentivar las exportaciones a los
Estados Unidos.

Para el desarrollo de la primera parte del trabajo que esta basado en la empresa
Mott jeans, se realizO con la herramienta denominada “business Plan”
suministrada por el docente y tutor del proyecto Fernando Alonso Ojeda Castro.
Dicho instrumento fue de gran ayuda, ya que se puede desarrollar paso a paso
cualquier plan de negocios que se quiera impulsar, es muy facil de entender y
desarrollar, por lo cual la sugiero como guia para cualquier construccion de
empresa y proyecto de grado que tenga como objetivo formar un negocio.

La segunda parte del trabajo es mas de caracter didactico explicativo, por
consiguiente si alguien a futuro quiere realizar un negocio de exportacion de jeans
0 una prenda similar, solo es que lea el “Documento Guia” que yo prepare y
empiece a elaborar un plan de trabajo con el cual lo pueda efectuar. El documento
guia se empieza a trabajar en el numeral 4 de la tabla de contenido y toda la
informacion de fletes, impuestos, aranceles y demas requisitos para exportar que
se investigaron en este documento guia se tuvo en cuenta para elaborar el
“Business Plan”, dejando muy claro la importancia de dicha informacién plasmada
en dicho documento.

13



1. ESTADO DEL ARTE

La idea de exportar jeans a Estados Unidos nace después de un viaje que realice
a New York para estudiar en Briarcliffe College, un diplomado que se llama *
Como hacer negocio con los Estados Unidos” en el cual vi diferentes temas de
interés teniendo en cuenta el tratado de libre comercio Colomboestadounidense,
en aquellos dias de clase se estudido economia de estados unidos e informacion
concreta; reglas de ingreso y salida de mercancias, entidades estatales
encargadas de controlar el comercio internacional, tipos de sociedades en este
pais y herramientas de financiamiento para establecer relaciones comerciales con
otros paises. El anterior listado mas el conocimiento en el mercado de los jeans a
nivel Colombiano y el contacto directo de un cliente potencial en Miami, fueron las
razones de peso para crear un modelo de negocio internacional.

1.1 ANTECEDENTES

Teniendo en cuenta las actuales relaciones Politicas y econdmicas entre Colombia
y los Estados Unidos, entrando en vigencia el actual tratado de libre comercio y
sabiendo el potencial de la industria textil colombiana, se busca estudiar el tema a
fondo de las exportaciones que se pueden emprender con los Estados Unidos y
ejecutar una investigacion completa orientada a la elaboracion y exportacién del
producto, sus costos de fabricacion, sus costos de transporte, costos de exportar y
que elementos son necesarios para enviar el producto a otro pais. Lo anterior se
realiza con el fin de concretar puntos de interés para las diferentes empresas
textiles nacionales, intensificando el estudio en la produccion y exportacion de
Jeans.

Para empezar a trabajar en el proyecto hay que tener en cuenta las siguientes
realidades que justifican la viabilidad: los precios del algodon han variado en los
ultimos afos y siendo este el principal insumo de las telas que se venden en
Estados Unidos, los productos terminados también fluctuan. “Entre el 2001 y 2006
el precio del algodon crecié 12% al llegar a US $0.57/libra en el mercado mundial.
A principios del 2011, el precio del algodén alcanzo US$2.30/libra evidenciando un
crecimiento mayor a 300% explicado por la gran demanda de paises como India y
China, el cambio climatico y las tensiones geopoliticas™. Estos valores son

tomados del promedio del precio de algoddn a nivel mundial y segun indexmundi

® Proexport Colombia. Turismo, Foreign Investment and exports promotion. “Mercado de prendas de vestir en Estados
Unidos”. [en linea] [en linea] [citado 20 de agosto de 2014] Disponible en internet:
http://www.proexport.com.co/noticias/el-mercado-de-prendas-de-vestir-en-estados-unidos
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“el Gltimo afio el precio cerré en promedio a USD $0.97/libra™ lo cual es estable y
demuestra un buen momento para comprar telas de esta materia prima.

Grafica 1. Variacion del precio por libra de algodén

Fuente: http://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=algodon&meses=180

Al nivel Colombiano el algodén ha tenido diferentes variaciones en su exportacion
segun con algodon que es la federacion Colombiana de algodén. “El valor de las
exportaciones de la cadena de algododn/fibra/textil/confecciones a Estados Unidos
ha caido vertiginosamente en los afos recientes. En 2011 fue de 2,39 millones de
ddlares, el 57% inferior al valor exportado en el 2004 y equivalente apenas al 1%
del valor total de las exportaciones Colombianas a ese destino, mientras que la
importacion al pais de algodén fue de 146,8 millones de délares™, por lo tanto se
puede evidenciar que las exportaciones de Colombia se fundamentan en los
productos terminados.

Las prendas de vestir es un mercado que se mueve potencialmente en los
Estados Unidos y su principal proveedor son las importaciones que se hacen al
pais. El 97% de la ropa comprada en Estados Unidos es hecha fuera del pais. En
2010 Estados Unidos importo US83.4 billones en prendas de vestir cifra 13.4%

* Indexmundi. Algodén Precio Mensual — Centavos de délar americano por libra. [en linea] 27 de agosto de 2014.
Disponible en internet: http://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=algodon&meses=180

® CONALGODON. Avances de la estrategia exportadora para el algodon de Colombia. [en linea] Marzo de 2012.
Disponible en internet: httpp://www.
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mayor registrada a la de 2009"°. Colombia juega un papel diminuto en estas

importaciones. “En 2001 Colombia tuvo una participacion del 0.3% sobre el total
importado en materia de prendas de vestir por Estados Unidos, descendio 2
posiciones dentro de la lista de proveedores al pasar del puesto 27 al puesto 29.””
Las exportaciones del sector han tenido un comportamiento mas estable en los
ultimos afos, pero con una ligera tendencia a la baja. “La tasa de crecimiento
promedio de las exportaciones a Estados Unidos del sector textil y confecciones
entre 2000 y 2011 fue de -0,6%"®. Esta realidad nos permite planear una
estrategia que busque en primer lugar maximizar los beneficios del TLC con
Estados Unidos, para aumentar la oferta exportable a este destino, y reemplazar el
mercado venezolano.

Otra realidad que hay que incluir es el fortalecimiento y nuevo surgir de la industria
local; es decir Estados Unidos tiene una gran dependencia por las importaciones
que se realizan al pais referente al mercado textil y hay un gran potencial de
confeccionar en América, ya que se reducen costos en los canales de distribucion,
transporte y tiempos.

También hay que tener en cuenta las cambiantes tendencias de la moda y los
gustos del consumidor final, ya que son el constante motor de innovacion,
desarrollo de producto, y crecimiento en la industria de la confeccion textil. Las
companias en este negocio deben tomar la decision de generar ventas a través de
la moda inmediata cuya propuesta de valor es la respuesta justo a tiempo a las
tendencias de las pasarelas a bajos precios o el desarrollo de una marca con
estética innovadora.

Adicionalmente el flash sale, que es una nueva modalidad que consiste en vender
promociones con articulos de lujo a través de internet y distribuidores minoristas,
aplicando grandes descuentos a los productos, esto incentiva las compras de las
prendas textiles en general. Por ultimo, el desarrollo del mercado para el comercio
justo y los productos amigables con el medio ambiente estan siendo tomados con
fuerza por parte de los consumidores. Parte del éxito de estos productos reside en
campanfas publicitarias y prendas de vestir producidas éticamente minimizando los
litros de agua utilizados para fabricar un pantalon, mediante la técnica denominada

% Proexport Colombia. Turismo, Foreign Investment and exports promotion. “Mercado de prendas de vestir en Estados
Unidos”. [en linea] [citado 20 de agosto de 2014] Disponible en internet: http://www.proexport.com.co/noticias/el-mercado-
de-prendas-de-vestir-en-estados-unidos

7 Proexport “Mercado de prendas de vestir en Estados Unidos”2011.P10. Internet: http://www.proexport.com.co/noticias/el-
mercado-de-prendas-de-vestir-en-estados-unidos
8 Proexport “Mercado de prendas de vestir en Estados Unidos”2011.P11. Internet: http://www.proexport.com.co/noticias/el-
mercado-de-prendas-de-vestir-en-estados-unidos
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“Tratamiento de ozono”, ademas de tener en cuenta la seguridad y bienestar del
talento humano.

Por otro lado se cuestiona el hecho qué las empresas en Colombia de textiles no
emprenden procesos de exportacion hacia los Estados Unidos. Y hay diferentes
razones para esto como:

Alta informalidad empresarial y laboral

Contrabando en varios eslabones de la cadena

Crecimiento de las importaciones de China e India a precios muy competitivos
Revaluacién del peso colombiano

Altos costos de produccién y pasivos laborales

En algunos caso, maquinaria obsoleta y poco competitiva

En el marco del TLC hay que tener en cuenta que por primera vez en un tratado
un segmento del empresariado logra un lugar tan destacado. Asi lo demuestra el
hecho de que la comision de libre comercio colombiana que es el administrador
del tratado por parte de nuestro pais, debe hacer un seguimiento continuo de la
forma en que la implementacion del TLC afecta las PYMES.

Todo lo mencionado anteriormente refleja los fundamentos iniciales para hacer
factible la exportacion de productos textiles a los Estados Unidos, enfocandose al
TLC con este pais y da una vision previa de como el mercado de prendas
colombianas puede mejorar, generando mas progreso en la region.

1.2 MARCO TEORICO

Para el desarrollo del trabajo se tomd en cuenta el modelo de Michael Porter®que
habla de las 5 fuerzas, las cuales conjugadas entre si desarrollan los lineamientos
en una empresa, estas son: El poder de negociacion de los clientes, el poder de
negociacion de los Proveedores, la amenaza de nuevos competidores, la
amenaza de productos sustitutos y la rivalidad entre los competidores. Todo lo
anterior para determinar si el negocio que se va a realizar es rentable y la
proyeccion de la empresa es satisfactoria. Esta teoria ha sido definitiva para
ensefar como competir en la escena internacional a las empresas, a las ciudades,
a las regiones y a los paises. Y segun el New York Times New York Times, Porter
fue quien desarrollé la l6gica de la competitividad global.

° Michael porter: Profesor de la Escuela de Negocios de Harvard nacido en 1947, Ann Arbor, Michigan y reconocido a nivel
global como la principal autoridad mundial en materia de competitividad, estrategia empresarial y valor compartido.
PORTER MICHAEL y ARBOR ANN. Estrategia empresarial y valor compartido.
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Para realizar el proceso de exportacidon me base en el ya mencionado modelo, el
cual consiste en el desarrollo competitivo de una empresa, partiendo de conceptos
claves como la innovacidon, estrategia competitiva, clusters y competitividad
nacional, que se derivan de la ubicacion de las empresas, sectores y sus
interrelaciones. Todo esto para explicar porque hay paises empresarialmente mas
fuertes que otros y qué ventajas tiene para su desarrollo social.

1.2.1 Aplicacién. El intercambio comercial con los Estados Unidos, en este caso
la exportacidn de productos textiles, va ligada de ciertas ventajas comparativas
que llevan a que este tratado de libre comercio con los norteamericanos sea
beneficioso, fructuoso y generador de progreso. Teniendo en cuenta el modelo de
Michael Porter, que nos explica las ventajas tradicionales de un pais, se puede
verificar si la produccion y exportacion de los jeans es viable desde un principio.

Para empezar a nombrar las ventajas Comparativas que tenemos frente a otros
paises, hay que empezar por la ubicacién que tiene el territorio Colombiano, el
cual esta situado al extremo norte de Suramérica y el puerto de Cartagena esta a
tan solo 1800 kildbmetros del fondeadero de Miami en Estados Unidos, lugar donde
se va a realizar la exportacion. Esto permite una prelacion significativa ya que los
costos de transporte y distribucion van a ser mucho mas bajos, al igual que los
tiempos de envio.

En el tema de la produccion que es realizada en la ciudad de Cucuta, se ve
evidenciado el modelo de clusters que menciona Porter, pues en la ciudadela de
Atalaya, que es una localidad del area metropolitana de Cucuta estan situados
todos los talleres satélites de costura, confeccidn y terminaciones, al igual que las
lavanderias. Adicional a esto, tiene un facil acceso por 2 vias importantes de la
ciudad, que llevan el transporte hacia el aeropuerto y el terminal de carga
localizados a 2 y 3 kilbmetros respectivamente, asegurando la facil y rapida
movilidad de la mercancia. A todos estos sitios de trabajo se llevan los insumos
nacionales que tienen precios competitivos debido a su fabricacion local y que
son modificados agregandoles valor para generar el producto final. Proceso que
se explicara en el “Business Plan”

La mano de obra en dichas factorias es calificada, la mayoria de estos talleres
manejan unos estandares altos de calidad y se encuentran en procesos de
certificacion. Los operarios de las empresas tienen una experiencia de 20 afios en
el mercado y la mejora continua esta latente en el dia a dia, ya que entidades
como el Sena, ofrece capacitaciones gratuitas a las empresas y trabajadores.
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Actualmente cuenta con 12 programas especializados para el sector con cobertura
nacional, adicionalmente a esto la camara de comercio de Cucuta junto con los
nuevos empresarios de este sector, como Mott Jeans, se encargan de capacitar y
mejorar los conocimientos de este talento humano.

Dentro de los recursos naturales, es indispensable el agua y la energia eléctrica,
que sin mayores percances se mantienen en constante flujo y servicio en la
region, sin afectar en lo mas minimo la fabricacion de confecciones.

Contando con lo anterior y teniendo en cuenta la informacion descrita en los
antecedentes, al final del desarrollo del proyecto se evidenciara la veracidad de
toda la informacién hasta aqui planteada. Ademas de esto se presentara un
entorno macroecondmico de politicas fiscales, monetarias y financieras de los
Estados unidos, para tener un mejor contexto general del pais a donde se va a
enviar la mercancia y legitimar la informacion para emprender la exportacion.
Igualmente el desarrollo del modelo de negocio se evidenciara los estados
financieros proyectados a un afio de Mott jeans, su financiamiento inicial y la
estructura empresarial que apoyara el negocio.
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2. ENTORNO MACROECONOMICO

Al mercado que se va a exportar la mercancia es el Norteamericano, por lo cual el
macroentorno que se va a analizar es el que vive este pais desde el afio 2008
debido a que fue un momento que cambio la historia econdmica mundial. El
colapso de la burbuja inmobiliaria, llevo a la crisis financiera de Estados Unidos,
generando diferentes derrumbes bursatiles y la recesion global.

2.1 DESARROLLO

El macroentorno en los Estados Unidos esta viviendo en este momento una etapa
de mejoramiento y reactivacion de la economia, después de haber vivido la
recesion del 2008 la cual produjo un incremento excesivo e injustificado de los
precios en bienes inmuebles o bienes raices, ocasionada generalmente por la
especulacion del mercado. De ahi que la economia esta resurgiendo a pequefios
pasos de la mano de las politicas monetarias, fiscales y cambiarias desarrolladas
por el Gobierno.

2.1.1 Politica monetaria. Las politicas monetarias han sido lideradas por “The
Federal Open Market Committee” (FOMC)'®.Estas politicas se basan en tasas de
interés bajas y adquisicion de bonos del tesoro. Por ejemplo “la tasa de interés se
ha mantenido en un minimo histérico entre cero y 0.25 por ciento vigente desde
2008”"", 1o que motiva a las personas a invertir, generando dinamismo vy fluidez de
dinero en la economia. Por otro lado la compra de bonos del Tesoro, que son
obligaciones de deuda emitidas por la reserva federal, han sido eficaces “debido a
que tales obligaciones de deuda estan respaldadas por la "entera fe y credibilidad"
del gobierno de los Estados Unidos y dada su potestad de recaudar ingresos
tributarios y de imprimir moneda, la inversion en Bonos del Tesoro de los Estados
Unidos esta considerada como la mas segura. Se contemplan en el mercado
como carentes de "riesgo de crédito", dandose practicamente por seguro que el
interés y el capital se pagaran de manera puntual.”’® De esta manera el estado se
capitaliza nuevamente y puede inyectar mas dinero en el mercado nacional.

Ademas de la FOMC otro organismo gubernamental que interviene en las politicas
monetarias del pais es la FED “The federal reserve, the central bank of the united

' FOMC: Comité Federal de los mercados abiertos, quien es un componente del Sistema de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, que tiene la obligacion legal de supervisar las operaciones de la economia del pais y es ademas el
principal ente autorizado para aplicar la politica monetaria norteamericana

"Informador.com.mx. La Fed Mantiene su politica monetaria. [en linea] Guadalajara, Jalisco: 28 de Agosto de 2014.
Disponible en internet: http://www.informador.com.mx/economia/2013/475624/6/la-fed-mantiene-su-politica-monetaria.htm
2AFME. Investing in bonds europe. Tipos de bonos. Bonos seleccionados del gobierno y Euro-Zone. Bonos del Tesoro de
los Estados Unidos. [en linea] disponible en internet:
http://www.investinginbonds.eu/Pages/LearnAboutBonds.aspx?id=6284&LangType=1034
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states, provides the nation with a safe, flexible, and stable monetary and financial
system”,la reserva general o mejor llamada Fed es la unica agencia con la tarea
de fomentar el pleno empleo y reconoce que el hecho que la inflacion se haya
mantenido de manera constante por debajo del 2% el cual es el maximo tolerado
puede suponer estabilidad para el desempeno de la economia, sin embargo
anticipa a los estadounidenses que los precios van a volver a aumentar y que en
el mediano plazo la inflacion va a volver a situarse cerca del maximo tolerado.

2.1.2 Politica Fiscal. En cuanto a la politica fiscal de Estados Unidos, se
evidencio que fue de ayuda en el afo posterior a la recesion, se implementd la
herramienta de “Quantitive easing” o flexibilizacion cuantitativa, la cual consiste en
comprar activos respaldados por hipotecas y notas del Tesoro para inyectar dinero
en la economia y asi reducir las tasas de interés a largo plazo. El gobierno
desacelero el ajuste fiscal en el afio 2013 decisidon que ha ayudado a sustentar el
crecimiento y la creacion de empleos, también se prorrogo permanentemente los
recortes de impuestos para los contribuyentes que se encuentran por encima de
un cierto nivel de ingreso.

Segun el Banco central lo que se esta aplicando con conviccion en el 2014 es la
reduccion en el crecimiento del gasto en prestaciones sociales e incrementar el
ingreso. “El ahorro generado por la reforma de los programas de prestaciones
sociales se acumula de manera muy paulatina, es crucial actuar a tiempo
legislativamente para poder cosechar esos beneficios mas adelante. Eso ayudaria
también a contener el aumento de las tasas de interés a largo plazo, promoviendo
asi el crecimiento, y alejar el riesgo de turbulencia en el mercado de instrumentos

del Tesoro™™.

Ademas de lo anterior hay diferentes economistas que también recomiendan
proteger la fragil recuperacion. “El grueso de la reduccion del déficit deberia
comenzar cuando la economia esté firmemente afianzada y antes de que la
relacion de deuda publica comience a subir de nuevo”. También recomiendan
reemplazar el secuestro del gasto con recortes mejor focalizados y nuevos
ingresos. “Estos recortes automaticos no abordan el verdadero problema (el gasto
en programas de prestaciones sociales), perjudican el crecimiento a corto plazo y
podrian dafar el crecimiento potencial a mediano plazo si se mantienen los

recortes del gasto en ensenanza, ciencias e infraestructura”™.

'3 Board of Governors of the Federal Reserve System. Credit and Liquidity Programs and the Balance Sheet. [en linea]
Federal Reserve Liabilities. Junio de 2013. Disponible en Internet:
http://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/bst_frliabilities.htm

¥ |GAN, Deniz. Dialogo a fondo. El Blog del FMI sobre temas econédmicos de América Latina. Politica fiscal estadounidense:
Un equilibrio dificil. [En Linea] Julio 31 de 2013. Disponible en internet: http://blog-dialogoafondo.org/?p=3037
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Lo anterior se debe a que en el 2013 Estados Unidos se focalizo en el “sequester”
(confiscacidon o secuestro) de su presupuesto, Los republicanos y demécratas no
llegaron a un acuerdo sobre cémo ahorrar mas dinero, dicha indecision llevo al
presidente Obama a firmar una ley que implica el ajuste de 85.000 millones de
dolares del gasto del pais. “Se calcula que Defensa sera una de las areas mas
afectadas con un recorte del 7,8%, donde unos 800.000 empleados veran
reducida su jornada laboral hasta un 20%. En Educacién se espera que 14.000
profesores de niveles de preescolar pierdan su empleo, mientras que unos 10.000
maestros y 7.200 especialistas veran reducidos sus salarios. También se estiman
recortes en el sistema de salud, en el subsidio para desempleados de larga
duraciéon, recortes de salario para los inspectores de alimentos, o para los

controladores aéreos, entre otros™"®.

2.1.3 Politica Cambiaria. Al mirar este panorama del Pais con el que se va a
generar el intercambio comercial, se puede evidenciar una economia en proceso
de reestructuracion, la cual tiene grandes problemas, necesitando trabajo, tiempo
y compromiso de sus dirigentes, de la mano de empresarios que generen empleo
asegurando la mejora del nivel de vida de sus ciudadanos. Para entrar a trabajar
con un mercado asi, hay que asegurarse que el cambio de la moneda sea rentable
para el exportador, en este caso seria el cambio de ddlar a peso y a pesar de su
situacion econdmica el dolar sigue siendo mucho mas fuerte que el peso
colombiano. La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad
de pesos colombianos por un délar de los Estados Unidos. “La TRM se calcula
con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el
mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas”®.

A continuacién se mostraran las cifras de las variaciones maximas y minimas del
peso Colombiano frente al délar en lo que el afo 2014.

“Minima: 1 délar = 1.902,89 (23/05/14)

Promedio tasa de cambio =2.082,00

Méaxima: 1 délar = 2.446,25 (17/12/14)""".

®Instituto Franklin de Investigacién en Estudios Norteamericanos. Universidad de Alcala. El secuestro del gasto publico.
LEn Linea] Disponible en internet: http://www.institutofranklin.net/es/sociedad/dialogo-atlantico/el-secuestro-del-gasto-publico
®BANCO DE LA REPUBLICA. Tasa de cambio del peso colombiano (TRM). [En Linea] 29 de Agosto de 2014. Disponible
en internet: http://www.banrep.org/es/trm

7 Exchage-rates.org. Overseas Money Transfers. [en linea] Pesos Colombianos (COP) por Délar Estadounidense (USN).
Disponible en Internet: http://es.exchange-rates.org/history/COP/USD/T
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Las anteriores tasas demuestran altas variaciones al final del afio que nos reflejan
un ambiente preciso para realizar las exportaciones ya que al subir el ddlar el
cliente tiene mayor oportunidad de comprar nuestro producto y para el caso
puntual de la exportacion que se va a realizar con Mott Jeans se tomara la tasa de
cambio del dia que se cierre el negocio.
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3. MODELO DEL NEGOCIO

Imagen 1. Logo Mott Jeans

FUENTE: Disefio de los socios pertenecientes a Mott Jeans

3.1 GENERALIDADES (Registration details)

3.1.1 Nombre del negocio (Business name). El nombre de la tienda es Mott
jeans, Mott significa palabra en francés y se llegd a la conclusion de darle este
nombre por la famosa frase que dice “Palabra de hombre” lo cual demuestra
seguridad, firmeza y seriedad, estas cualidades se quieren llevar a todos los
sectores de la empresa

Le Mot=La Palabra

3.1.2 Estructura del negocio (Business structure). La empresa Mott jeans se va
a crear mediante el modelo de sociedad por acciones simplificada. Se escogio
este tipo de sociedad ya que esta modalidad de empresas permite a los
emprendedores simplificar tramites y comenzar su proyecto con un bajo
presupuesto. Por ejemplo, las SAS no necesitan revisor fiscal, pueden ser
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personas naturales o juridicas, La creacion de la empresa es mas facil, ya que se
crea mediante documento privado y ademas la responsabilidad de sus socios se
limita a sus aportes.

3.1.3 Localizacion (Business location). Calle 9 con Carrera 22 centro comercial
San Andresito San José, local 105. Esta direccidén es en el centro de Bogota, un
lugar estratégico por su facilidad para el comercio de prendas textiles. Se hace
referencia la direccién en Bogota ya que es el punto principal donde se encuentran
las oficinas de Mott

3.1.4 Fecha de establecimiento (Date established). Se empieza a trabajar y a
vender la mercancia bajo la razén social de la empresa Five ten sas, que es una
empresa constituida por el socio Freddy Alejandro Carrascal el dia 09 de julio del
afo 2013.Se decide trabajar de esta manera ya que se ve una oportunidad de
negocio visible y ya se contaba con unos proveedores estratégicos que no se
podian perder. La apertura del local fue el dia 16 de junio del afio 2014 que se
realizé la inauguracion del local, este dia lo consideramos como el dia 0 de
operaciones y fue el dia que Mott jeans abrié sus puertas al publico y vendi6 su
primer jean. La empresa Mott jeans se legalizo en el mes de agosto.

3.1.5 Socios Business owner (s). Los socios seran Fernando Andrés Villamizar
pena y Freddy Alejandro Carrascal Rivera quienes van a ser los socios
capitalistas de la empresa que aportaran el 50% y 50% del capital. Este capital ya
esta aportado y con esto fue que se llevé a cabo la apertura del local, el siguiente
paso que hace falta es la legalizacion de Mott Jeans ante la camara de comercio y
formalizar el aporte de capital.

3.1.6 Experiencia de los socios (Relevant owner experience). Ambos socios
empezaron vendiendo jeans en inicios del afio 2013, visitando locales puerta a
puerta en los diferentes San Andresitos de Bogota; San Andresito San José, san
Andresito de la 38 y san Andresito del norte, ofreciendo jeans que eran fabricados
en Cucuta aprovechando la necesidad que los fabricantes Cucutefios necesitaban
expandir su mercado hacia el interior del pais.

3.1.7 Productos y servicios (Products/services). Los jeans de moda para dama
son los productos que va a vender en la empresa, el segmento del mercado que al
que se le pretende vender el producto es muy extenso ya que estos jeans van de
la talla 6 a la 16, ademas de tener una gran variedad de estilos y
modelos. Dichos Jeans tienen como subpartida arancelaria el numero 620462 la
cual sale en la organizacion mundial de aduanas como pantalones largos,
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pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts, todo elaborado con
fibra de algodén.

3.1.8 Licencias y permiso (Licences & permits). Segun “(L1315/92)"'® que
dictamina los requisitos para el funcionamiento de un establecimiento comercial,
es necesario el Registro Mercantil el cual permite a todos los empresarios ejercer
cualquier actividad comercial y acreditar publicamente su calidad de comerciante.
Ademas, les permite a los nuevos emprendedores tener acceso a informacion
clave para que amplien su portafolio de posibles clientes y proveedores. La
Matricula Mercantil hace publica la calidad de comerciante, en la medida que hace
visible al empresario frente a potenciales clientes que consultan los registros.
Contiene informacién sobre los datos generales de los comerciantes y de las
sociedades.

“‘Antes del 31 de marzo de cada afio, todos los empresarios matriculados deben
renovar su matricula y la de sus establecimientos de comercio. Dicho tramite se

puede realizar en linea o en cualquiera de las sedes de la CCB”"°.

También se registré la marca en la superintendencia de industria y comercio
segun la ley “(1343 de 2009)% por medio de la cual se aprueba el tratado sobre el
derecho de marcas y propiedad intelectual colombiana, esto se realiza con el fin
de asegurarnos que nuestra marca Mott no la vaya utilizar nadie mas para
producir y comercializar algun producto. Al igual que el tramite de la camara de
comercio el registro de dicha marca se realizara en el mes de agosto.

Ademas de esto, en el documento guia para realizar la exportacién se mencionan
todos los permisos necesarios para realizar el envio de la mercancia a los Estados
Unidos. Como las reglas de origen, reglamentos técnicos y reglas fitosanitarias

3.1.9 Dominio (Domain names). El dominio que tiene la empresa y con el cual
se va a reconocer en los diferentes medios de comunicacion y redes sociales va a
ser MOTTJEANS con este dominio se van a abrir cuentas en Facebook, twiter e
instagram inicialmente. Se escoge este dominio ya que es el nombre de la marca,
buscando que la gente se empiece a familiarizar con ella y se pueda identificar
facil en cualquier medio de comunicacion

'8 Alcaldia de Bogota. Documento de Relatoria: Doctrina Distrital Establecimientos de Comercio. [En Linea] Disponible en
Internet:
Distrital.http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/doctrina_distrital_tema.jsp?cd=0&idtema=15&nomtema=ESTABLEC
IMIENTOS+DE+COMERCIO

19 Camara de Comercio de Bogota. Registro Mercantil. [En Linea] 28 de Agosto de 2014 Disponible en Internet:
http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?catiD=790&conID=244

2 E| Abedul. Ley 1343 de 2009. [El Linea] Disponible en Internet:
http://www.propiedadintelectualcolombia.com/Site/LinkClick.aspx?fileticket=pGbxtRCRMJs%3D&tabid=99
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3.1.10 Infraestructura (infrastructure). El local cuenta con un espacio de 12
metros cuadrados en el primer piso, los cuales son utilizados para la venta al
publico de la mercancia, vestier, caja registradora y lugar de descanso para los
acompanfnantes de los compradores. En el segundo piso estan los mismos 12
metros cuadrados que se utilizan como bodega de mercancia y espacio para
utensilios de aseo y arreglos generales. Las tiendas vecinas son de las mismas
dimensiones y solo una vende productos similares a los de Mott Jeans , el resto
vende ropa para nifios perfumes, vestidos de coctel, bolsos y accesorios, ropa de
maternidad y otros, por lo tanto no hay mucha competencia directa que pueda
afectar las ventas de la empresa. La logistica basica para el desarrollo de la
exportacién serian reuniones por medio de videoconferencia, en las cuales se
desarrollan todos los temas relacionados con el envio de la mercancia. Para el
proceso de intercambio comercial el local lo que va a permitir es que en
negociaciones futuras si nuestro cliente quiere venir a cerrar algun negocio o a
conocer las instalaciones de la empresa en Colombia, va a tener un sitio ubicado
en el centro de Bogota al cual puede dirigirse teniendo la seguridad de que hay
una infraestructura montada que puede respaldar cualquier negocio. Una vez
constituida la empresa se van a implementar la siguiente mision y vision.

3.2 MISION

Mott Jeans busca disenar, confeccionar y comercializar prendas de vestir para
dama con precios competitivos, al igual que un excelente servicio en sus puntos
de venta, teniendo como prioridad el bienestar de su talento humano en procura
de satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes. Ademas de esto
busca permanentemente la innovacion y la mejora de sus procesos, el desarrollo
integral de la organizacion para lograr una legitima rentabilidad y contribuir al
desarrollo social del pais.

3.3 VISION

En el 2019 ser lideres nacionales en la confecciéon y comercializacion de prendas
de vestir para dama, caracterizandonos por la calidad de nuestros productos,
preservando una sinergia con el medio ambiente y proyectandonos en el mercado
centroamericano y norteamericano, de tal manera que se cuente con locales
abiertos para el publico en las principales ciudades del pais y el exterior. Mott
Jeans contard con un grupo de trabajo comprometido, preservando su salud,
seguridad y capacitado profesionalmente para brindar el mejor servicio.
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3.4 ORGANIGRAMA (Organisation Chart)

Imagen 2. Organigrama Empresa Mott Jeans

Gerente General

== auditor Interno
Contador coordinador coordinador
produccion comercial

Asesor comercial

Fuente: Desarrollo del autor

Esperando que en el futuro no primen las voluntades de los socios, se piensa
establecer una junta directiva para que elabore las siguientes funciones; vigilar los
procesos financieros, recapitalizaciones y nuevos socios de la organizacion a
través de su auditor quien es la persona que tiene la responsabilidad de la
actividad financiera. La junta también es la encargada de contratar y supervisar al
gerente general, revisar reglamentos internos y de controlar las operaciones de la
organizacion. Generalmente no interfiere con las decisiones diarias, pero puede
trabajar con el Manager y pedirle que haga algo especifico para solucionar un
problema o que trate un determinado tema. También puede despedir al Gerente
General si considera que su desempefio no es satisfactorio o que esta haciendo
algo por fuera de lo normal. La misién y la vision tienen que ser consensuadas por
la junta mensualmente, revisando si la organizacién va por un buen camino y por
ultimo la Junta es la responsable legal de todas las acciones de la organizacion,
dejando todo lo anteriormente descrito en actas mensuales.
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Por otro lado un tipo de junta que también se quiere implementar es una comision
de iniciativas, la cual puede ser designada o elegida, pero esta siempre abierto a
cualquier miembro de la organizacion interesado en colaborar con su
funcionamiento. En general ofrece recomendaciones sobre alguna accion en
particular o sobre el rumbo que debe tomar la organizacion. “La comision de
iniciativas es un comité asesor que audita la organizacion. Puede desempenar
muchas de las tareas de la junta directiva, pero no establece la politica ni

supervisa al director, las operaciones o las finanzas™".

3.5 RECURSOS HUMANOS (Management And Ownership)

3.5.1 Nombres de los socios (Names of owners):

e Fernando Andrés Villamizar Pena : 50% de las acciones
e Freddy Alejandro Carrascal Rivera: 50% de las acciones

3.5.2 Empleados (Current staff)

Tabla 1. Empleados

Job Title Name Expected Skills or strengths
staff turnover
Gerente Freddy 1afio Ingeniero industrial, recién graduado, lider innato, con
General o Alejandro experiencia en venta al detal y al por mayor en la
Manager Carrascal empresa Belcorp durante 1 afo.

Administrador de la empresa de domiciliarios
“Rapiexprress” en la ciudad de Cucuta por 6 meses.
Vendedor de la tienda de ropa “Bayona confecciones”
ubicada en la ciudad de Urefia durante 8 meses
Cursos de moda en Colombiamoda y Colombiatex,

#Caja de Herramientas Comunitarias. Capitulo 9. Seccién 4. Establecer de una junta directiva continua. . [En Linea]
Disponible en Internet: http://ctb.ku.edu/es/tabla-de-contenidos/estructura/estructura-organizacional/comite-de-
directores/principal
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Job Title

Name

Expected
staff turnover

Skills or strengths

Auditor
Interno o
internal
auditor

Fernando
Andres
Villamizar
Pena

1 ano

Préximo a graduarse de administrador de empresas,
financiero, con experiencia en ventas al detal y al por
mayor en empresas como Multiadornos, Rocci Navajas
y Boxter.

Coordinador de compras y mantenimientos de la
empresa Venefco Servicios Petroleros en la ciudad de
Bogota desde febrero del afio 2013 hasta la actualidad.
Auxiliar contable de la empresa Venefco transportes
Sas en la ciudad de Maracaibo durante 2 meses
Auxiliar de ventas y facturacién de la empresa
vieviendas y valores en la ciudad de Cucuta por 6
meses

Contador o
counter

Francy Garzon

5 anos

Contadora Profesional con experiencia en contadurias
de locales comerciales como calzado Bucaramanga y
Textiles la 22

Consultor contable de Ordonez y Herrera y asociados
en la ciudad de Bogota durante 1 ano

Auxiliar contable de Teencolors y gk en la ciudad de
Bogota durante 1 ano.

Contadora publica de la clinica OncocareLTDA en la
ciudad de Bogota por 4 meses.

Coordinador
de produccion
production
manager

Marcos
Estrada

Técnico en disefio de calzado y marroquineria con
experiencia en manejo de proveedores. Con
experiencia en procesos de fabricacion de jeans y
zapatos de distintas empresas Cucutefias como
Burgos, textil y moda cyc y multiadornos. Lleva
trabajando en el sector manufacturer durante 3 afios.

Fuente: Desarrollo del autor.

3.6 ADMINISTRACION DEL RIESGO (Risk management)

Tabla 2. Riesgos Empresariales

Los siguientes riesgos empresariales hacen referencia a las ventas que se llevan a
cabo en el local de Bogota, esto se lleva a cabo para tener un punto de partida de

cuales son los riesgos de un negocio de Jeans, pero no tienen relacion directa con
la exportacién que se va a realizar a Estados Unidos
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Riesgo Probabilidad Impacto Estrategia
Risk Likelihood Impact Strategy
Poca demanda de compradores
Este es el riesgo mas alto que . . o .
. Se piensa realizar lo siguiente:
puede tener el negocio. En los = C
. Numerosas campanfas publicitarias,
centros comerciales de San Hi . .
. . ighly Likely, vendedor con altas capacidades de
Andresito hay una alta afluencia . . .
) demasiado High,alto persuadir clientes, Campanas de voz
de clientes, pero como es un
probable a voz y ventas al por mayor en
local nuevo, con una marca - ” ;
consignacion para que los clientes
nueva, puede suceder que las
conozcan la marca.
ventas no sean muy
numerosas.
Disolucion de la empresa por Este riesgo viene implicito a todas las
diferencias entre los socios empresas y se piensa mitigar de la
Diferencias en el modo pensary siguiente manera: llevar la
tomar decisiones, pueden ser contabilidad al dia cada mes para
un punto disociador en una saber los estados financieros de la
empresa. Likely, . empresa y realizar reuniones
High,alto .
probable semanales concensuadas resolviendo
problemas y temas de interés en
conjunto para evitar controversias a
futuro. Todas las decisiones que se
tomen en la empresa, tienen que ser
de mutuo acuerdo entre los socios.
Robo de mercancia Likely, High, alto Lo que se piensa realizar para mitigar
El robo de mercancia puede probable este riesgo , es tener 2 personas de
ocurrir por personas ajenas a la ventas pendientes del local en
empresa, es decir supuestos temporada alta, y para minimizar el
clientes que entren al local o riesgo que un empleado quiera
por el mismo personal de robarse las prendas , se les pretende
ventas. dar una comision sobre las ventas
significativa, para que sientan que el
negocio también es de ellos. También
se va a realizar un acta en la cual se
especifique que cualquier robo
presentado en el almacén se llevara
como un costo de produccion.
Comienzo de ventas al publico Likely, High, alto La estrategia o los pasos a seguir son
sin haberse constituido probable la legalizacion de la empresa ante la
legalmente la empresa. En caso camara de comercio y el registro de
de que ocurra un robo grande o marca ante la superintendencia de
la pérdida de mercancia por industria y comercio.
cierto hecho, no habra una
responsabilidad legal que se
haga cargo.
No tener definidos objetivos ni Likely, High, alto Definir objetivos y metas claras para
metas de la empresa. probable el mes de agosto, por ejemplo un

objetivo que se tiene previsto es
ganar mas mercado, con su
respectiva meta que seria un
porcentaje de ese mercado. Se
estipula el 5% para el mercado en
Miami, mas adelante se explica el por
que.
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Fuente: El Autor, 2014.

3.7 INVESTIGACION DE MERCADO (Market research)

Con el potencial que se ve en Bogotda, especialmente en los San Andresitos para
vender prendas al por mayor y al por menor, con el mercado ya experimentado por
ambos socios, pues las ventas de jeans en el 2013 todas se realizaron en San
Andresitos y con la oportunidad de un local para arrendar a un buen precio en la
mejor ubicacion del centro comercial San José Plaza, se decide montar un punto
de venta para el consumidor final, sin dejar al lado las ventas al por mayor a otros
almacenes.

Los jeans para dama que vende Mott jeans son prendas fabricadas con telas y
accesorios colombianos de alta calidad, a precios accequibles para que cualquier
persona pueda vestirse y disfrutar de la comodidad, no dejando atras la elegancia
y confort que ofrece el pantalon Norte Santandareano. Hay 2 segmentos del
mercado claves a los que se les puede vender este producto primer es el mercado
en Bogota y segundo es el mercado en Miami, el cual es el que nos interesa
visualizar. Primero explicaremos un poco el mercado Bogotano para tener un
punto de partida y a continuacion el mercado extranjero. En la capital Colombiana
el segmento del mercado al que se le puede vender este pantalon es muy amplio
ya que es un pantalén que se puede vender en todos los estratos y a mujeres a
partir de los 14 afos de edad. Haciendo un promedio de la poblacion Bogotana los
potenciales clientes para Mott jeans serian los siguientes:

Tabla 3. Habitantes potenciales clientes en Bogota

Poblacion de Bogota segun Censo del Dane en el 2010

8.363.782,00%

si el 52% son mujeres, la cifra es la siguiente:

4.349.166,64%

si el 76% son mujeres entre los 14 y 65 afos de edad, la cifra es la siguiente:

$3.305.366,65 nimero de clientes potenciales en Bogota™.

Fuente: el autor basado en datos tomados del Censo realizado por el Dane en el afio 2010

% DANE. Boletin Censo General 2005. [En linea] 13 de septiembre de 2010. Disponible en Internet:
http://www.dane.gov.co/files/censo2005/PERFIL_PDF_CG2005/11001T7T000.PDF

2 |bid. 28p.

# Ibid. 28p.
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Teniendo en cuenta lo anterior y partiendo de esta premisa, se puede hacer el
mismo analisis con la proyeccion de las ventas en Estados Unidos afiadiéndole un
rubro mas de analisis, ya que los clientes potenciales serian las mujeres latinas
que viven en Miami®®. Este segmento explica a quien le podria vender nuestro
cliente en dicha ciudad.

Tabla 4. Habitantes potenciales clientes en Miami

Poblacién de Miami segun datos del Nuevo herald en 2011

6.121.548,00”°

si el 48% son mujeres, la cifra es la siguiente:

2.938.343,04°"

si el 22.5% son mujeres latinas, la cifra es la siguiente:

646.435 numero de clientes potenciales en Miami.”®

Fuente: el autor basado en datos tomados de una noticia que publico el diario Nuevo Herald de
Miami en el afio 2011

Los datos mencionados anteriormente son un preambulo de lo que podrian ser los
posibles clientes en Miami, El mercado al que se quiere llegar va a ser con un
primer intento proyectado de ventas, una cifra especifica de jeans para vender de
septiembre a noviembre del 2014, esto basado en un contacto directo con el que
se busca realizar un acuerdo comercial pues tiene la necesidad de vender Jean
Colombiano levantacola en su tienda y se espera que por la potencialidad del
mercado se hagan mas negocios en el futuro. Aunque el primer negocio ya esta
estipulado segun la minima unidad de exportacion a Estados Unidos, teniendo en
cuenta que volumen y peso de jeans caben en esta unidad, se aspira a entrar a
este mercado el préximo ano cubriendo un porcentaje del 5% en el mercado. Este
porcentaje serian aproximadamente dos tiendas que venden blue jeans para dama
en el Downtown de Miami, donde hay alrededor de 40 tiendas similares segun la
informacion primaria de nuestro contacto en Estados Unidos.

% ENRIQUE Flor. Crece el niumero de hispanos en Miami [en linea] 18 de Marzo de 2011: El Nuevo Herald. Sur de la

Eslorida. Disponible en Internet: http://www.elnuevoherald.com/2011/03/17/905208/crece-el-numero-de-hispanos-en.html
Ibid. 28p.

7 |bid. 28p.

2 |bid. 28p.
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3.8 OPERACIONES (Operations)

3.8.1 Production (Process). A continuacion se explicara brevemente un paso a
paso de como confeccionar un jean:

e Definir qué tipo de prenda se va a confeccionar, dependiendo en que estacion
del afo se va a vender el producto.

e Segun lo anterior, seleccionar que tipo de tela se va a comprar al proveedor
nacional y se acuerda la direccion de los talleres satélites para la entrega de la
materia prima.

e Se disefian los modelos para entregarle al cortador, especificando tallaje y
cantidades a cortar por modelo.

¢ Inmediatamente el cortador termine su trabajo, se le entregan las partes
fraccionadas a los encargados de cocer, pegar, separar por tallas, poner el
cierre, abrir ojalas, para asi cerrar el pantalon que previamente el cortador
elaboré y molded.

¢ Paralelo al punto No. 4 se acuerda con lavanderia que tipo de procesos se van
a fabricar a cada uno de los modelos (generalmente por cada mil metros entre 5
a 6 modelos, es decir, entre 150 y 200 pantalones por modelo).

e La lavanderia se encarga de recoger los pantalones ya cortados, elaborados y
cerrados para llevarlos a la empresa y comenzar con los procesos ya definidos
por las partes.

e Para cada modelo se puede demorar entre 1 y 3 dias en quedar listos (lavados
con los procesos definidos y planchados para entrega).

e La lavanderia se encarga de llevar los pantalones planchados a otro taller
satélite, donde se realiza el ultimo proceso de la fabricaciéon llamado
terminacion.

¢ A la persona encargada de terminacion, se le entregan los mismos modelos que
se le entregaron al cortador y el taller donde se elaboré la prenda, para que ahi
se encargue de poner taches, botones, placas, correas y todo tipo de
accesorios para adornar la prenda y a su vez empacarlos doblados en bolsas
tanto de unidad como de docena para su final distribucion hacia el punto de
almacenamiento.
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3.8.2 Inventario (Inventory). Al momento de realizar el intercambio comercial, se
debe partir del punto que el primer envio para realizar, es una exportacion
pequefia y que la capacidad de produccion es moderada. Se produce un envio
con una cantidad de 650 jeans y a continuacién se explicara de donde sale esta
cifra:

Las medidas para tener en cuenta en la exportacion del jean son las siguientes:

Tabla 5. Volumenes y kilogramos para la exportacién

volumen (dm cubicos) peso kg
1 jean 29 0.46
650 jeans 1885 299

Fuente: El autor basado en calculos de peso y volumen, tomados directamente de un jean
terminado.

Para esto se utiliza la minima unidad de exportacion que es denominado pallet, el
cual su unidad minima es de 1 metro de ancho por 1,2 metros de largo por 1,6
metros de alto. Dando asi un volumen total de 1920 dm cubicos.?Como se puede
observar en este pallet cabrian mas numero de jeans, exactamente 12 jeans mas,
pero las transportadoras también juegan con la variable peso/volumen y en este
caso si sobrepasan los 300 kilos, cobran un valor adicional que incrementaria el
costo unitario de cada jean significativamente.650 jeans pesan aproximadamente
299 kilogramos lo cual se puede transportar.

3.8.3 Costos de Fabricacion (manufacturing costs). Dependiendo de la tela
que se vaya a utilizar, se estima el rendimiento de la misma. En este caso se va a
utilizar una tela de nombre Baltazar, la cual es de origen nacional y tiene un
rendimiento de 1.3 metros cuadrados por jean. Es decir para fabricar 650 jeans, es
necesario 850 metros de esta tela. A continuacion se describira los costos de solo
la fabricacion:

e Teniendo en cuenta que el rendimiento es de 1.3 metros cuadrados por jean y
que cada metro cuadrado vale $8.200 se realiza el siguiente cuadro:

% Nota del autor: Estas medidas me las entrego el sefior Andrés Ramirez, quien es sales executive de la empresa
International First service de Colombia o IFS, la cual es una empresa especialista en logistica de carga internacional
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Tabla 6. Costos de fabricacién

UNIDADES |COSTU COST TOTAL

TELA BALTAZAR 650 $ 10,660 $ 6,929,000
TALLER (CORTE, CIERRES,

CERRADO) 650 $ 3,000 $ 1,950,000

TERMINACION 650 $ 700 $ 455,000

LAVANDERIA 650 $ 3,000 $ 1,950,000

HERRAJES BOTONES 650 $ 400 $ 260,000

TACHES 650 $ 960 $ 624,000

GARRA 650 $ 700 $ 455,000

PEDRERIA 650 $ 1,000 $ 650,000

BOLSAS, CARTON 650 $ 100 $ 65,000

TOTALES $ 20,520 $ 13,338,000

Fuente: El autor basado en calculos de precios por parte de los proveedores

3.8.4 Costos de Transporte (transportation costs). Ahora se incluira los costos
de transporte y exportacion, los cuales se miden asi, teniendo en cuenta lo que se
describe en el documento guia que es el numeral 4 :

Tabla 7. Costos de exportaciéon

COSTOS DE EXPORTACION 650 UNIDADES
transporte Cucuta — Cartagena $ 90.000,00
transporte Cartagena — Miami $ 360.000,00
Comisioén advalorem importacion $ 1.333.800,00
formulario de aduana 7533 o Despacho $ 25.000,00
Formulario de aduana 3461. $ 25.000,00
certificado de origen $ 60.000,00
autorizacion comercializador $ 150.000,00
registro de producto nacional $ 130.000,00
inspeccion antinarcoticos $ 55.000,00
TOTAL $ 2.228.800,00

FUENTE: documento guia que se desarrolla en el numeral 4 del proyecto
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3.8.5 Total Costos

Tabla 8. Total Costos

Costos de produccion Costos de transporte Total

$

13,338,000 $ 2.228.800,00 $ 15.566.800,00

Fuente: basado en los cuadros de costos de produccion y transporte

COSTO POR PRENDA: $ 23.948,92

3.9 MARKETING STRATEGY: ESTRATEGIAS PARA POSICIONAR LA MARCA
EN EL MERCADO

La marca Mott jeans se posicionara de la siguiente manera:

Creacion del dominio en las paginas sociales como Facebook, instagram,
Twitter donde se divulgara toda la informacion de la empresa. Para que la
gente empiece a comprar los jeans, se haran promociones ciertos dias del mes
los cuales van a ser informados y pautados en estas redes. La tienda
encargada de vender los jeans en Estados Unidos tiene su propia publicidad
en las ya mencionadas redes sociales, lo que se acuerda con ella, es que se
encarguen de promocionar y compartir con sus amigos la publicidad e
imagenes de Mott jeans. Se piensa manejar exclusividad con el primer cliente y
con otro mas, serian las unicas tiendas que distribuirian el jean.

Creacién de la pagina web en la cual se mostraran todas las nuevas
colecciones, puntos de venta, informacion general, contactos y temas de
interés relacionados.

El voz a voz de los clientes es imprescindible para el posicionamiento de la
marca. Con la calidad de las prendas, los mismos consumidores se
encargan de patrocinar la marca en sus grupos sociales. Las personas latinas
que viven en Estados Unidos viven en constante comunicacion y se informan
entre ellos mismos de las nuevas tendencias o los nuevos productos que
llegan de sus paises de origen, ellos mismos se encargan de darle renombre a
la prenda.
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Se realizara una visita en el mes de octubre a la tienda que va a distribuir los
jeans en Estados Unidos, con el fin de revisar qué aspectos se pueden mejorar
para la venta de los jeans ya sea mediante estrategias de precios de mercadeo
o publicidad. Lo anterior se realiza en dicha fecha debido a que en este mes ya
van 2 meses de ventas al retail de los Mott jeans.

3.10 MERCADO OBJETIVO (Market Target)

Con respecto a la linea de exportacion se van a ver trabajados los siguientes 2
modelos de venta:

Ventas Business to business (B to B) Estas ventas se realizan a otros locales
comerciales por ejemplo en Bogota consiste en seguir ofreciendo el producto a
los locales comerciales de los san andresitos, que han vendido los jeans de la
marca Mott desde el afio pasado. Con ellos se maneja ventas con crédito a 30
dias y con precios al por mayor, el cashflow con estas ventas no es muy alto,
pero se venden volumenes considerables. Partiendo de esto y en el caso
preciso de la exportacion a la tienda en Miami se manejaria este modelo de
ventas, pues el cliente nuestro es una empresa que comercializa prendas al
retail.

Ventas business to customer (B to C) Las cuales consisten en ofrecer el
producto a los clientes finales, es decir a las personas que se dirijan
directamente al local a comprar el producto. Con ellos se manejan ventas de
contado que aseguran un flujo de caja constante, de ahi que el cliente nuestro
en EEUU es quien se va a encargar de aplicar este modelo.

Para el tema de objetivos de ventas previstos, como es un caso de una
negociacion puntual y va a ser una sola venta de mercancia realizada entre los
meses de septiembre y diciembre, se calcula la cantidad de jeans que se van a
vender dependiendo de la mercancia que entre en un pallet de exportacion y de
los costos asociados a esta unidad, maximizando eficiencia con el fin de poder
ofrecer un precio competitivo. Para el caso nuestro y ya teniendo analizado el
calculo se estipula que el numero de pantalones para dicha venta es de 650 jeans
organizados en una sola exportacion.
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3.11 CLIENTE (Customer)

El cliente de Mott jeans para realizar la exportacion a Estados Unidos es la tienda
Richmans ubicada en el Dowtown de Miami y que se dedica a la comercializacién
de prendas de vestir, calzado y accesorios. La tienda se enfoca a vender
productos Latinoamericanos y Norteamericanos a precios bajos y accequibles
para comunidad latina. Richmans tiene experiencia en vender articulos latinos
para latinos por lo cual es un buen aliado estratégico.

Segun detalles que nos entrega la tienda, a la empresa van todo tipo de clientes y
como en Estados unidos hay cero estratificacion, no se pueden encontrar
estadisticas de que estratos van a comprar a ese tipo de almacenes. Haciendo un
pequeno analisis se puede determinar por la forma en que compran, hablan, se
visten y se interrelacionan los clientes, que si estuviéramos en Colombia la
afluencia seria en categoria de 2 a la 4. Estas personas suelen comprar en familia,
solas, con amigas y en grupos, es decir que no hay un patrén determinante en el
desarrollo de la estrategia especial para vender, segun la forma en que compran
los jeans la mujer latina. La estrategia de venta se desarrolla en el transcurso de la
operacion, mientras se reconoce un punto en comun que caracterice a las clientes.

3.12 ANALISIS DOFA (S.W.O.T. analysis)

Tabla 9. Analisis Dofa

Fortalezas (Strengths) Debilidades (Weaknesses)
¢ Prendas con altos margenes de e Primera relacion comercial que
calidad experimenta la empresa con un
e Conocimiento e investigacion en cliente en otro pais.
el tema de exportaciones e Poca informacién en las fuentes
¢ Capacidad financiera para la primarias y segundarias de la
ejecucion de la exportacion venta de productos latinos en
e Proveedores uoutsourcing con EEUU.
la capacidad productiva viable
para realizar la exportacion.
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Oportunidades (Opportunities) Amenazas (Threats)
e Aprovechar el Tratado de libre e Poca compra de las nuevas
comercio con Estados Unidos marcas de jeans en el mercado
e Gran Mercado latino con poder americano.
adquisitivo en Norteamerica e Competencia directa de jeans
e Facilidades de transporte de colombianos que se venden en
mercancias entre el puerto de Estados Unidos
Cartagena y el puerto de Miami. e Productos chinos, viethamitas y
¢ Distancia relativamente corta turcos que se venden en gran
entre los 2 puertos en que se va cantidad, siendo competencia
a realizar el intercambio directa.
comercial. e Modalidad de pago de la
mercancia, ya que va a ser un
diferido que se va a convertir en
cartera
Fuente: Desarrollo del Autor
3.13 COMPETIDORES (Competitor details)
Tabla 10.Competidores
Competitor Estzt;l:zhed sr;;kg,z) c\tlxasltuoenfgr Strengths | Weaknesses
Divina Jeans | Julio de 15% Servicio y Conocimien | Telas muy
2012 precio(40 toy sensibles y
dolares) experiencia | delicadas
en el
Mercado
Salvaje Marzo de 12% Precio y Marca Poca variedad
Jeans 2008 calidad(35 | reconocida | de modelosy
ddlares) a nivel estilos
nacional
Cocoa Jeans | Enero de 8% Comodidad | Variedad en | Poca
2012 ,calidad e | estilosy experiencia en
innovacién | modelos el mercado

Fuente: Como no fue no fue facil la obtencion de informacion acerca de la competencia, se acudio
a una fuente primaria que esta familiarizada con el negocio. Se trata de Luis Fernando Ballén quien
es nuestro contacto en Richmans y tiene conocimiento del mercado. El fue la persona encargada
de suministrarlos la anterior informaciéon y por la cual podemos asegurar que el producto que
vamos a enviar a Estados Unidos va a ser competitivo en cuanto a precio y calidad. Es una fuente
primaria confiable y los datos que provee los arroja por célculo de ventas en su empresa
Richamns, ademas de los datos que le suministran las tiendas de sus aliados comerciales.

40




3.14 FINANZAS THE FINANCES

Para comenzar el negocio se necesitaron aproximadamente 38 millones de pesos,
los cuales se ven reflejados en mercancia y activos que se adquirieron para el
local, de este dinero la mayor parte es proveniente de capital aportado por los
socios y otra parte es un crédito solicitado a familiares de los socios. Hay que
recalcar que los precios aqui descritos estan dados en pesos Colombianos y
valores corrientes, por lo cual no va a tener un impacto la inflacion.

Tabla 11. Balance General Inicial

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
Caja $500.000
Mercancia(jeans) $32.500.000
. Cuentas por pagar
muebles y sillas $1.200.000 (credito) $7.800.000 *aporte socios $30.000.000

Estanteria en madera $2.300.000 Crédito a 1afio para pagar

mes vencido.
diseno y Publicidad $1.100,000| 10tal cuota mensuak
y AP0 s785.476
. .
gastos de legalizacion $200.000
de la empresa.
TOTAL $37.800.000 TOTAL $7.800.000 TOTAL $30.000.000

Fuente: Calculos del autor basado en la inversion inicial del capital

A continuacion inserto el cuadro de los gastos que esta proyectado a 6 meses y
explicado minuciosamente item por item.
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Tabla 12. Proyeccion Gastos

PROYECCION GASTOS 2014

2014 [ junio - | B agosto B2 septiembre [ octubre B noviembre B diciembre
servicios | 1.800.000,00  1.800.000,00  1.800.000,00 1.800.000,00  1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00
1.837.203 1.837.203 1.837.203 1.837.203 1.837.203  1.837.203  2.755.804
400.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
147.000 160.500 162.000 165.000 180.000 196.500 213.000

total 418420290  3.997.702,90  3.999.202,90  4.002.202,90  4.017.202,90 4.033.702,90 4.968.804,34
I 70 )
servicios ﬂ junio ﬂ julio ﬂ agosto ﬂ septiembre ﬂ octubre ﬂ noviembre ﬂ diciembre
luz 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00  40.000,00  40.000,00
agua 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00  50.000,00  50.000,00
telefono 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00  60.000,00  60.000,00
arriendo 1.500.000,00  1.500.000,00  1.500.000,00 1.500.000,00  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
administracion 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00  150.000,00  150.000,00
Total 1.800.000,00  1.800.000,00  1.800.000,00  1.800.000,00  1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00,
cant 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00
empleados ﬂ junio ﬂ julio ﬂ agosto ﬂ septiembre ﬂ octubre H noviembre ﬂ diciembre
sueldo 1.232.000 1.232.000 1.232.000 1.232.000 1.232000  1.232.000  1.848.000
aux. transporte 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 216.000
pension 147.840 147.840 147.840 147.840 147.840 147.840 221.760
caja 49.280 49.280 49.280 49.280 49.280 49.280 73.920
arl 6.431 6.431 6.431 6.431 6.431 6.431 9.647
vacaciones 51.374 51.374 51.374 51.374 51.374 51.374 77.062
cesantias 102.626 102.626 102.626 102.626 102.626 102.626 153.938
int. De cesantias 1.026 1.026 1.026 1.026 1.026 1.026 1.539
prima 102.626 102.626 102.626 102.626 102.626 102.626 153.938
total 1.837.203 1.837.203 1.837.203 1.837.203 1.837.203  1.837.203  2.755.804,

Honorarios ﬂ junio ﬂ julio ﬂ agosto ﬂ septiembre ﬂ octubre ﬂ noviembre ﬂ diciembre
junta directiva - - = - - B

contador [ 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
otros (constituio' 200.000
Total 400.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Gastos variosﬂjunio ﬂjulio ﬂagosto ﬂseptiembre ﬂoctubre ﬂ noviembre ﬂdiciembre
papeleria 49.000 53.500 54.000 55.000 60.000 65.500 71.000
otros (aseo) 98.000 107.000 108.000 110.000 120.000 131.000 142.000
Total 147.000 160.500 162.000 165.000 180.000 196.500 213.000,

Fuente: Calculos del autor basados en un benchmarking realizado a un local del sector.

Del anterior cuadro se puede recalcar lo siguiente:
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e Los gastos relacionados en la tabla # 12 son esencialmente de una proyeccién
a 6 meses de la empresa Mott jeans con su punto de venta en Bogota

¢ Alos empleados se les va a pagar un sueldo con todas sus prestaciones de ley
y segun contrato previo, es un sueldo que no incluye comisiones por ventas.

El siguiente cuadro es el que relaciona la proyeccidén de ingresos y costos de la
operacion en los mismos 6 meses. Hay que resaltar que la tienda Mott jeans viene
ejecutando una operacion normal de venta en Bogota y con el negocio que se
realiza en Miami, (el cual es una venta de 650 jeans que su precio al cliente es
distinto y su costo por la exportacion es distinto) Los ingresos al igual que los
costos se van a ver diferidos al numero de pagos que realiza dicho cliente.

Tabla 13. Ingresos y Costos

mes H unid Bog(ﬂ precio ﬂ venta total H costo H total ﬂ Unid Miaﬂ precio2 H venta total2 H costo H total2

junio 98 50.000 4.900.000 20.520  2.010.960 40.000

julio 107 50.000 5.350.000 20.520  2.195.640 40.000

agosto 108 50.000 5.400.000 20.520  2.216.160 40.000 = =
septiembre 110 50.000 5.500.000 20.520  2.257.200 163 40.000 6.520.000 24.000  3.912.000
octubre 120 50.000 6.000.000 20.520  2.462.400 163 40.000 6.520.000 24.000  3.912.000
noviembre 131 50.000 6.550.000 20.520  2.688.120 162 40.000 6.480.000 24.000  3.888.000
diciembre 142 50.000 7.100.000 20.520  2.913.840 162 40.000 6.480.000 24.000  3.888.000

Fuente: Calculos del autor, basado en ventas proyectadas de Mott jeans.

Y por ultimo para finalizar con la parte financiera, se inserta el cuadro del estado
de resultados después de la operacién proyectada a 6 meses.

Tabla 14. Proyeccion Final

mes  Bdiunio EJivuo Bl Acosto Bd sepTiemBre B octusre B NoviEmMBRE Bd piciEMBRE S
INGRESOS ~ 4.900.000 5.350.000 5.400.000  12.020.000 12.520.000  13.030.000  13.580.000
COSTOS 2.010.960  2.195.640  2.216.160 6.169.200  6.374.400 6.576.120  6.801.840
GASTOS 4184203 3.997.703  3.999.203 4.002.203  4.017.203 4033703  4.968.804
UTILDAD - 1.295.163 - 843.343 - 815.363 1.848.597  2.128.397 2420177  1.809.356,
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16000, D00
14.000.000

12.000.000 - 7 B UNIO

10.000.000 - L_NINIE(s]
B.000.000 m AGOSTO
6,000,000 B SEPTIEMBRE
4,000,000 3 ®mOCTUBRE
2000000 - 7 B NOVIEMBRE

¥ DICIEMBRE
2.000.000 INGRESDS  COS5TOS GASTOS

-4.000.000

Fuente: Calculos del autor, basados en el desarrollo del ejercicio después de 6 meses de
operacion

Al final de esta operaciéon se ve un negocio en crecimiento, que su futuro va a

depender del volumen de ventas que maneje la empresa con nuevos clientes
nacionales e internacionales.
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4. DOCUMENTO GUIA

El documento guia es la herramienta que va enfocada a describir minuciosamente
y paso por paso como realizar una exportacion de jeans a los Estados unidos, la
cual va a servir de guia para futuros exportadores de estos pantalones o productos
similares.

4.1 UBICACION DE LA SUBPARTIDA ARANCELARIA

Primero que todo hay que definir que es una subpartida arancelaria, para hablar
de esto hay que empezar a asociarnos con el ente que rige y estipula las normas
para los intercambios comerciales a nivel mundial, quien es la organizacion
mundial del comercio, la cual tiene como misidn principal asegurarse que el
comercio entre paises, se realice de la manera mas versatil, con fluidez y
minimizando contratiempos.

“El proposito primordial del sistema es contribuir a que el comercio fluya con la
mayor libertad posible, sin que se produzcan efectos secundarios no deseables,
porque eso es importante para el desarrollo econémico y el bienestar mundial™°
Esto conlleva en parte la eliminacion de obstaculos y requiere asegurarse de que
los particulares, las empresas y los gobiernos conozcan cuales son las normas
que rigen el comercio en las distintas partes del mundo, de manera que puedan
confiar en que las politicas no experimentaran cambios abruptos. En otras
palabras, las normas tienen que ser “transparentes” y previsibles.

Los miembros de esta organizacion son 159 paises dentro de los cuales se
encuentra Colombia y Estados Unidos desde 1995, por lo cual se rigen con las
normas y decretos que alli se realicen.

Trabajando paralelamente con la Organizaciéon mundial del comercio, esta the
world customs organization o la organizaciéon mundial de aduanas, la cual cuenta
con 179 miembros dentro de los cuales también se encuentran Estados Unidos y
Colombia. Su misién principal es proporcionar liderazgo, orientacién y apoyo a las
administraciones de Aduanas para asegurar y facilitar el comercio legitimo, estar
con la informacion veridica de los ingresos y salidas de mercancia entre paises y
proteger a la sociedad mercantil. La Organizacion mundial de aduanas cuenta con

30 Organizacién Mundial de Comercio. Entender la OMC. Quienes Somos. [En Linea] 2014: Ginebra, Suiza.
Disponible en Internet: http://www.wto.org/spanish/thewto_s/whatis_s/who_we_are_s.htm
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diferentes comités los cuales se enfocan en trabajar temas especificos. Por
ejemplo esta el comité del Sistema Armonizado de Descripcidn y Codificacion que
se hace llamar generalmente como "Sistema Armonizado " o simplemente "SA"
quien es el encargado de elaborar y trabajar en la nomenclatura internacional de
productos multipropodsitos. Esta nomenclatura es donde se encuentra la
Subpartida arancelaria que se necesita para saber la normatividad que hay para
exportar e importar los productos.

La nomenclatura Contiene alrededor de 5.000 grupos de productos; cada uno
identificado por un cédigo de seis digitos, dispuestos en una estructura legal,
l6gica y es apoyado por reglas bien definidas para lograr una clasificacién
uniforme .El sistema es utilizado por mas de 200 paises y economias, como base
para sus aranceles aduaneros y para la recoleccion de estadisticas en el comercio
internacional. Mas del 98 % de las mercancias en el comercio internacional se
clasifica teniendo en cuenta esta nomenclatura.

El SA También se usa ampliamente por los gobiernos , las organizaciones
internacionales y el sector privado para muchos otros propositos , tales como los
impuestos internos , las politicas comerciales , la vigilancia de los productos
controlados , reglas de origen , las tarifas de transporte de mercancias , las
estadisticas de transporte , seguimiento de precios , controles de cuotas,
compilacién de nacional cuentas, la investigacion y el analisis econdémico .Por lo
tanto el comité del sistema armonizado es el encargado de asegurarse que haya
un lenguaje universal en la economia y el cédigo de los bienes en el comercio
internacional.

Para exportar jeans a los Estados Unidos hay que tener en cuenta que requisitos
piden para el producto y cuales son los aranceles que se pagan para la
exportacion. Por esto hay que localizar la subpartida arancelaria de los jeans.

e El primer paso es ingresar a la pagina www.dian.gov.co luego en la columna de
servicios en linea, se ingresa en la pestafia de otros servicios, siguiente de
esto se da click en la pestaia consulta de arancel.

o Para buscar al arancel hay que ingresar en la estructura nomenclatura, donde
podemos verificar la estructura del arancel partiendo de las secciones,
mostrando desdoblamientos y notas legales de seccién y capitulo.

e Cada producto pertenece a una seccion las cuales son las siguientes:

“SECCIQN | Animales vivos y productos del reino animal  Enviar
o SECCION Il Productos del reino vegetal Enviar
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@)
@)
@)

SECCION Il Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su
desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o
vegetal

SECCION |V Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados
SECCION V Productos minerales.

SECCION VI Productos de las industrias quimicas o de las industrias
conexas

SECCION VI Plastico y sus manufacturas; caucho y sus manufacturas
SECCION VIII Pieles, cueros, peleteria y manufacturas de estas materias;
articulos de talabarteria o guarnicioneria; articulos de viaje, bolsos de mano
(carteras) y continentes similares; manufacturas de tripa

SECCION IX Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera; corcho y
sus manufacturas; manufacturas de esparteria o cesteria.

SECCION X Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas;
papel o cartdn para reciclar (desperdicios y desechos); papel o cartén y sus
aplicaciones

SECCION XI Materias textiles y sus manufacturas

SECCION XII Calzado, sombreros y demas tocados, paraguas, quitasoles,
bastones, latigos, fustas, y sus partes; plumas preparadas y articulos de
plumas; flores artificiales; manufacturas de cabello

SECCION XIll Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto
(asbesto), mica o materias analogas; productos ceramicos; vidrio y sus
manufacturas

SECCION XIV Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras preciosas o
semipreciosas, metales preciosos, chapados de metal precioso (plaque) y
manufacturas de estas materias; bisuteria; monedas

SECCION XV Metales comunes y manufacturas de estos metales
SECCION XVI Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes;
aparatos de grabacion o reproduccion de sonido, aparatos de grabacién o
reproduccion de imagen y sonido en television, y las partes y accesorios de
estos aparatos

SECCION XVII Material de transporte.

SECCION XVIIl Instrumentos y aparatos de optica, fotografia o
cinematografia, de medida, control o precision; instrumentos y aparatos
medico quirurgicos; aparatos de relojeria; instrumentos musicales; partes y
accesorios de estos instrumentos o aparatos.

SECCION XIX Armas, municiones, y sus partes y accesorio.

SECCION XX Mercancias y productos diversos.

SECCION XXI Objetos de arte o coleccién y antigiiedades™".

e La seccién para los jeans es:

' DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. Consultas Arancel. [En Linea] 15 de Diciembre de 2011.
Disponible en Internet: https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefMenuConsultas.faces#
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o Seccion XI Materias textiles y sus manufacturas
= Capitulo 62 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los
de punto
e Partida 6204 Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos,
faldas, faldas pantalén, pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones) y shorts (excepto de bafo), para
mujeres 0 niias.
- 6204.60 Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones
cortos (calzones) y shorts:
* 6204.62 De algodon

Imagen 3. Subpartida Arancelaria

Perfil de la mercancia

DATOS GEMERALES
Mivel Codigo Cadigo Cadigo
Momenclatura  MNomenclatura Complem.  Suplem.

ARIAMN 6204.62.00.00 01-ene-2007 m

Frendas v complementos {(accesorios),
de vestir, excepto los de punto

Trajes sastre. conjuntos. chaguetas
(sacos), vestidos, faldas, faldas
pantaldn, pantalones largos.
pantalones con peto, pantalones
cortos (calzones) y shorts (excepto de
bafio), para mujeres o nifias.

- Pantalones largos, pantalones con
peto, pantalones cortos (calzones) y
shorts:

- - De algodén

Unidad fisica u - Unidades o articulos 01-ene-2007 m

Desde Hasta Leg

Descripcidn 01-ene-2007 m

Fuente: Dian, 2014

Cuando se tiene identificada la subpartida arancelaria, el siguiente paso es
verificar cual es el arancel que hay que pagar. Como se puede ver en el siguiente
cuadro Para los pantalones con peto, pantalones cortos y shorts de algodon en
materia de exportacion no aplican gravamenes, IVA, otras tarifas generales, tarifas
por acuerdos internacionales ni medidas de proteccion comercial.
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Imagen 4. Requisitos de Subpartida Arancelaria en Colombia

MEDIDAS

Concepto

Gravamen

WA

Otras tarifas generales

Gravamenes por acuerdos internacionales
Medidas de proteccidn comercial
Régimen de comercio

Bienes de capital

indice Alfabético Arancelario

Motas de nomenclatura

Correlativas por apertura

Correlativas por cierre

Requisitos Especificos de Origen (REQ)
Documentos soporte

Caracteristicas especiales

Restricciones

Restricciones por Zonas de Régimen Aduanero
Especial

Tarifas por Zonas de Régimen Aduanero Especial
Modalidades permitidas
Descripciones de mercancias

Documentos soporte por zona de RAE

Fuente: Dian, 2014

La anterior busqueda se hace en la pagina de aduanas Colombiana, como el
tratado de libre comercio es un pacto bilateral , acordado por ambas partes, la
misma informacién que aparecen en las fuentes nacionales respecto al
intercambio comercial, tiene que ser la misma que tenga el otro pais, en este
caso Estados Unidos. Pero para estar seguros de esta informacién, también es
bueno realizar la busqueda de aranceles en las bases de datos de las paginas
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Estadounidenses como lo es el sitio web de united states international trade
comission o La comisiéon de comercio internacional de los estados Unidos.

Para realizar la busqueda, se realiza u proceso muy similar al que se aplica en
Colombia, hay que ingresar por la pagina http://hts.usitc.gov/ en la cual
aparecen los productos divididos en las mismas secciones y capitulos, como
aparecen en la aduana Colombiana.

o SECTION XI: TEXTILE AND TEXTILE ARTICLES
= Chapter 62 Articles of apparel and clothing accessories, not knitted or
crocheted
e Chapter 620462 Women's or girls' suits, ensembles, suit-type jackets,
blazers, dresses, skirts, divided skirts, trousers, bib and brace
overalls, breeches and shorts (other than swimwear

En el momento de realizar la exportacion hay que tener en cuenta también lo
siguiente® Certain garments of chapter 62, manufactured (cut and assembled)
from fabric formed in the United States, may be eligible for entry under the
Outward Processing Program for textiles and apparel. Eligibility must be in
compliance with procedures established by the Committee for the Implementation
of Textile Agreements (CITA). The importer is required to identify such garments
on the entry summary or withdrawal forms by placing the symbol "S" as a prefix to
the appropriate 10-digit chapter 62 tariff number”. Lo cual resume que si alguna
prenda que se vaya a importar a estados unidos tiene tejido de algodén fabricado
en este pais, debe cumplir el requisito del comité de implementacion para los
acuerdos textiles (CITA) el cual dice que el producto debe ser marcado con una S
de prefijo a los 10 digitos de la subpartida arancelaria.

%2 HARMONIZED TARIFF SCHEDULE. Of the United States 2012. Revision 2. [En Linea] Washington, D.C. 2012.
Disponible en Internet: http://www.usitc.gov/publications/docs/tata/hts/bychapter/1202htsa.pdf
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Imagen 5. Requisitos de Subpartida Arancelaria en Estados Unidos

Heading/ |Stat Unit Rates of Duty
Subheading [Suf- Article Description of 1 2
fim Cruantity General Special
6204 (con.) Women's or girls’ suits, ensemblaes, sull-type jackets,
blazers, dresses, skirts, divided skirts, trousers, bib
and brace overalls, breaches and shors (other than
swimwear) (con.):
Trousers, bib and brace overalls, breaches and
shorts (con.):
G204.62 Of cotton:
6204.62.10 |00 Containing 15 percent or more by weight of
down and waterfowl plumage and of which
down comprises 35 percent or mone by weight;
containing 10 percent or more by weight
OF O T i T L e T ey doz... . .. |Frea 60 %
kg
Other:
5204.62 20 Biband braceaveralls. .. ... _ ... ___..._ .} ._...... 5.5% Frea (BH,CA, G0%
CL,CO,ILJOKR,
MA MY OM,
P PESG)
8% (AU
as Insulated, for cold weather protection
FASRY. - e T R L doz.
kg
Other:
10 Women's (359). ...............]doz
ka
Girts™
25 Imponed as pars niplay
suils (237).. IEEORTE N |1 . -2
kg
50 Other 237 o < caevvniee e cae o OO,
kg
Other:
6204.62.30 |00 Certified hand-loomed and folklore
products (348).. — ceoJdoze. ... [T 1% Frea (BH CA, 37.5%
kg CL.COE.IL.JO,

Fuente: HARMONIZED TARIFF SCHEDULE. Of the United States 2012. Revision 2. [En Linea]
Washington, D.C. 2012. Disponible en Internet:
http://www.usitc.gov/publications/docs/tata/hts/bychapter/1202htsa.pdf

4.2 REGISTRO COMO EXPORTADOR

Para realizar el registro como exportador hay que tener en cuenta 2 documentos
esenciales de la empresa con la que se va a efectuar la exportacion:

e Camara de comercio: La camara de comercio de cualquier empresa que quiera
emprender un proceso de exportacion tiene que cumplir principalmente con el
objeto social adecuado para el comercio con otros paises. En este caso seria
comercializacion al por mayor y al por menor y un ejemplo claro es la camara
de comercio que se presenta en el (Anexo A) de la empresa Five ten sas.

En caso que la empresa tenga otro objeto social, hay que definir de nuevo el
alcance de este de la siguiente manera:
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o “Se dirige a la cdmara de comercio con la escritura de reforma, en la cual
deben constar los requisitos previstos en el articulo 189 del Cddigo de
Comercio. También es necesario cancelar el impuesto de registro mas los
derechos de inscripcidn, cuyo valor se le informa al momento de presentar el
documento en la Camara de Comercio. Si la sociedad se constituyé por
documento privado en virtud de la ley 1014, la reforma se podra hacer por
documento privado a menos que los estatutos digan algo diferente”?,

e RUT: EI Rut es el otro documento legitimo de la empresa necesario para
exportar. En el usuario aduanero es indispensable tener el codigo 22 y 23 que
lo caracteriza como empresa apta para exportar e importar y un ejemplo claro
de un tipo de Rut para esta actividad, es el adjuntado en el (Anexo B).
documento técnico a modo de caso obtenido de la empresa Five ten sas

Imagen 6. Tipos de Usuarios Aduaneros

TIPO DE USUARIOS ADUANEROS
Mo Detalle

1 Agente de Carga Internacional

2 Agente Maritimo

3 Almacén general de Depdsito

4 Comercializadora Internacional (C.1.)

10 Depdsito de apoyo logistico internacional

11 Deposito privado de procesamiento industrial

12 Depdsito privado de transformacion o ensamble

13 Depdsito franco

14 Depdsito privado aerondutico

15 Depdsito privado de distribucign internacional

16 Depdsito privado provisiones de a bordo para consumao-llevar
17 Depdsito privado envios urgentes

18 Depdsito privado

19 Depdsito plblico
20 Depdsito publico para distribucion internacional
21 Exportador de Café
22 Exportador
23 Importador
24 Intermediario de trafico postal v envios urgentes
26 Sociedad de Intermediacian Aduanera
27 Titular de Puertos v Muelles de Servicio Plblico o Privado
28 Transportador aéreoc Réaimen de Importacion o Exportacian

Fuente: Dian, 2014. Disponible en: http://www.dian.gov.co/dian/20dian-
virtual.nsf/46e8bcb2eaecce4705256ed100565a1d/71834158d02a00e7052574b7000d0aa5?0penD
ocument

% Camara de Comercio de Bogota. Preguntas Frecuentes [En Linea] Agosto 29 de 2014. Disponible en internet:
http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?catIiD=73&conID=8999
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http://camara.ccb.org.co/documentos/ley_1014_06.pdf

Para la actualizacién del Registro Unico Tributario se deberan tener presente los
documentos requeridos sefialados en el art. 4 de la Resolucion 1887 de 2007 que
son:

e El original del documento de identificacién, cuando se trate de persona natural,
que se exhibira cuando el tramite lo realice directamente el interesado.

¢ Poder debidamente otorgado, cuando se actue a través de apoderado.

e Documento con autenticacién de firma del interesado o de quien ejerza la
representacion legal, cuando se actue a traveés de terceros.

e Documento que acredite la constitucion de la sociedad y/o representacion legal
con informacion vigente cuando se trate de personas juridicas.

e Documento de identificacion del representante legal, cuando se trate de
persona juridica y el tramite lo realice directamente el representante®.

4.3 DEFINIR QUE NORMAS DE ORIGEN SE APLICAN

Para definir las normas de Origen, primero hay que hablar del organismo que las
desarrolla y modifica esporadicamente. Aqui volvemos a hablar de the world
customs organization o la organizacion mundial de aduanas, la cual dentro de sus
comités también existe el Comité Técnico de normas de origen o CTNO que sus
principales funciones son:

e llevar a cabo el ejercicio técnico para la elaboracion y modificacion de las
normas de origen.

¢ Rectificacion anual técnica para alinear las reglas de origen, esto teniendo en
cuenta nuevos desarrollos tecnoldgicos, cambios en el medio ambiente y
necesidades de la sociedad.

¢ Emitir soluciones adecuadas que surjan en la ejecucion de las normas.

e Elaborar y distribuir informes periddicos sobre los aspectos técnicos del
funcionamiento del comité.

e Elaborar nuevos proyectos de enmienda de las normas no preferenciales de
origen*°.

Las normas de origen son las exigencias que debe cumplir una mercancia
producida en un area de libre comercio para que pueda llegar a ser considerada

* DIAN VIRTUAL. Actualizacién RUT. Instrucciones para la actualizacion del Registro unico Tributario y emision del
certificado digital para usuarios aduaneros. Procedimiento para la inscripcion y/o actualizacién del registro tGnico tributario.
[En Linea)] 2008 Disponible en Internet: http://www.dian.gov.co/dian/20dian-
virtual.nsf/46e8bcb2eaecce4705256ed100565a1d/71834158d02a00e7052574b7000d0aa5?OpenDocument
*http://www.wcoomd.org/en/about-us/wco-working-bodies/tarif_and_trade/technical_committee_on_rules_of_origin.aspx
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como originaria y por consiguiente ser beneficiaria de los tratamientos arancelarios
preferenciales y para averiguar cuales le corresponden al producto “Jeans” se
realiza de la siguiente manera.

Ingresar a la pagina del banco interamericano de desarrollo http:
/lwww.iadb.org/, inicio, datos y herramientas para empresarios, herramientas
de reglas de origen, seleccionar es pais exportador y el pais importador.

Va salir una ventana que tiene los siguientes datos importantes; acuerdo y
exigencia de origen, insumos no permitidos, requisitos de procesos productivos
y flexibilidades.

Imagen 7. Reglas de Origen

Consulta de Reglas de Origen | Calculadora de Cumplimiento

Consulta de Reglas de Origen

Seleccion de Producto

Sistema Armonizsdo: 542002

Consulte la Regla de Origen de ofro producto: ician:
Reglas de origen para exportar de Colombia a Estados Unidos = = P Par pasician:
Acuerdos incluidos: USACOL

Posiciones arancelariss incluidas: 82.04.82 o Ejscutar
Seleccione un acuerdo diferente: B Cambiar Paises

Subpartida: £2.04.82 De algoddn

Acuerdo y Exigencia de Origen Insumos no originarios NO permitidos Requisito de Proceso Productiv =~ Flexibilidades
Acuerdo: USACOL{USA-Colombia), 5A.2002 51.06 Hilzdos de |zna cardada sin [zsiempre v cuando &l bien esté  De minimis:
acondicionar para la venta al por menar tante cortado (o tejide a forma)  Aplica 10% sobre el peso. Ver
Regla: Un cambio a |z subpartida 6204.61 8  51.07 Hilzdos de |lznz peinads sin como cosido o de otra manera ficha.
6204.65 de cualguier otro capitule, excepto zcondicionar para la venta al por menar ensamblade en Colombiz,
de |z partida 51.06 a 51.13, 52.04 & 52.12, 51.08 Hilzdos de pels fino cardada o Estzdos Unidos.]
53.07 a 53.08, 53.10 a 53.11, 54.01 a 54.02, peinado, sin acondicionar para |la venta al por
5403.20, 5403.53 a 5403.35, 5403.42 a menor Exigencias Adicicnales
54.08, 55.08 a 53.16, 58.01 = 38.02 & 60.01 51.09 Hilados de lana o pelo fing, [Reglz 2 del Capitule 62: Sin
2 60.06, siempre que |z mercanciz esté zcondicionados pars |a vents al por menor perjuicic de lo establecido en |z
cortada o tejida a forma, o ambos, y cosida o 51.10 Hilados de pelo ordinario o de crin, Reglz de Capitule 2, una
de otra manera ensamblada en territorio de  incluidos los hilades de crin entorchados, mercancia de este capitula,
una o mas de las Partes. zungue estén acondicionados para |z vents al excepto las mercancias que se
Exigencias Adicionales: Ademas deben por menar clasifiquen en lz subpartida
cumplirse las siguientes reglas establecidas  31.11 Tejidos de lanza cardadz o pels fing 6212.10, que contenga tejidos de
en |as notas de Capitulo: Reala 3 del Capitulo cardada |z partida 60.02 o subpartida

Fuente: BID. Banco Interamericano de Desarrollo.
http://www10.iadb.org/int/intradebid/Entendiendo_Consultas.aspx?lang=es&section=business&from
=hoe//www10.iadb.org/int/intradebid/Entendiendo_ResultadoConsultas.aspx

Las Normas que hay que tener en cuenta para la exportacion de jeans a
Estados Unidos, son las siguientes:
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Regla 2 Una prenda de vestir del Capitulo 61 6 62 del Sistema Armonizado
sera considerada originaria si es cortada o tejida a forma, o ambos, y cosida
o de otra manera ensamblada en el territorio de una o mas de las Partes y si
el tejido exterior, salvo los cuellos y pufos, cuando sea aplicable, es
totalmente de Los tejidos originarios a los que se hace referencia se pueden
contener hasta un diez por ciento en peso de fibras o hilados importados.

Regla de Capitulo 3: Sin perjuicio de lo establecido en la Regla del capitulo
2, una mercancia de este capitulo, excepto las mercancias que se clasifiquen
en la subpartida 6212.10, que contenga tejidos de la partida 60.02 o
subpartida 5806.20 sera considerada originaria solo si dichos tejidos son
tanto formados a partir de hilado como acabados en el territorio de una o
mas de las Partes.

Regla de Capitulo 4: Sin perjuicio de lo establecido en la Regla de Capitulo
2, una mercancia de este capitulo que contenga hilo de coser de la partida
52.04 6 54.01 sera considerada originaria solo si dicho hilo de coser es tanto
formado como acabado en el territorio de una o mas de las Partes.

Regla de Capitulo 5: Sin perjuicio de lo establecido en la Regla de Capitulo
2, si una mercancia de este capitulo contiene bolsillo o bolsillos, el tejido del
bolsillo debe ser tanto formado como acabado en el territorio de una o0 mas
de las Partes, a partir de hilado totalmente formado en el territorio de una o
mas de las Partes™.

4.4 DEFINIR REGLAMENTOS TECNICOS Y FITOSANITARIOS

Para los distintos productos de exportacién a los Estados Unidos hay diferentes
organismos que rigen las mercancias, por ejemplo:

The U.S. Food and Drug Administration. Aca se encuentra la informacion de
seguridad alimentaria, etiquetado, guia informativa de las regulaciones e reglas
adicionales aplicadas a productos alimenticios, alimentos veterinarios,
medicamentos, cosméticos, vacunas, productos de tabaco entre otros.

% BID. Banco Interamericano de Desarrollo . [En Linea] Disponible en internet:
http:http://www10.iadb.org/int/intradebid/Entendiendo_Consultas.aspx?lang=es&section=business&from=home//www10.iadb
.org/int/intradebid/Entendiendo_ResultadoConsultas.aspx
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» United States Department of Agriculture.Del Departamento de Agricultura, el
Servicio de Inspeccion Sanitaria de Plantas y animales, entrando por Animal
health se encuentran las directrices y reglamentos, permisos y certificaciones.
Aqui se determinan las cuotas de los usuarios para la importacién de animales
vivos (incluye semen, embriones, etc.), productos animales para el consumo
humano y mascotas. “También entrando por Planthealth, se refiere a los
permisos y regulaciones para importar plantas y productos de plantas a
Estados Unidos®”.

e Alcohol and TobaccoTax and Trade - TTB.Las bebidas alcohodlicas deben
ajustar la identificacion y etiquetado a las reglamentaciones de la Oficina de
Impuestos y Comercio de Alcohol, estas etiquetas deben aprobarse con
anticipacion a la importacion.

o En el caso para la exportacion de jeans hay que tener en cuenta “The Office of
Textile and Apparel OTEXA (www.otexa.ita.doc.gov) que muestra la
informacion sobre las restricciones y requisitos técnicos para la importacion de
textiles y prendas de vestir a Estados Unidos. En la pagina de inicio se ingresa
al siguiente link Textile & Apparel Rules of Origin (5/2004) donde nos
especifican las mismas reglas de origen que ya se mencionaron
anteriormente.

4.5 DEFINIR EL AGENTE DE TRANSPORTE

Para enviar mercancia a los Estados Unidos de Norteamérica, hay 2 medios con
los cuales se puede exportar, via aérea y via maritima. La primera es mucho mas
rapida y efectiva, pero los costos del envio se suben de una manera
representativa, por lo cual la mejor opcion es el transporte en naviera, ya que el
costo del transporte va a ser mucho mas bajo y el tiempo que dure el envio en
mar, va a estar acordado previamente por el cliente y el proveedor de la
mercancia.

A continuacién podran ver algunas Navieras con las tarifas que cobran por el
transporte hasta Estados Unidos.

¥ PROEXPORT COLOMBIA. Portal de Exportaciones. Condiciones de Acceso. [En linea] Disponible en Internet:
http://www.colombiatrade.com.co/herramientas/condiciones-acceso.
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Imagen 8. Empresas de Transporte Maritimo

Pais Origen:

Logistica de Exportacion

Sistema de Informacion Comercial

Reporte de Rutas de Transporte Maritimo

Colombia

Punto Embarque:

Cartagena

Pais Destino: Estados Unidos Punto Desembargue: Miami

Agente Comercial Linea Maritima Punto de Embarque Degg:'::lga?:ue Conexiones (|[:)ri§§.) EE'E}EE‘; Tipo de Carga
rna-cgm colombia Crna-Cgm Cartagena Miarmi Kingston - Jarnaica 7 27 CON‘-{D?E: ggﬂ; jg.l’H%ONT
E‘:'?rSk - line: colombia Maersk line Cartagena I¥liami Manzanillo - Panama 7 14 CONID?E: ggﬁ'; IS.I’H%ONT
GERLEINGCO Mitsui 05K, lines Cartagena Miami Manzanila - Panamé 7 12 CON‘ID?E': Egm :3.'JH%ONT
Consolcargo lkda gounsglé:arcgo Cartagena Iiami Directo 7 L] EBE MiM, EB R1

Dhl global Forwarding ng'g Ifglrsvlalr:')gi'hg Cartagena Miarni Directo 7 4 EE MIM, BB R1
Foline de colombia |y y o.c.C. Eculine Cartagena Miami Directo 7 4 BB MM, B5 R1

ﬁqéa:.e nieutral shipping ﬁ'é‘.ﬂ't?afsﬁlsﬁ?ﬁge Cartagena Miami Directo 7 7 BE MiN, BB R1
Transtainer Lkda ?r:n?bgrger Cartagena Iiarni Directo 7 5 EE MiN, BB R1
E?board colombia Seaboard marine Cartagena Miarni Directo 7 7 CON‘.{D?E: Egﬂ; jg.l’H%ONT

Fuente: Proexport Colombia. Portal de Exportaciones. Empresas de Transporte Maritimo.
Disponible en Internet: http://www.colombiatrade.com.co/herramientas/logistica/reportes-de-
transporte/maritimo/rutas

Imagen 9. Tarifas de Transporte Maritimo
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Fuente: Proexport Colombia. Portal de Exportaciones. Tarifas de Transporte Maritimo.
http://www.colombiatrade.com.co/herramientas/logistica/reportes-de-transporte/maritimo/tarifas-por-
rutas
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4.6 COMENZAR EL PROCEDIMIENTO PARA CERTIFICADO DE ORIGEN

El Certificado de Origen es un documento que acredita que las mercancias a ser
despachadas son originarias de un determinado pais o territorio. El origen viene
determinado por el pais o territorio donde ha sido fabricado el producto o donde ha
sufrido la tltima transformacion sustancial®.

Si el comprador en el exterior exige el certificado de origen para obtener una
preferencia arancelaria, el productor del bien a exportar debera diligenciar la
Declaracion Juramentada, por cada producto, si es comercializador debe ser
autorizado por el productor.

e Seingresa en la pagina www.dian.gov.co, se dirige al link Gestién Aduanera -
Salida de Mercancias/Certificacion  de Origen - Declaracion
Juramentada/Certificado de Origen. Aqui puede acceder con su Firma Digital.

e La otra opcion de obtener el certificado es A través de una Agencia de
Aduanas y/o Apoderado Especial, a la cual se le debe dar una autorizacion
previa con una Declaracion Juramentada.

e Este criterio de origen tiene vigencia de dos (2) afos a partir de su aprobacién
por cualquier de las 2 maneras que lo solicite.

e A continuacion se adjunta el formato de ejemplo para realizar el certificado de
origen. (Ver Anexo C)

%8Cambrerak. Contigo, Al Servicio de las empresas. . ¢éQué es un certificado de origen? [En linea] Disponible en
Internet: http://www.camaras.org/publicado/ata/node_10031.html
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4.7 CONTRATAR EL AGENTE DE ADUANA

El agente aduanero es pieza indispensable en las operaciones de comercio
internacional, ellos son los responsables de la exactitud y legitimidad en la
informacion contenida en los documentos que suscriban ,ademas de esto
responden administrativamente por su actuacién en el proceso del intercambio
comercial, en caso dado que hagan incurrir al usuario que esta representando, en
infracciones que conlleven a la liquidacion de mayores tributos aduaneros, la
imposicion de sanciones o el decomiso de las mercancias, ellos seran
responsables ya que actuan a nombre y por encargo de los exportadores e
importadores ante la autoridad aduanera.

Hay diferentes empresas aduaneras en Colombia a las cuales se puede recurrir
para ejecutar la exportacion por ejemplo:

SIA Aduanas Gama S.A.

Almacenes Generales de Depdsito Almaviva S.A.
Agencia de Aduanas Roldan S.A...

Siaco SIA Ltda.

Mario Londofio SIA S.A.

Agecoldex S.A. SIA.

SIADHL Global Forwarding Colombia S.A.

A cualquiera de estas se puede recurrir para hacer una exportacion y los
documentos que ellos van a emitir son los siguientes:

e Comision advalorem importacién 0.1 % sobre el valor FOB / Op entre
1.000 y 100.000

Comisién advalorem importacion : 0.09% sobre el valor FOB/ Op entre
100.001 y 200.000

Comisién advalorem importacion : 0.08% sobre el valor FOB / Op entre
200.001 y 350.000

Comisién advalorem importacion : 0.075% sobre el valor FOB/ Op desde

350.001 en adelante
o Elaboracion y tramite formularios
o formulario de aduana 7533 o Despacho
o formulario de aduana 3461.
o Elaboracion planillas de traslado

e Certificados de origen ( en caso necesario)

e Elaboracion Auto calificacion

e Autorizacion Comercializador( en caso necesario)
o Un ejemplo:
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Imagen 10. Ejemplo De Autorizacién

Bogola, e

Sefiores

DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
ADMINISTRACION ESPECIAL DE IPIALES

Yo mayor de-edad identificado con cédula de
civdadania No. ___de Bogota en mi calidad de representante legal de la
compadia con Nit No. Conflera Mandato
Especifico a , can Nit. No ,

domiciiada en esta ciudad para que represente mis intereses en calidad de
intermediario aduanero, autorizada mediante resolucion No.08233 de Septiembre
19/2000, expedida por la Direccién de |mpueslos y Aduanas MNacionales
reconocida e inscrita con el codigo 0453, para todo lo que se relaciorie con la
Factura No.

A si mismo declaro que los datos suministrados en los documentos. presentados
para adelantar las gesliones encomendadas, son veraces y correctos en especial
&l valor, clase de mercancias, cantidad astc. Por lo que asumo la respansabilidad
directa que se pueda derivar por ios datos consignados en los mismas.

La firma , s& compromete a responder
para con el mandante v en prueba de su compromiso suscribe conmigo el
presente mandato en la ciudad de Bogata a los ___ dias del mes de del ario

EL MANDANTE ACEPTO

FUENTE: Documento suministrado por funcionaria de Proexport

Registro de productor Nacional (Ver Anexo D)
Gastos fijos: Incluyen fotocopias, teléfonos, correos y transportes urbanos
Inspecciones antinarcoticos.

of lading, B/L)
o Un ejemplo:
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Imagen 11. Conocimiento de Embarque
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Fuente: Funcionaria Proexport

Una vez presentados los documentos e incorporados al sistema informatico
aduanero, este determina si se requiere inspeccion fisica, automatica o
documental, si es fisica se hace en las bodegas del puerto de salida o en el lugar
habilitado por la DIAN. Terminada esta diligencia y si todo esta bien, la mercancia
puede ser embarcada y despachada al exterior. Hecha esta operacién y certificado
el embarque por la empresa de transporte la Solicitud de Autorizacion de
Embarque se convierte en Declaracién de Exportacion - DEX.
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4.8 TENER EN CUENTA LOS REQUISITOS DE SEGURIDAD

El CBP (Customs and BorderProtection) de Estados Unidos, establecio desde
Enero de 2010, la norma “Importer Security Filing” Dicha norma, relativa a la
Declaracion de Seguridad del Importador y requisitos adicionales para los
transportistas, tiene como objetivo la prevencion del ingreso a territorio
estadounidense de armas, contrabando o elementos de terroristas por via
maritima. El importador o su agente de aduana es el responsable de la
transmision de los datos 24 horas antes de Embarque asi:

- Numero de Registro del Importador

- Consignatario de la Carga

- Nombre y Direccién del Vendedor (Propietario)

- Nombre y Direccién del Comprador (Propietario)

- Persona o entidad responsable del embarque

- Nombre y Direccién del Productor (Proveedor) o manufacturero
- Pais de Origen

- Producto- Partida Arancelaria a 6 digitos.

4.9 DEFINIR MEDIOS DE PAGO

Es importante tener en cuenta la forma en que el cliente pagara la exportacion.
Para esto existen diferentes instrumentos de pago internacional, como cartas de
crédito, letras avaladas, garantias Stand by, entre otras, que le brindan seguridad
en la transaccion. Toda exportacion genera la obligacion de reintegrar las divisas a
través de los intermediarios cambiarios (bancos Comerciales y demas entidades
financieras) por tanto los exportadores deben efectuar la venta de las divisas a
estos intermediarios, para lo cual se debe reclamar y diligenciar ante dicha entidad
el formulario Declaraciéon de Cambio.
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5 CONCLUSION

Como se puede presenciar, enviar un jean a los Estados Unidos no es un tema tan
complicado de realizar. Con esta guia se podra incursionar en el mercado
norteamericano mucho mas facil. En el ejercicio que se realizé se determina que el
costo final de un jean es de $23.942 el cual se puede vender al cliente en $40.000
y él lo puede vender al consumidor final a un precio de $60.000 o USD 30. De esta
manera al mercado se le puede dar apertura.

También se puede determinar que hay muchos tramites que se pueden realizar
teniendo el conocimiento de a qué entidades dirigirse y como solicitar los permisos
necesarios, no hay necesidad de estar pagando dinero extra a intermediarios para
hacer ciertas diligencias.

Por ultimo la reduccion de costos es un elemento indispensable para esta
operacion de exportacion, la materia prima y la mano de obra tiene que
maximizarse para que un producto nacional sea competitivo en un mercado
internacional.

Beneficiarios:

e Estudiantes de la Universidad Piloto de Colombia, interesados en hacer
empresa enfocada a la produccion y exportacion de jeans a los Estados
Unidos

e Pequeias empresas interesadas en incursionar en el mercado
Estadounidense. exportando sus productos a dicho pais.

e Empresas que necesiten informacion acerca del sector textii Colombiano vy
Norteamericano

e Empresas que necesiten financiacion y métodos de apalancamiento para
exportar sus productos.

e Experiencia personal para Fernando Villamizar como futuro administrador de
empresas.

La informacién que se va a recopilar en esta investigacion, se dejara plasmada en
un documento que va a servir a los actuales y futuros empresarios de nuestro
Pais. Pues los dejara con la informacién necesaria para emprender un nuevo
modelo de negocio en los Estados Unidos.
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ANEXO A. CAMARA DE COMERCIO FIVE TEN SAS
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ANEXO B. RUT FIVE TEN SAS
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ANEXO C. CERTIFICADO DE ORIGEN
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ANEXO D

ACUERDO DE PROMOCION COMERCIALCOLOMBIA -ESTADOS UNIDOS
UNITEDSTATES-COLOMBIA TRADE PROMOTION AGREEMENT

CERTIFICADODEORIGEN / CERTIFICATEOF ORIGIN

1.Razodn social, direccion, teléfono y correo electronico del| 2. Periodo cubierto / Blanketperiod:
exportador:
Exporter’s legal name, address, telephone and e-mail Desde (DD/MM/AA)/From (MM/DD/YY):

Hasta (DD/MM/AA)/ To (MM/DD/YY):

3. Razon social, direccion, teléfono y correo electronico dell 4. Razén social,direccion, teléfono y correo electronicol

productor: importador:
Producer’s legalname,address, telephone and e-mail Importer’s legalnameaddress, , telephone and e-mail
6. 7. Criterio8.Valor 9. Factura No.[10. Pais de
5. Descripcion del (las) mercancias(s) /[Clasificacion Preferencial Contenido  [Fecha/ Origen
Description of godos IArancelaria / PreferenceCrite| Regional Invoice. No./Country
HS rion Regional Date Origin
TariffClassifica Value
tion Content

11.CertificaciéndeOrigen/CertificationofOrigin

De claro bajo la gravedad de juramento que/Icertifythat:

La informacién contenida en este certificado es verdadera y exacta, y me hago responsable de comprobar lo
aqui declarado. Estoy consciente que soy responsable por cualquier declaracién falsa u omision hecha en o
relacionada con el presente certificado. / Theinformationonthiscertificateis true and accurate and |
assumetheresponsibilityforprovidingsuchrepresentations. | understand that | am liable for any false statements
or material omissions made on or in connection with this certificate.

Me comprometo a conservar y presentar, en caso de serrequerido, los documentosnecesariosquerespalden el
contenidodelpresentecertificado, asicomo a notificarporescrito a todaslas personas a quienes se lo entregue, de
cualquiercambioquepudieraafectar la exactitud o validez del mismo. / | agree to maintain and present upon
request, documentation necessary to support this certificate, and to inform, in writing, all persons to whom the
certificate was given of any changes that could affect the accuracy or validity of this certificate.

Las mercancias son originariasdelterritorio de laspartes y cumplen con los requisitos de origenque les son
aplicablesconforme al Acuerdo de PromocionComercial Colombia - EstadosUnidos. / The goods originated in
the territory of the parties, and comply with the origin requirements specified for those goods in the Colombia -
United States Trade Promotion Agreement.

Las mercancias no han sido objeto de procesamiento ulterior o de cualquier otra operacion fuera de los
territorios _de las Partes, salvo en los casos establecidos en el Articulo 4.13. / Thegoodsundergoesno

Firma autorizada / Authorizedsignature: Nombre de la empresa / Company’sname:
Nombre / Name: Cargo /Title:
Fecha (DD/MM/AA) / Date (MM/DD/YY): Teléfono y fax / Telephone and Fax:

12. Observaciones / Remarks:

ACUERDO DE PROMOCION COMERCIAL COLOMBIA-ESTADOSUNIDOS

Para

INSTRUCCIONESRELATIVASALCERTIFICADODEORIGEN

losfinesdesolicitaruntratoarancelariopreferencial,estecertificadodeberaserllenado

completamente ydemaneralegibleporelimportador,exportadoroproductordelamercancia.
Elimportadorseraresponsabledepresentarelcertificadodeorigenparasolicitartratamientopr
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eferencialpara una mercancia importada al territorio de una parte.

Campo 1:

Campo 2:

Campo 3:

Campo4:

Campo 5

Campo 6:

Campo 7:

Indique el nombre o Razén Social, la direccion (incluyendo el pais) del
exportador, si es diferente al productor; asi como el su numero de teléfono y
correo electrénico, si son conocidos.

Si el certificado ampara varios embarques de mercancias(s) idénticas, tal
como se describe en el Campo 5, que son importadas en Colombia o los
Estados Unidos dentro de un periodo especifico de tiempo (maximo 12
meses). "Desde" es la fecha a partir de la cual el certificado sera aplicable
respecto de la(s) mercancia(s) amparadas por el certificado (puede ser
previo a la fecha de la firma de este Certificado). "Hasta" es la fecha en que
expira el periodo que cubre el certificado. La importacion de una(s)
mercancia(s) para el cual se solicita trato arancelario preferencial con base
en este certificado, debe efectuarse entre estas fechas.

Si existe un solo productor, indique el nombre o razén social, la direccién
(incluyendo el pais), como se sefala en el Campo 1, de dicho productor. Si
en el certificado se incluye a mas de un productor, indique "VARIOS" y
adjunte una lista de todos los productores, incluyendo su nombre o razén
social, su direccion (incluyendo el pais), en referencia a la(s) mercancia(s)
descritas en el Campo 5. Si desea que esta informacién sea confidencial,
se acepta anotar "DISPONIBLE A SOLICITUD DE LA ADUANA". Si el
productor y el exportador son la misma persona, llene el campo anotando
"IGUAL". Si el productor es desconocido, se acepta indicar
"DESCONOCIDO".

Indique el nombre o razdn social, la direccién (incluyendo el pais) asi como
el nimero de teléfono y correo electronico.

Descripcion completa de cada mercancia. La descripcion debera ser lo
suficientemente detallada para relacionar la descripcién de la mercancia
contenida en la factura y el Sistema Armonizado (SA).

Para cada mercancia descrita en el Campo 5, identifique la clasificacion
arancelaria en la nomenclatura a seis (6) digitos correspondientes a la
clasificacion arancelaria del Sistema Armonizado (SA).

Para cada mercancia descrita en el Campo 5, indique qué criterio: a,
b.i).,b.ii)., o ¢), aplica. Las reglas de origen se encuentran en el Capitulo 3
(Textiles y Confecciones) y Capitulo 4 (Reglas de Origen y Procedimientos
de Origen) Anexo 3-A Reglas Especificas de origen del Sector Textil y del
Vestido y el Anexo 4.1 Reglas de Origen Especificas del Acuerdo. Con el
fin de solicitar el trato arancelario preferencial, cada mercancia debe cumplir
con alguno de siguientes criterios:

(a) La mercancia es obtenida en su totalidad o producida enteramente en el

territorio de una o mas de las Partes;

(b) La mercancia es producida enteramente en el territorio de una o mas de
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Campo 8:

Campo 9:

Campo 10:

Campo 11:

Campo 12:

las Partes; y

i) Cada uno de los materiales no originarios empleados en la
produccién de la mercancia sufre el correspondiente cambio en la
clasificaciéon arancelariaespecificadoenelAnexo4.1,0 en el Anexo 3-A
(Reglas especificas del sector textil y del vestido), o

i) La mercancia, de otro modo, satisface cualquier requisito de valor
de contenido regional aplicable u otros requisitos especificados en el
Anexo 4.1 o en el Anexo 3-A(Reglas Especificas del sector textil y
del vestido)

(c) La mercancia es producida enteramente en el territorio de una o mas de
las Partes, a partir exclusivamente de materiales originarios.

Para cada mercancia descrita en el Campo 5 indique "NO", si la mercancia
no esta sujeta a un requisito de Valor de Contenido Regional (VCR). Si la
mercancia esta sujeta a dicho requisito, identifique el método de calculo
utilizado:

(1) Meétodo de reduccion del valor
(20 Método de aumento del valor
(3) Método de costo neto

Si el certificado ampara solo un embarque de mercancias, incluya el
numero de la factura comercial. Si es desconocido, indique otro numero
unico de referencia, como el nimero de orden de embarque, el numero de
orden de compra o cualquier otro numero que permita identificar las
mercancias.

Indique el nombre de pais de origen: "COL" para las mercancias originarias
de Colombia y exportadas a los Estados Unidos. "US" para todas las
mercancias originarias de los Estados Unidos y exportadas a Colombia.

Este campo debe ser completado, firmado y fechado por el emisor del
certificado de origen (importador, exportador o productor). La fecha debe
ser aquélla en que el Certificado haya sido llenado y firmado.

Este campo sélo debera ser utilizado cuando exista alguna observacion en
relacion con este certificado, entre otros, cuando la(s) mercancia(s)
descrita(s) en el campo 5 haya(n) sido objeto de una resolucién anticipada o
una resolucion sobre clasificacion o valor de los materiales, indique la
autoridad emisora, numero de referencia y la fecha de emision.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : COMERCIALIZADORA FIVE TEN S A S
N.I.T. : 900633100-1 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAIL DE IMPUESTOS
DE BOGOTA, REGIMEN COMUN
DOMECTLIQ, 320 BOGCOTA 4D «Ce:
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 02339241 DEL 9 DE JULIO DE 2013
CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :17 DE FEBRERO DE 2014
ULTIMO ANO RENOVADO: 2014
ACTIVO TOTAL REPORTADO:$500,000, 000
CERTIFICA:

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : TV 56 NO. 108 60 BQ 2 AP 103
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : FIVETENGLOBAL@GMAIL .COM
DIRECCION COMERCIAL : TV 56 NO. 108 60 BQ 2 AP 103
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMATL COMERCIAL : FIVETENGLOBAL@GMAIL.COM

CERTIFICA:
CONSTITUCION: QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. sin num DE ACCIONISTA
UNICO DEL 5 DE JULIO DE 2013, INSCRITA EL 9 DE JULIO DE 2013 BAJO EL
NUMERO 01746186 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD COMERCIAL
DENOMINADA COMERCIALIZADORA FIVE TEN S A S.

CERTIFICA:

VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDO
CERTIFICA:

OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO PRINCIPAL

COMERCIALIZACION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE CUALQUIER CLASE DE
PRODUCTO DE CUALQUIER PAIS. ASI MISMO, PODRA REALIZAR CUALQUIER OTRA
ACTIVIDAD ECONOMICA LICITA TANTO EN COLOMBIA COMO EN EL EXTRANJERO. LA
SOCIEDAD PODRA LLEVAR A CABO, EN GENERAL, TODAS LAS OPERACIONES, DE
CUALQUIER NATURALEZA QUE ELLAS FUEREN, RELACIONADAS CON EL OBJETO
MENCIONADO, ASI COMO CUALESQUIERA ACTIVIDADES SIMILARES, CONEXAS O
COMPLEMENTARIAS O QUE PERMITAN FACILITAR O DESARROLLAR EL COMERCIO O
LA INDUSTRIA DE LA SOCIEDAD.

CERTIFICA:
CAPITAL:
** CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR : $500,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 500.00

VALOR NOMINAL : $1,000,000.00



ST T¥¥ CAPITAL SUSCRITO #%
VALOR : $500,000,000.00

NO. DE ACCIONES 3865,010200.0
VALOR NOMINAL : $1,000,000.00
** CAPITAL PAGADO **
VALOR : $500,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 500.00
VALOR NOMINAL ol +0.00., 000,018
CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL: LA REPRESENTACION Y ADMINISTRACION DE L@
SOCIEDAD ESTARA A CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL, QUIEN NO TENDRA
SUPLENTES.
CERTIFICA:
** NOMBRAMIENTOS **

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. sin num DE ACCIONISTA UNICO DEL 5 DE
JULIO DE 2013, INSCRITA EL 9 DE JULIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01746186
DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (Eshi:

NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL
CARRASCAL RIVERA FREDDY ALEJANDRO C.C. 000001090396366
CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: LA SOCIEDAD SERA GERENCIADA,
ADMINISTRADA 3 REPRESENTADA LEGALMENTE ANTE TERCEROS PQR EL

DE LA SOCIEDAD, CON EXCEPCION DE AQUELLAS FACULTADES QUE, DE ACUERDO
CON LOS ESTATUTOS, SE HUBIEREN RESERVADO LOS ACCIONISTAS. EN LAS
RELACIONES FRENTE A TERCEROS, LA SOCIEDAD QUEDARA OBLIGADA POR LOS
ACTOS Y CONTRATOS CELEBRADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL . LE ESTA
PROHIBIDO AL REPRESENTANTE LEGAL Y A LOS DEMAS ADMINISTRADORES DE LA
SOCIEDAD, POR ST O POR INTERPUESTA PERSONA, OBTENER BAJO CUALQUIER
FORMA O MODALIDAD JURIDICA PRESTAMOS POR PARTE DE LA SOCIEDAD U
OBTENER DE PARTE DE LA SOCIEDAD AVAL, FIANZA O CUALQUIER OTRO TIPO DE
GARANTIA DE SUS OBLIGACIONES PERSONALES .

CERTIFICA:
DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL. CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEY

(109 S FBTAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETO DE RECURSOS

Wl S EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE RS R
FoEix : FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO o Fe bk

INFORMACION COMPLEMENTARTA
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SON INFORMATIVOS

FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 18 DE FEBRERO
DE 2014
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SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL

SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU

EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.
CERTIFICA:

EL. EMPRESARIO SE ACOGIO AL BENEFICIO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 7 DE LA

LEY 1429 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2010, Y QUE AL REALIZAR LA RENOVACION

DE LA MATRICULA MERCANTIIL INFORMO BAJO GRAVEDAD DE JURAMENTO LOS

SIGUIENTES DATOS:

EL. EMPRESARIO COMERCIALIZADORA FIVE TEN S A S REALIZO LA RENOVACION EN

LA FECHA: 17 DE FEBRERO DE 2014

1LOS ACTIVOS REPORTADOS EN LA ULTIMA RENOVACION SON DE: $ 500,000,000

EL NUMERO DE TRABAJADORES OCUPADOS REPORTADO POR EL EMPRESARIO EN SU
ULTIMA RENOVACION ES DE: O

EL. SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 4,300

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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DIAN

Formulario del Registro Unico Tributario

Hoja Principal
Tiiewccidn de Fmouesios y Aduanas Nacioasies.
2. Concepto 041 Inscripcion
Espaci d la DIAN
b a2 4. Numero de formulario 14248090597
(415)7707212489984(8020) 000001424809059 7
5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT): 6. DV | 12. Direccion seccional i J14. Buzon electrénico
Impuestos de Bogota A
AU ele e 5.3 1.0 of = [l fereem (33}
IDENTIFICACION P A f
24. Tipo de contribuyente: 25. Tipo de documento: 26. Numero de Identificacion: § 27. Fecha expedicion:

T

Persona juridica

T

RARNBET oA il

Lugar de expedicion 28. Pais: 29. Departamento:

A

30 Cihdad{wiunicipio:

31. Primer apellido 32. Segundo apellido

33. Primer nombre i

34. Otros nombres

s
g
£

35. Razon social:

COMERCIALIZADORA FIVE TEN SA S

36. Nombre comercial:

UBICACION .

38. Pais: 39. Departamento: 40. Ciudad/Municipio:
COLOMBIA Bogota D.C. [1]1] Bogots, D.C. [o]o [1
41. Direccion

TV56 108 60 BL2AP 103

o

42. Correo electronico: 43. Apartado aéreo

44. Teigfeno 1,

45. Teléfono 2:

T

’ ! o - i : :
fivetenglobal@gmai.com LTI LN T LR T T T T T Tslelafolelsle] [T 1111 l2[ilzl7o[s[4[s]e
S CLASIFICACION
Actividad (ecehémiqa Ocupacién
Actividad principal ~Aetividad decundaria Otras actividades . N
r % . Nume
| 46. Codigo: 47. Fecha inicio actividad: 48. Cédigo: 48..Fechadnicityactividad: 50. Codigo: 1 2 51. Cédigo establecimientos
: T 0 S [
4.6,4,11/2 01 3]0 70 5||[4,6 ¥4 247 0’1 3J07]0 5 4,65 1(4,6,5,3 EE
s Responsabilidades
1 2 3 f 4 5% 6 T 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
R 7, 19, 111 1,413,5[1,0] | L 1 i ] i ] ] ! { !
05- Impto. renta y compl. régimen ordinario g 35- Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.
07- Retencion en la fuente a titulo de renta 10- Usuario aduanero
09- Retencion en la fuente en el impuesto 'sobre Jas v
11- Ventas régimen comun /
14- Informante de exogena
Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54, Cadigo: 2.9 2(2 l : i i i i I 57. Modo L“_J
A f
K [1] ere  IEMEE R
Para uso exclusivo de la DIAN
59. Anexos: 81 [X| NoO [ ] 60.No.do Folios: [ | 6] 61.Fecha: [2 0 1 3]0 80 8]

La informacién contenida en el formulario, serd responsabilidad de quien lo suscribe y en
consecuencia corresponden exactamente a la realidad; por lo anterior, cualquier falsedad en que
incurra podra ser sancionada.

Articulo 15 Decreto 2788 del 31 de Agosto de 2004.

Firma del solicitante:

1090 3U5.366

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.

il

Punto de Contacto Presencial

984. Nombre PE
985. Cargo:

Fecha generacion documento PDF: 08-08-2013 10:59:07AM



Produccion de Bienes Nacionales Pagina 1 de 2

Ministerio de Comereio, REGISTRO DE PRODUCTOR DE BIENES NACIONALES
Industria y Turismo
Repiblica de Golombia

Linerad y Qrdan
1. IDENTIFICACION DE EMPRESA
1.1 R.U.T

|
1.2 Nombre Contacto: |
|
|

1.3 Direccion y telefono planta de produccion:

1.4 Correo electronico de notificacion

Subpartida Arancelaria: |

Para consultar partida Arancelaria. Dar Click AQUI
2. PRODUCTO (Diligenciar un Formulario por Cada Producto)

2.1 Nombre Comercial :

2.2 Nombre Técnico:

En caso de haber creado una unidad comercial en RADICACIONES ANTERIORES
Desmarque 'Crear nueva Unidad..' y en la casilla de '2.3 Unidad Comercial’
defina las iniciales de la UNIDAD, pulse la tecla TAB y de la lista valida

que aparezca, ESCOJA la Respectiva Unidad.

De lo contrario defina la 'Descripcion Nueva Unidad Comercial' que desea crear.

2.3 Unidad Comercial:
Crear nueva Unidad Comercial Descripcion Nueva Unidad Comercial:
3.CRITERIOS PARA EL REGISTRO

Bienes Obtenidos por Transformaciéon Sustancial

Bienes Totalmente Obtenidos Porcentaje Minimo de Valor Agregado Nacional ']

Bienes Elaborados Exclusivamente con materias Nacionales Proceso Productivo Sustancial
Para consultar reglamentacién. Dar Click Agui

4. (*) MATERIALES EXTRANJEROS IMPORTADOS DIRECTAMENTE O ADQUIRIDOS EN EL MERCADO NACIONAL
Descripcion Subpartida Pais Pais Unidad de ::I;I:o; PI‘;:I&"$
INo| Cantidad Por Un_idad
Nombre (10 digitos) Origen Procedencia Medida Comercial del
Tecnico Producto(casilla
2.3)
4.11 SUMATORIA DE COSTOS DE MATERIALES IMPORTADOS (COLS$): | \
Adicionar Material Extranjero |
5. (*) MATERIALES NACIONALES
Descripcion Subpartida Unidad de Valor Planta $
: Por Unidad
|
No Nombre Tecnico (10 digitos) Medida Cantidad Comercial de
Producto(2.4)
[] — S — S O

5.11 SUMATORIA DE COSTOS DE MATERIALES NACIONALES (COL$).: |
Adicionar Material Nacional |

6. (*) COSTOS Y VALOR EN FABRICA PRODUCTO TERMINADO
6.1 Total Costos Materias Nacionales/U. Comercial (Valor casilla N0.5.11)....cccvevevarerersrsnsennnarasas I

file://C:\Users\clozano\AppData\Local\Temp\Rar$EX00.134\PBN.html 21/10/2010
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6.2 Otros Costos Directos de Fabrica/U. Comercial (No incluye materias 0
Primas)..ccccevererararnnns
6.3 VT Valor de transaccion: precio ex fabrica o ex planta. o

7. (*) PROCESO DE PRODUCCION (Completa descripcién por Etapas - maximo 32.000 caracteres)

9. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PRODUCTO (maximo 32.000 caracteres)

10.USOS ESPECIFICOS DEL PRODUCTO(maximo 32.000 caracteres)

11. VALOR AGREGADO NACIONAL (VAN)

A. NACIONAL: %
Nombre del .

Representante Legal | Fecha (dd/mm/aaaa): 211102010
Identificacion ﬁ Cargo I—

Representante legal

(*) INFORMACION CONFIDENCIAL.
Crear Solicitud Registro Productor Bienes Nacionales
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